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“\ /C - Acteurs du mouvement tiers-lieux, partenaires publics
CET EVENEMENT EST NE et privés, collectivités territoriales, pionniers des lieux
’ - partagés et nouveaux collectifs qui se lancent, nous
DE LENVIE PARTAGEE PAR nous sommes toutes et tous retrouvé.e.s a Metz au sein

du tiers-lieu emblématique BLIIDA puis au Conseil

L'ENSEMBLE DE L’ECOSYSTEME Economique Social et Environnemental (CESE) & Paris
T|ERS LlEUX DE SE RETROUVER pour une journée de conclusion.
N Pendant trois jours, nous avons pu faire le bilan de
-APRES PLUS DE DEUX ANS ce que nous avons construit ensemble ces dernieres
années et écrire la suite de notre histoire commune.
DE CRISE SANITAIRE -

Depuis 2018, que de chemin parcouru :

PO UR POUVO| R TRAVAILLER 300 Fabriques de territoire et 100 Manufactures de proximité
! labellisées et accompagnées, 130 millions d’euros investis
= = par I'Etat pour soutenir la dynamique du mouvement et
DEBATTRE, CREER E%AWREK HAK é&|é$H & & 3dévée HHéeséewz aeé
ET REVER ENSEM BLE dans les tiers-lieux, le déploiement de 3 000 services

civiques ou encore le renforcement des réseaux régionaux
de tiers-lieux. L'écosysteme des tiers-lieux aujourd’hui,
c'est pres de 3 500 lieux mais aussi un mouvement engagé
qui cherche a prendre toute sa place au cceur des enjeux de

transformation de notre société.
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Cette premiére grande rencontre nationale des tiers-lieux s'est

ouverte dans un contexte particulier. Nous avons toutes et tous

vécu un été 2022 éprouvant ol hous avons ressenti 'urgence et
la violence du réchauffement climatique. La crise énergétique

que nous connaissons depuis cet automne ne fait que renforcer
la nécessité d'accélérer notre transition écologique avec
ambition.

Les tiers-lieux ont un rdle central a jouer pour faire advenir
cette transition et faire émerger notre monde de demain.
C’est pour cela que nous avons souhaité inviter - dées le
premier jour - Yamina Saheb, co-autrice du rapport du GIEC.
Son intervention a notamment permis de rappeler 'importance
de politiques structurelles de sobriété, garantissant le bien-

étre pour tous dans les limites des ressources de la plane  te.
Dans ce cadre-la, les tiers-lieux apparaissent comme de
véritables infrastructures de sobriété dans lesquelles il est
urgent d'investir.

Mettre I'urgence climatique au cceur du débat a ainsi permis
d'expliciter le rble et l'action concréete des tiers-lieux dans
les transitions sociales, économiques et environnementales.




>>>>

PRENDRE LE TEMPS
d'apprendre a se
connaitre et échanger
sur nos pratiques,

nos actions locales

et nos modes

de coopération,

a travers des temps

de rencontres.
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1000

participants

sur 4 jours

devenements

3 jours a Metz,

dans le tiers-lieu BLIIIDA

1 journée au CESE,
Conseil économique, social
et environnemental a Paris

.20

pProj jets

|nsp|rants

réalisations marquantes

de partenaires des tiers-lieux,
de médias, d'idées originales,
etc.
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DONNER A VOIR
ce qui se joue dans
les tiers-lieux et les
transitions qui y sont
a l'oeuvre, a travers
4éR Zé$HR aé Keé-eéfsuptafacon dont

et d'analyse.
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Témoins, praticiens et experts

y ont ouvert le débat sur des sujets
qui traversent le mouvement des
tiers-lieux : démocratie alimentaire,
réemploi, renouvellement de l'action
publique, pratiques culturelles
participatives, recherche...

portés par 'Association Nationale
éKRgX é°
collectivement les feuilles de route
pour les prochaines années.

aérR "

>>> Mais aussi

Des expositions et des visites

U2pE

>>>>

DEBATTRE,
notamment sur

les questionnements
internes au mouvement
des tiers-lieux

le mouvement peut
porter son engagement

pour les années a venir.

groupes

de travail

Des rencontres des résidents de BLIIDA,
Des comédiens itinérants et yoga du rire,
Des ateliers bidouilles, et un atelier “fabrique ton matériel pédagogique”

| ©

de tiers-lieux autour de Metz

ateliers
collectifs

les leviers fonciers des collectivités,

la mutualisation, 'économie circulaire
dont une dizaine d'ateliers avec

des agents publics issus de ministéres
ou de collectivités sur la formation.

>>>>

TRAVAILLER

de facon collective
H,"K d6E% K
priorités du mouvement
des tiers-lieux pour

les années a venir.

Animés par des
tab IeS contributeurs
I'On eS volontaires_,
part|C|pat|ves + de sur des sujets

centraux comme
la gouvernance
partagée,

Tiers-lieu

ephémeére

animé par les réseaux

_ "X 06 H, K régiafatx de tiers-lieux et
des ateliers spontanés
organisés par les participants.
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Des participants venus
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Les pionniers de I'écosysteme
étaient présents en nombre.

Ces avant-gardistes des tiers-lieux
qui ont commence il y a vingt ans
a (re)créer des espaces de
sociabilité, d’échanges et

de faire ensemble, avec l'envie

et la certitude que les citoyens
allaient s'emparer de ces lieux.
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Les réseaux régionaux responsables de
laccompagnement des dynamiques locales

Les réseaux thématiques

Des collectivités : porteuses de tiers-lieux ou
soutien de la dynamique

Les opérateurs multi-sites

Les Fabriques de territoires et les Manufactures de
proximité.

LEtat : le Ministere de FEducation Nationale, le
Ministéere de la Culture et de la Communication, le
Ministere du Travail, le Ministere des Collectivités
Territoriales.

LAgence Nationale pour la Rénovation Urbaine
(ANRU), I'Agence Nationale pour la Formation
Professionnelle, le COORACE, la Mednum, des
structures d'insertion par l'activité économique, de
I'éducation populaire, etc.

On y a aussi croisé des nouvelles et nouveaux, des
collectifs venant tout juste de créer leur tiers-lieu,
des jeunes qui y travaillent ou encore des porteurs
de projet qui ont été labellisés "Manufacture de
proximité " cette année. De nombreux acteurs publics,
économiques, associatifs mais aussi des collectivités,
engagés dans [lécosysttme ou intéressés par la
démarche tiers-lieux sont également venus pour cet
évenement.

Une dizaine de maires, délus locaux, dagents
publics engagés sur le sujet, venus de la Région
Grand-Est bien sOr, mais aussi des quatre coins de
la France

#8R E %A % Rlé ®dlit @oopératif et le Crédit
Agricole.

Des acteurs associatifs : le Mouvement associatif,
le Mouvement pour [I'Economie Solidaire, le
Réseau National des Ressourceries et Recycleries,
I'Association de la Fondation Etudiante pour la Ville

(AFEV) , Familles rurales...

Une vingtaine de chercheurs sociologues,
eéconomistes, géographes, politiques...



L

e




z/NENN



FIF U§8-j%.U-8 AjU-AalIG|j% v jAVjtev%-
jj-Vj%8 v U%Uevj ett-vij-YejoeA§IAUjl
%27jE20,7j«2j/302kU0 p7 j«ltpFol727j2Ejx2j«3£FET

%t£627j/ p«27j,f/E0aU,1EUe27j9ju2p72/j62ji h«?2j«?2j«2utUp

I /¥ jEU2/796U02Mj3, O30A/2j9]%3ELEE/2jTM/j627j2pi2MkjéiI37jEMji Me2i2pE
G/ M,27j«2jE/tetU06j9] 9m p7E/MU/2j627jtcED p7j,/0 /JOE+0/27

no8-v%8-j jFIF U§-jLU-8 AjU-AalG

%27jE20,7j«1tE2602/7jo 662aEUI7j2Ej«2jE30 Uliptiz7
aOM7j«2jA%jtE2502/7

%27jE20,7j2pE/2j/372EMK

%27jE30 Uipti27j2p/UabU77thEY

i joj -j%-Tj%U-8 AjU-Aaj% vijj j > U.%.

§2p«2v9e M7jtMj p72006j3a p t0.M2 j7 aUF06j2Ej2pell/ pp2i2pELO]
FtU/2jEU2/796U2Mk jMpjseAp2i2pEja 662aEUI

s+ A8j jj-§jajATjjeUv
FtOE27jE02/79602MK]



FuUs-_
JJ]Y2U-8 AU

Lett-vieg -1
JjeeAS AU



Transition écologique, démocratie

alimentaire, fabrication locale,

propriété collective, participation
citoyenne...sontautantd’enjeux
majeurs dont les acteurs des

ticis-lieux se saisissent déja,

quotidiennement. A leur échelle,
ils inventent des modeéles qui

décloisonnent les approches, ils expérimentent
de nouvelles maniéres de faire, et proposent des
réponses pratiques et adaptées aux réalités locales.

Au-dela d'une somme d'initiatives locales, cest

tout un maillage de tiers-lieux qui s'impliquent sur

RéR KA%AR 4éER éZ &4é %,$bKeé'| B éKRB & KR
s'interrogent sur leur mise en action au sein des

lieux.

Pendant trois jours, 12 tables rondes thématiques

L %Z A $é%nzé REéR Ké-é| ,%R4 éR &&ébPAZR
échanges ont permis d'enrichir les groupes de

travail de I'Association Nationale des Tiers-Lieux

et les priorités et objectifs pour I'écosysteme des

tiers-lieux dans les années a venir.

Des grandes questions politiques se sont
€également invittes au sein d'un tiers-lieu
éphémere, cceur battant de I'événement, ou se sont
tenus les principaux temps collectifs et ou tous les
participants ont pu prendre part aux débats.
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Alimentation durable, écologie, relocalisation de la production,
innovation publique...

12 tables rondes participatives ont permis de faire dialoguer
chercheurs, sociologues, acteurs des tiers-lieux et décideurs publics.
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Comment les tiers-lieux dits nourriciers peuvent-ils servir la
démocratie alimentaire ? Quels sont leur connexion a leur

territoire ? Comment accompagnent-ils la nouvelle vague
d’agriculteurs non issus du monde agricole ?

} LES ECLAIRAGES
Emergente depuis une dizaine d’années en France, la
démocratie alimentaire rassemble diverses initiatives et
expérimentations qui cherchent a repenser le systéeme
alimentaire et a permettre aux citoyens de devenir
acteurs de ce changement de société. Selon Laurence
Granchamp, “la concentration du pouvoir, le manque de
transparence et linégalité d'accés aux terres empéchent
ces sujets d'avancer.”

Les tiers-lieux nourriciers  sont des initiatives citoyennes
qui ont décidé de reprendre en main ces sujets pour
relocaliser la production, permettre aux jeunes agriculteurs
d’accéder a des terres et renouveler les pratiques.

Ainsi, Le Germoir, tiers-lieu des Hauts-de-France,
représenté par Noémie Hilmoine, accompagne a la

création d’activités agricoles.

e3/UEf£be

Mé)sclgeurs de projet peuvent y tester leur activité, intégrer
u agricole local, étre appuyés, trouver un appui pour

Ildatlon de leur modele économique. Le 100e singe,
ni Garonne représenté par Amandine Largeaud,
fonctionn® sur un systéme de production en archipel, possible
via des espaces tests agricoles essaimés sur le territoire, avec
comme objectif la création d’une ceinture verte maraichére
en périphérie de Toulouse.

L'enjeu de formations techniques pour les agriculteurs a
été évoqué par Benjamin Maugey, du tiers-lieu La Smalah
OXA%aéRO6A AE% & AAAHZEK "% &J°
€Z R,H RZ J'& H,'K 48R %é,sA Kldhjezé KR4
de la gouvernance territoriale  a été abordé a travers des

actions de coopération entre les associations du territoire,

les Coopératives d'Utilisation de Matériels Agricoles, les
universités, les lycées agricoles...

Ao A8j%-jj j% j-j8°v%-jl

> Laurence Granchamp , maitresse de conférences a
ETTIS-INRAE, Bordeaux-Cestas

> Noémie Hilmoine , responsable Développement-
tiers-lieu Le Germoir (Pas-de-Calais)

> Amandine Largeaud , co-fondatrice de la Coopérative,
Le 100e Singe, tiers-lieu nourricier et espace-test
agricole, labellisé Manufacture de proximité
(Haute-Garonne)

> Benjamin Maugey , coordinateur du projet ANCRAGE
et de ['Atelier de Fabrication de La Smalah, tiers-lieu
labellisé Manufacture de proximité (Landes)

Retrouvez la vidéo du débat ici °
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} PARTIE 01 PENSER LE MONDE DE DEMAIN
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Pi-i%. ]
Lacces au foncier et a limmobilier des tiers-lieux reste
aujourd’hui 'un des principaux freins a la pérennisation des
projets de tiers-lieux.
Comment une mobilisation conjointe des fonciers privés et
publics peut offrir un socle territorial aux activités dont notre
société a besoin pour « se réinventer » ?
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} LES ECLAIRAGES
L'enjeu principal est bien de construire des modéles
immobiliers alternatifs, en interrogeant notamment
les notions de propriété et de commun. Fanny Cottet a
témoigné de ces problématiques, en rappelant également
que la plupart du temps, les lieux sont dans des situations
peu stables (locations courtes, loyers élevés, etc.)

Atitre d'exemple, Geneviéve Fontaine apartagé lexpérience
du tiers-lieu Sainte Marthe a Grasse qui tente de mettre
en place un systeme de propriété d'usage. Ce systeme

F+0/2jE02/796 0 2[4

Mﬁozns comme le souligne Alexandre Bigot Verdier.

, M/JijpMu3/U
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Comment le numérique outille-t-il les tiers-lieux pour les
appuyer dans leurs actions sur les transitions ? Comment
créer un numeérique qui soit réellement au service des
territoires ?

} LES ECLAIRAGES
Le numérique peut faciliter la création d'une société
plus horizontale, participative, inclusive, auto-portée et
productrice de commun. Il peut notamment, comme le
souléve Florence Cherrier, permettre aux citoyens d'étre
contributeurs des politiques publiques et pas uniquement
spectateurs. Mais selon Emmanuelle Roux, cela ne peut se
faire qu'en reprenant la main sur le numérique et en faisant
un choix et plus une contrainte. Il est donc pas un outil
miracle comme le rappel Pierre-Louis Rolle mais un moyen
48 R $H @Eé&K éR 4&$AKR éRa &4é R’
citoyens, et d'obliger 'acteur public a étre sincere dans la
tenue de ses engagements.

vKeé

m ra d'assurer le partage des droits de propriété avec
ers tout en assurant que le principe de droit d'usage

reste, lui, inaliénable.

En écho a cette expérimentation, %%AgE,EA
Alvarado est revenue sur 'expérience de I'Asilo a Naples, né
de loccupation illégale d’'une friche. Ce dernier est parvenu
a convaincre la mairie d'instaurer une nouvelle catégorie
juridique : l'usage civigue qui garantit l'auto-gestion du lieu
par ses usagers et son autonomie vis-a-vis de la mairie.

A travers lexemple de La Main, Foncierement Culturelle,
Mayeul Beaudet a pu illustrer limportance de développer
des fonciéres citoyennes éZ R, &4A KéR AE%
épargne et l'action citoyenne pour les tiers-lieux.

Qo
™
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> Geneviéve Fontaine, directrice du centre

de recherche appliquée -SCIC TETRIS et co-fondatrice
du tiers-lieu Sainte Marthe a Grasse

> % % A g EAGESHR Alvarado , doctorante en sciences
économiques en recherche-action sur le tiers-lieux

[Asilo a Naples (ltalie)

> Mayeul Beaudet , coordinateur-La Main, Foncierement
Culturelle

> Fanny Cottet , Doctorante - Plateau Urbain

Retrouvez la vidéo du débat ici °

oint, les tiers-lieux ont un role crucial a jouer en
prescripteurs d'usages numériques aupres des
Les

ecl:I sont extrémement nombreux a s'inscrire dans une
dem,ar e de médiation numérique, comme Les Copeaux

erlques en Seine Maritime, fondé par Caroline Degrave.

ernler accompagne les habitants d'un quartier dans
Ieur usages numeériques du quotidien avec pour objectif de
les rendre progressivement acteurs et contributeurs de la
démocratie, notamment via les plateformes citoyennes. Les
tiers-lieux peuvent sont aussi des lieux de bouillonnement
créatif dans lesquels naissent de nouveaux objets
numériques, comme la plateforme Open Source Politics née
dans le tiers-lieu Volume et qui permet d'accompagner les
démarches participatives numériques.

AYveASi%-jj j% j-j8°v%-jl
> Pierre-Louis Rolle, directeur stratégie et innovation
-ANCT, DG Numérigue
> Alexandre Bigot Verdier , directeur-Pop Café
-le numérique au comptoir,
> Adrien Rogissart , directeur du développement
-Open Source Politics,
> Caroline Degrave , fondatrice -tiers-lieu

eR® %pﬂa@‘%\l&‘ﬂ}‘eﬂﬁ%‘e &R
> Florence Cherrier , coordinatrice de projet labellisé
-Fabrique de Territoire-ARTLAB
> Emmanuelle Roux , fondatrice -Le Chaudron et
administratrice a la Mednum et a FANTL

Retrouvez la vidéo du débat ici °
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Comment ouvrir les établissements scolaires
usages pour mener des projets communs ?
Comment faire des établissements scolaires des espaces
de rencontres ou valoriser lapprentissage par le faire ?

a dautres

) LES ECLAIRAGES

De nombreux rapprochements entre établissements
scolaires et tiers-lieux existent, notamment a travers la
mise en oeuvre de fablab au sein d'établissements et de
la dynamique “Je fabrigue mon matériel pédagogique”,
comme a pu le rappeler Alexandre Benassar.

Les exemples de I'H6tel Pasteur & Rennes (lle et Vilaine)
coordonné par Gwenola Drillet ou de 'AnNeXe a St Jean
(Occitanie) animé par Bénédicte Amigues, témoignent de
ces liens tissés entre tiers-lieux d'apprentissage et école
primaire ou college.

FtU/2jEU2/796U7
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., & R % Eé HK,& Ké A ZKés$ewnz &
problématiques associées a un matériau de réemploi vs un
$AzeK A°
-textile, bois et terre notamment ?

LES ECLAIRAGES
XA RZK RZ KAZ
des perspectives et de permettre 'émergence d’'un  vrai
phénomene de délocalisation de la production. Dorota
Rambault, Adrien Gautier et Teddy Dussausaye ont
%,ZA$$6%Z %R RZ& RK Bé H,
Nous en sommes encore aux prémices du réemploi du cété
des terres d’excavation.

Nathalie Methia a mis en valeur les démarches de
mutualisation  qui permettent d’ impulser des réseaux
vertueux  composés d'entreprises industrielles, de
concepteurs, de collectivités, dacteurs de I'ESS. Ces
écosystemes sont des leviers clés pour faire évoluer les

E oKéR&

P penser Lemonoe oe oevan

M miques de rapprochement sont encouragées par
llgue des Territoires notamment via le programme
ESJ - Etablissement Services Jeunesse permettant de
soutenir des espaces hybrides proposant des services variés:
engagement citoyen, orientation professionnelle, inclusion
numérique et sociale, etc.

Apparait donc clairement le besoin pour les personnels
des établissements scolaires douvrir leurs classes sur
lextérieur, mais également l'envie des acteurs du territoire
de prendre part a ce qui se joue au sein des établissements
scolaires.

AY%eA8j%-jj |% j-j8*v%-jl

> Alexandre Benassar |, président-Association tiers-lieux
Edu et Association Fabrique ton matériel pédagogique

> Gwenola Drillet , coordinatrice -'Hbtel Pasteur

a Rennes

> Martin Van Besien , Bureau de 'Education prioritaire
et des territoires -Ministére de 'Education Nationale

> Lila Senta-Loys , chargée de projets PIA 3-Banque
des territoires

> Bénédicte Amigues |, directrice -fablab Créatech,
administratrice - Redlab (le réseau des fablabs
d'Occitanie) et co-animatrice de 'ESJ IAnNeXe a St Jean.

Retrouvez la vidéo du débat ici ()

M T{eux de formation sont eux aussi cruciaux pour
de nouveaux métiers capables de s'adapter.

Ces propos ont été complétés par Enora Postec et Nathalie

Chauvac qui ont démontré que ces pratiques ont tout

intérét a s'exercer au sein de tiers-lieux qui créent un
contex;Q propice a 'émulation, la créativité et la montée en

:I‘_' e / U 7 2 /J O J /3 2 u Oomptt.ejlces des artisans et entrepreneurs du faire.

P i-j%.
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> Enora Postec, architecte et fondatrice du collectif

%e'y & fPREKVEwsZo,% 4&R & ¥Y&éKAWKRRIRAeHGENSE hog K € R

> Camille Bosqué , designer, docteur en esthétique

et design, Ecole Boulle et 2 ENSI

> Nathalie Chauvac , chercheuse et sociologue

au sein de.SCOOL, maltresse de conférences associée

Y% ST ESHEKERZ ve A% & & BYvBde®ulouse Jean Jaures

> Nathalie Methia , Manufacture de proximité La Petite
Manchester, professeur d'arts appliqués docteure
en esthétique, smgnces et technologies des arts

%Z H," K &R 5, gKeRaG K& MaderB MEdtacture

de proximité, La Rochelle (Charente-Maritime)

> Adrien Gautier , du Laboratoire Organique de Lustar,
président de Makers&Co

> Teddy Dusausaye , Directeur Général de Cycle Terre

Retrouvez la vidéo du débat ici °
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P i-i%. Y
A travers le phenomene des tiers-lieux, la société civile
démontre sa capacité a faire ensemble, a s'organiser
pour produire des solutions au plus prés des besoins.
Comment 'essor de ce mouvement pousse a repenser, plus
fondamentalement, la relation entre les administrations et
la société civile ?

} LES ECLAIRAGES

Les tiers-lieux souléevent de nombreux enjeux de
transformations publics : Y a-t-il un risque que les tiers-lieux
deviennent des substituts pour répondre a des manques ou
des faiblesses du service public ? Quel réle pour l'acteur
H'Pp B 8A%R &R Z éKRg &
et partenaire ? Quelle place pour la société civile dans la
fabrique de l'action publique ?

Ces grandes questions posées par Marthe Pommié ont
fait réagir deux agentes publiques sur le sujet.  Eugénie
Michardiere est revenue sur la réussite de la politique
régionale de soutien au tiers-lieux en Nouvelle Aquitaine
qui tient a deux choses selon elle : d'abord Ia relation de

R,%WEAWRE 6Z 4é R enhelkdblectiohé le réseau la
Coopérative Tiers-Lieux ; ensuite le travail de transversalité
entre les différents services de la Région pour pour éviter de
E éK éR Z éKRyali Rvgga a partagé l'expérience de

- 2 2 ole Européenne de Lille, qui tente de co-construire
iers-lieux un outi investissement foncier,
EU2/796U ers-1 il dinvestissement 1

rappelant | 'importance dassocier étroitement les tiers-
lieux dans la construction des dispositifs de soutien.

Dans le méme sens, Eric Semerdjian a insisté sur
limportance, pour les élus et les agents, daccepter la grande
hétérogénéité des dynamiques tiers-lieux et de travailler
davantage en transversalitt  pour co-produire [laction
publigue avec ces lieux de transformation. Ce qui fait la force
des tiers-lieux cest leurs modeles hybrides , qui peut en faire
de véritables bras armés de la politique publique, lorsque les
coopérations sont réussies.

(% EPRalaice Dalongeville a souligné limportance pour les
tiers-lieux de se battre contre la disparition des services
publics, précisant qu'ils peuvent étre des relais de services
publics et des espaces d’engagement mais qu’ils ne doivent
pas devenir des palliatifs.

Avee ASj%-jj j% j-i§v%-jl

a enzZKe E%AWBRE KA RBR,%ZK/ é K

> Fabrice Dalongeville, Maire d'Auger-Saint-Vincent

> Eric Semerdjian, Conseiller Municipal Délégué

a llnnovation Sociale & a la coproduction de I'Action
Publique, Ville de Marseille

> Magali Roger, Chargée de mission Innovation sociale
et médiation numérique, Métropole Européenne de Lille
> Eugénie Michardiere, Cheffe de projet tiers-lieux,
Région Nouvelle-Aquitaine

> Marthe Pommié, Directrice du programme Nouveaux
Lieux Nouveaux Liens de [ANCT

Retrouvez la vidéo du débat ici °
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D i-i%. %j
Comment les coopérations territoriales peuvent-elles
réconcilier création artistique, développement économique
local et droits culturels ? Quel potentiel les tiers-lieux
culturels ont sur les territoires ?

} LES ECLAIRAGES
La question centrale posée est celle de l'acces a la culture
et des droits culturels a laquelle les tiers-lieux culturels
viennent apporter une réponse intéressante. A la fois espace
de production, de création, de diffusion et d’expérimentation
artistique et culture, ces derniers permettent aux
citoyen.e.s, artistes, associations et résident.e.s de
coopérer en ses murs et au-dela.
Juliette Bompoint est revenue sur lexemple du tiers-lieu
Mains d’Oeuvres (93) qui s'inscrit dans cette dynamique.
Certains lieux, et notamment le CIAM représenté par Chloé
Béron, sont parfois tellement hybrides, gu’ils deviennent
(trop) atypiques pour les partenaires publics notamment.
D'autres comme BLIIIDA, représenté par Fabrice Jallet,

sont également des piliers des dynamiques de coopération
sur leur territoire.

ourtant, les tiers-lieux culturels, leviers de réduction des
Maks territoriales dans l'offre culturelle, intéressent tout
particulierement le Ministére de la Culture et notamment
la Délégation générale a la transmission, aux territoires et a
la démocratie culturelle de  Lauren Gindre. Fred Ortuno est
quant a lui revenu sur les travaux portés par la Coordination
Nationale des Lieux Intermédiaires et Indépdenant (CNLII)
et notamment sur 'analyse des convergences et divergences
entre lieux intermédiaires et indépendants et tiers-lieux a
dimension culturelle, sur les aspects de la création artistique,
du développement économique local et des droits culturels.

AYeA8j%-jj j% j-j8*v%-jl

> Juliette Bompoint , ancienne directrice de MDO

a Saint-Ouen, fondatrice de La Main, Fonciérement
Culturelle et directrice de Périfééries

> Fabrice Jallet , responsable Entreprenariat

& Incubation a BLIIIDA a Metz

> Chloé Béron , directrice et cofondatrice du CIAM
Centre International des Arts en Mouvement

a Aix-en-Provence

> Fred Ortuno , co-coordinateur Artfactories/autres
parts -réseau national de lieux intermédiaires

et indépendants

> Lauren Gindre , cheffe du département des territoires
a la Délégation générale a la transmission, aux
territoires et a la démocratie culturelle au ministére de
la culture

Retrouvez la vidéo du débat ici °
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D i-i%. %j
La mesure dimpact correspond-elle a [laction
socio-territoriale des tiers-lieux ? Questionner évaluation
pour les tiers-lieux et plus largement pour les projets
d’innovation sociale : pourquoi, pour qui, comment ?

} LES ECLAIRAGES
L'enjeu principal était de décrypter les différentes
AHHK,R éR 4&eé %%,vAZ ,% R,R A é
par les chercheurs et qui se retrouvent souvent dans les
tiers-lieux : celle de l'entreprenariat social, celle de la
modernisation de l'action et des politiques publiques,
celle approche socio-territoriale.

oS

FiU/ZjEU2/79oU
TME M/j«2]07F]
7TEPE3j2Ej«M]
U3«Un 97 aUZIO

D i-i%. ¥%j
Pourquoi les tiers-lieux s’emparent-ils de plus en plus
de la thématique de la santé qui n’est plus le monopole
de I'hdpital ou de structures privées comme les cliniques
ou les EHPAD ? Comment sont-ils devenus des espaces
d’expérimentation en proposant une nouvelle approche des
parcours de soins ?

} LES ECLAIRAGES
De plus en plus de professionnels de santé font le choix
de créer des tiers-lieux de santé pour exercer autrement
leur pratique, remetire de la prévention au coeur de la
médecin, et permettre aux patients détre acteurs de
leur santé et de décloisonner différents métiers. Clest
notamment ce que sont venus partager Quiterie Cazaubiel
et Marco Berardi.

Les tiers-lieux de santé permettent de lutter contre la
déshumanisation de la santé pour les professionnels et

.
=

Renges ont permis de metire en perspective ces
s, les imaginaires qui leur sont corrélés et le lien
aéecA?s différentes formes d'évaluation qu’elles induisent.

Lors de IJ discussion, Philippe Chemla, Genevieve Fontaine

et les personnes présentes sont revenues sur les notions

d'évaluation, dévaluation it itinere (chemin faisant), de
les résultats

1 TM 1 3 e :I-_- c') Mé@,s de performance, dexternalité, :
J J %Al 8z &R Ké&R' ZAZRLenjduiest dorecZiB e

ré-approprier ces méthodes d'évaluation, de les comprendre,
aé R, %%A ZKé é'K ,K %é AE% aé R,
il N'a pas qu’'une seule voie possible.

R K AH

Ao A8j%-jj j% j-j8°v%-jl
> Valentine Pillard , Fondatrice et Directrice du Grain de
Vallée a Marseille
> Philippe Chemla et Geneviéve Fontaine
aéeEGras® A° ,"Ka °
> Amandine Lebrun , Coordinatrice du réseau régional
Sud Tiers-Lieux

, TETRIS a

Retrouvez la vidéo du débat ici °

patients et de repositionner 'humain au centre.
M Re E $$,%eZ éZ T  oft parthgédeétie vision
et présenté les tiers-lieux de santé comme des outils
HeK$ezZzZAwnz && yA Ké Kévéw K &R
des structures de soins et d'offrir aux soignants une autre
maniéere d’exercer.

Des exemples concrets d'expérimentation ou d'actions ont

été présentés par Valérie Gateau et Melissa Gentile. (% E %
8Z HAKRE J'é & E%A%RESENZ 48 RER HK,
un véritable enjeu, Nicolas Vaal est venu évoquer I appel

a projet coordonné par la Caisse des Dépbts qui a pour

b éRZ §y 8¢ EWAWREK 48R Z éKRg & | & é|HEK
accélérer le développement du numérique dans la santé.

éZR |

AY%eA8j%-jj j% j-j8*v%-jl

> Quiterie Cazaubiel , cofondatrice -tiers-lieu santé
de I'Association URFU

> Marco Berardi , médecin généraliste et cofondateur
-tiers-lieu santé de 'Association URFU

> %AaKé E $,%%eéZ éZ T,follatelisé E %
-Danaeacare lab

> Valérie Gateau , formatrice en éthique médicale et
bioéthique, Chair de philosophie a 'hépital Saint-Anne
> Nicolas Vaal , chargé de projet PIA 4

-Caisse des Dépots 17

> Melissa Gentile , co-gérante de la Coopérative
tiers-lieux

Retrouvez la vidéo du débat ici @)
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P i-i%. %j
Le débat s’est ouvert sur le réle que les tiers-lieux peuvent
jouer pour agir sur la transition écologique : peuvent-ils
représenter un espoir ? Qu'est-ce qui surgit dans un
tiers-lieu ? Comment ces expériences locales et singuliéres
peuvent-elles faire masse pour provoquer des changements
systémiques ?

D LES ECLAIRAGES
De nombreux tiers lieux agissent concrétement pour s'adapter
aux changements, sur 3 niveaux daction principaux
limiter 'empreinte du lieu et des activités qui s’y déroulent
; travailler avec les partenaires et parties prenantes du
territoire  pour réduire collectivement la consommation de
ressources ; sensibiliser, former et offrir des moyens d'action
a lensemble des citoyens du territoire.

jtj/2002/a02j2p |
M/]jO27 |

7M/12EJ
EU2/790U2MK;jl

P i-i%. v%j
Comment se nouent les collaborations de recherche entre
les communautés de tiers-lieux et les chercheurs ?

} LES ECLAIRAGES
Les tiers-lieux de recherche doivent contribuer & construire
les échanges entre acteurs académigues et non
académiques, participer a la production et a la circulation
de savoirs entre ces acteurs. llIs permettent d’interroger
les modalités de diffusion et d'appropriation des savoirs,
comme le tiers-lieu Sainte Marthe a Grasse co-fondé par
Genevieve Fontaine ou I'Hotel Pasteur a Rennes, représenté
par Nicolas Kuhl.
Les enjeux de sémantique sont également centraux : certains
lieux parlent désormais d’expérimentation collective plutét
que de recherche participative, terme académique pouvant
étre un frein a laccés des citoyens dans le projet.

elon| Akira Lavault, les tiers-lieux ont un vrai réle de
gKie et d'éducation populaire.

Les coopérations territoriales créées autours des tiers-lieux
Jpermettent aussi de répondre a des enjeux trés concrets
tomme la déforestation. A titre d'exemple, le tiers-lieu

a Vigotte Lab - présenté par Jean Benhedi - a ainsi réuni
des habitants et acteurs du territoire autour de la gestion
collectlve du bois issu de la forét locale.

Selon Maxime Blondeau, en mutualisant les efforts collectifs

et en mobilisant les compétences nécessaires pour prendre

soin d'un territoire et de ses ressources, les tiers-lieux
ouvrent de nouveaux imaginaires et de nouvelles valeurs.

Ao A8j%-jj jY¥% j-j8°v%-jl
> Akira Lavault, Co-fondatrice de Maison Glaz,
tiers-lieu a Gavres (56)

> Jean Benhedi, Co-fondateur de la Vigotte Lab,
tiers-lieu & Girmont-Val-d'Ajol (88)

> Maxime Blondeau , Enseignant a Sciences Po Paris,
auteur et entrepreneur militant

Retrouvez la vidéo du débat ici @)

Ces dynamiques de recherche en - et sur les - tiers-lieux
peuvent également participer au développement d'acions
publiques locales. Cest notamment le cas de la SCOP
Coop Eskem - représentée par Maxime Lecoq - qui mene
une expérience de recherche action en coopération avec
la Fédération d’Animation Rurale du Pays de Redon  pour
développer des actions publiques locales en faveur de la
prise en compte des jeunes et de leurs initiatives.

AY%eA8j%-jj j%2 j-j8*v%-jl

> Geneviéve Fontaine , chercheuse et cofondatrice
-SCIC TETRIS et du tiers-lieu Sainte Marthe

a Grasse

> Nicolas Kiihl , chercheur et coordinateur

de la recherche-action -'Hétel Pasteur

> Maxime Lecoq , doctorant-Coop’Eskemm

et membre du réseau régional de tiers-lieux

de Bretagne

Retrouvez la vidéo du débatici @)
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A N e “
F :t U /2 . E U 2 / 7 9 Z U QMeKJre Legendr_e est revenue ensuite sur les
J O Il guelle voyait entre ces récits et ses travaux de
~ cherche, -menés sur le terrain notamment sur les sujets
K« :t p 7 2 7 J M i / E U Z?gﬁc pation, de la reprise de pouvoir sur soi et son
environnement. Comme espaces de co-construction, ou
/U /U E i U/27 R AR %oé 6RZ 6% &K, Z 4 AYyEKS$EK Bé J° &éRZ
et comme lieux de redécouverte des possibles, les tiers-
lieux paraissent particulierement intéressants.

D i-i%. ¥%j

Quelle(s) place(s) pour les tiers-lieux dans les quartiers L_Jne Cpntroverse est remontée sur la place et la légitimité d?s
populaires ? tiers-lieux portés par des acteurs marchands : peut-on faire
Comment ldée de tiers-lieu est-elle réappropriée, comment 48R Z éKRg &°| B eéR &% $A % & @éR $,a0 €R
se transforme-t-elle, et comment vient-elle percuter les vraiment aux territoires ? Comment essaimer les tiers-lieux
pratiques des acteurs dans ces territoires ? rapidement ? Peut-on développer des franchises de tiers-lieux

sans dévoyer les objectifs d'émancipation et de participation
active des usagers ?

P LES ECLAIRAGES
Cette table ronde a été introduite par des récits des trois
tiers-lieux et des histoires d'habitant-es et d'usager-éres. Ao A8j%-jj j% j-j8*v%-jl
Cest a travers ces récits que nous avons pu découvrir
BeR &'| 8z Bé J° yA Z &K RHéB ER Zeéa RkBhkeIRd , KPRiRatéf de Fternel Solidaire, Paris

nécessité d'un arpentage quotidien du territoire, ainsi XIXe

que, d'une disponibilit¢ la plus grande possible. > Clara Berthet , coordinatrice de L'atlas des possibles,
Saint-Etienne

Faire tiers-lieu, alors que les problématiques du quotidien > Nolwen Alzas , coordinatrice d'ESS CARGO -Rennes,

(se nourrir, se loger, etc..) sont extrémement présentes, Villejean

n'est pas anodin. Cette notion de territoire est revenue > Anne-Laure Legendre , enseignante-chercheuse a

fréquemment : en QPV, les tiers-lieux se doivent d'étre des [Université Versailles - St Quentin

projets de territoire, accompagnant leur développement
social et économique.

Retrouvez la vidéo du débat ici °
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Pendant les 3 jours de rencontres, le  Walking Ghost Hall, salle emblématique

de BLIIIDA, s’est transformé en tiers-lieu éphémeére, avec un espace de libre

contribution. Toutes les productions et documentations issues des ateliers,

tables rondes et divers temps collectifs y ont été rassemblées et agr  égées.

X &8 &4 |]HKéRR ,%a & AHH,KZ 4é R,%Zé% R& & &4éeR &Z 4é K
a la construction collective des priorités des prochaines années.

Un espace de débats y a également pris place. Cette agora a permis d'ouvrir
le dialogue sur des grands sujets qui traversent le mouvement des tiers-lie  ux:
linstitutionnalisation des tiers-lieux et leur réle de contre-pouvo irs ; la
lucrativité des tiers-lieux ; les tiers-lieux dans 5 ans.

>>> Vous pouvez retrouver les podcasts réalisés a partir de ces débats, ainsi que d'autres contenus enregistrés ICI
———
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D DEBATTRE SUR LES ENJEUX LIES AU MOUVEMENT

>01

En débat

Les tiers-lieux et les lieux intermédiaires
sont-ils par nature des contre-pouvoirs
et en rupture avec les cadres
institutionnels ?

Comment conserver leurs dimensions
d'innovation et d'expérimentation malgré
le processus dinstitutionnalisation

8% R,"KR 0KéR,%%A RRA%REA

et labellisation par les pouvoirs publics
locaux et nationaux) ?

- LES ECHANGES ONT FAIT
EMERGER PLUSIEURS ENJEUX

Il apparait nécessaire - pour certain participants et
participantes - d'agir pour éviter que les tiers-lieux
ne deviennent des quasi services publics et des
espaces dactivités sociales tres normeés. Pour ce
faire, il s'agit de faire en sorte que les tiers-lieux
restent des espaces de débats, de dialogue, et
qui tissent des liens dans les territoires. Et de leur
donner la possibilité de continuer d'expérimenter,
d'inventer dautres modes de vivre ensemble et de

>02

En débat

daé%Z ERAZ ,%a

Ce débat a été posé a partir du constat
suivant : les tiers-lieux produisent

de la valeur monétaire et non monétaire,
ce qui est parfois compliqué

a objectiver et a faire reconnaitre.

Entre subventions publiques et recettes
commerciales, quel est leur modéle ?
La force et la singularité des tiers-lieux
résident-elles dans ces modeles
économiques “mixtes” ?

LES ECHANGES ONT FAIT

HK.H.R&K & A'ZKeR Kéyekenz o R AcwBMERGRRALUSIEURS ENJEUX

faire bouger les institutions publiques.

Si toutes les personnes présentes saccordent
sur limportance d’expliquer ce qui se passe dans
les tiers-lieux aux pouvoirs publics, certainent
insistent sur le besoin actuel de penser des marques

R, éRZ véR 4é RéKzZ ERAZ ,% H, K Ré

font tiers-lieux en respectant certaines valeurs et
modes de faire.

Plusieurs participants se sont interrogés sur la
pertinence des outils et méthodes de l'économie
classigue pour les modeles économiques et
E%A%R KR &E&R Z éKRg é&'| &Z %,ZA$%$é%
BRNésessiies op mon de penser leur rentabilite
économique. La question des recettes a également
émergé, notamment a travers la méthode du prix
libre pour les participants, ou des budgets de

Xé R' éZ & EwAnBRe$ewzZ &éR Z éKRp fancliopnemesi; guerts et contributifs pour les

2e débat -est également revenu dans les échanges,

notamment pour AYEKS$EK A %ERERR Z& aé
& A°ZKER R, KRR &é EWA%RE$SENZ

la dépendance des tiers-lieux a la puissance
publique.

parties prenantes du lieu.
ZK, véK . .
E K Ae L 2848 € vV REOov R 4R EWA%RESENZR
est un objectif pour certains lieux, lensemble des
acteurs présents s'accordaient sur la nécessité
d’imaginer des formes de subventionnements qui
ne passent pas par la mise en concurrence et la
compétition, ainsi que sur le travail a mener avec
les collectivités sur la notion de codts évités grace
a l'action des tiers-lieux.
XA J8RZ ,% & E%A%RESE%Z H'P B ,° HK vé
celle de lévaluation, systématiguement imposée
aux tiers-lieux aujourd’hui (cf table ronde n°8).
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>03

En débat

Question ouverte posée a I'ensemble
de I'écosysteéme des tiers-lieux

et aux personnes présentes :

ou est-ce que nous voulons étre
dans 5 ans ?

LES QUATRE PRINCIPALES
AMBITIONS EXPRIMEES

01  ESSAIMER, POLLINISER,

DIFFUSER NOTRE MOUVEMENT

Aller enseigner ce que sont les tiers-lieux a école
ou transformer les écoles en tiers-ieux pour
toucher les nouvelles générations, permettre a tous
les citoyens dentrer dans un tiers-lieu. Mais aussi
“ Tiers-lieu-iser ” les institutions : les ouvrir a la
contribution, encourager linnovation publique, etc.

02 = EVITER DE COMPLETEMENT
INSTITUTIONNALISER LES TIERS-LIEUX

Garder de l'énergie pour défendre la diversité et la
radicalité de certains projets.  Et permettre a ces
expériences locales et singuliéres de faire masse
pour provoquer des changements systémiques.

03 = SORTIR LES TIERS-LIEUX DU MODE
“SURVIE” ET SORTIR DE LA COURSE
AUX APPELS A PROJET.

04 = ACCEPTER LA DIVERSITE, LE DEBAT
VOIRE LE CONFLIT DANS LE MOUVEMENT
Assumer que des valeurs et méthodes différentes
nous nourrissent.

DES PROPOSITIONS PLUS
CONCRETES ONT EGALEMENT
ETE MISES AU DEBAT

Soutenir I'’émergence d'une grande loi
d’orientation sur les tiers-lieux.

S’organiser collectivement  pour mutualiser
et coopérer entre tiers-lieux a différentes
échelles territoriales via la création de
certification, de ressources communes, etc.

Pousser la participation des collectivités
au sein de SCIC de tiers-lieux.

Engager une réflexion sur l'installation de
services publics au sein des tiers-lieux.

Permettre aux tiers-lieux de construire
leurs propres outils d’évaluation.

25
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Dans le tiers-lieu éphémére les réseaux

régionaux ont fait vivre pendant 3 jours des

espaces de libre-contribution  permettant aux

personnes présentes de s'exprimer, d'apporter
€'KR &4ééR éZ é°KR Keé«é| , R4

Il s’est organisé autour de 3 espaces :

>01 > 02 203

UN ESPACE “ PROPOSITIONS ” UN ESPACE RECOLTE UN ESPACE ECHANGE

POUR AIDER AU DEVELOPPEMENT DES DESACCORDS FECONDS : ET QUESTIONS :

DES TIERS-LIEUX : ,%Z 6Zé 84é%Z E&éR aéR Hou%ekBnt récoltées les paroles

s’y sont déroulés des échanges de tension et des sujets “ chauds ” de tous pour aider a la structuration
autour des 15 propositions du rapport AE% &6 %, KK K A ,KA Hd'urig gehéée politique et nourrir
2021 de France Tiers-Lieux, et le plateau radio. le tiers-lieu éphémeére

cela a été l'occasion de faire de propositions

le bilan sur ces derniéres années,
d’'y apporter critiques et nouvelles
propositions...

>>> ot/uUj627j,/ , TUEU p7jltUE27]
«tp7j6127, ¢a21<<zjou£/21a bE/UEMEU p

» 100 000 » Grande Cause » Valoriser
agentS Na'“()nale le droit & l'essai : permettre

la mise en place d'espaces

de I'Etat en tél{etravail conFre la d[slocation o d'ouverture, d'expérimentation
dans les tiers-lieux. du lien social de proximité et de radicalité
et pour la création de richesse ’
relationnelle. L, .
: » Pérénniser
} V8I||ez le travail des Fabriques
a ce que les tiers-lieux ne 2 de territoire qui ont fait
remplacent pas les services } Creer la preuve de leur utilité.
publics. des écoles tiers-lieux.
» Développer
: des tiers-lieux
} Fl nancer } Rendre agricoles et nourriciers.
les communs accessible
et pas uniguement les les dispositifs culturels
structures ou les projets : pour les tiers-lieux } Mettre
lancer des appels & communs 0 AjeR R Z'Kéa E%A%RESE %@ place
plutt que des appels a projet. DRAC, efc). un Revenu Universel

de Contribution Collective.
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1271¢%j),1 7UEU p7j«Mjlt,, IEj,MEGS
627], |v|717 ME2pM27j,%/j627j,t/E0=
Parmi les propositions du rapport “ Nos territoires en action, Dans les tiers-lieux

se fabrique notre avenir”, les personnes présentes ont voté pour choisir
les propositions prioritaires.

(- -

LANCER CO-INVESTIR FORMER
des appels & communs sur les outils communs ET ACCULTURER
plutét que des appels a projet. des tiers-lieux. les élus et agents publics.
CO-CONSTRUIRE
UN RESEAU les politiques publiques
culturelles  avec les tiers-lieux. 100
Structure et OUt,'"e. DEVELOPPER de recherche en tiers-lieux.
dans chaque région. \ .
lapprentissage
par le faire avec les tiers-lieux.
) MILLIONLS D'EUROS VALORISER DEVELOPPER
H, K E%A%REK % 6% éK é LA FORMATION
nécessaire a la structuration I'utilité sociale  des tiers-lieux
et la pérennisation 8% &K ,RZK,}A%Z ~%é ER R Mrofssionnelle
des tiers-lieux. locale allégée. dans les tiers-lieux.
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Foncier
Juridique
Communs
Nourricier
Télétravail
Education
Médiatheque

28

Dans la continuité du travail amorcé il y a trois ans
maintenant, ['Association Nationale des Tiers-Lieux
poursuit son réle danimation et de coordination des
travauximpulsés par les groupes de travail thématiques.
Faire Tiers-Lieux a été loccasion de faire le point sur

R KéA RAZ ,%R &é B AJ'é K, Hé
pouvoir se projeter sur les années a venir.

Ces groupes de travail, réunissant les acteurs
de [lécosysteme, permettent de se pencher
collectivement sur les thématiques prioritaires, de
batir des feuilles de route pour 2023 et proposer des
actions et projets a lancer.
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p>>>>>> GROUPE DE TRAVAIL FONCIER

D AcCTION 01
Permettre un meilleur accés au foncier pour les tiers-lieux.

Laccés au foncier et a limmobilier des tiers-lieux reste aujourd ‘hui 'un des principaux freins au
développement et a la pérennisation des projets de tiers-lieux. Moins de 15% des tiers-lieux s ont
propriétaires des lieux qu'ils utilisent pour leurs activités, la plupart du t emps ils sont dans des situations
peu stables et précaires. Lobjectif de ce groupe de travall estde lut  ter contre la précarité des projets de
tiers-lieux en facilitant l'acces au foncier.

} Réalisations du groupe de travail sur 2021 et 2022 2/ REALISATION ET PUBLICATION D'UN PANORAMA
“FONCIERES ET TIERS-LIEUX".

1/ ORGANISATION DE 2 EVENEMENTS :
Ce panorama illustre ce que ces foncieres citoyennes

> Une Journée des fonciéres citoyennes a Marseille en ~ Peuvent apporter a 'ensemble des tiers-lieux existants et

Octobre 2021. des futurs porteurs de projets : appui a la réalisation du
Partage dexpériences, présentaton de nombreuses montage foncier, co-investissement, mise en lien avec des
fonciéres solidaires existantes ou en cours de lancement, %VvEeRZ RRE'KR €Z 4R HAKZé%A KER E%A%R

discussions sur les nouvelles formes d'investissements et de
baux : lobjectif était de comprendre pourquoi et comment Principaux axes de la feuille de route pour 2023 {
ces dernieéres peuvent accompagner les tiers-lieux sur leurs
enjeux fonciers. > Consolider les modéles économiques, financiers
et d'investissement des tiers-lieux

03% E&$ WA Ké (% &'| y,%R éKR 84éR Z éKRévebppérZI'fEoRpadeneRt des tiers-lieux sur
en novembre 2022 réunissant des tiers-lieux, des banques, les problématiques fonciéres
des fonds d'investissement, des fonciéres et des collectivités.
X,b 8RZ y &8 RézZzé ,"K%éé 6ZA Z &é HeéKFemwgk srofpe|deulA%REe KR o . ,
et aux tiers-lieux de partager leurs ambitions et contraintes IJ:”"e“e Bompoint (La Main 9.3.0 et CA ANTL), Ceédric Maziére (Oasis 21),

; - R ~ o A . L . . -anny Cottet (Daogtgrante - Plateau Urbain), Mayeul Beaudet (La Main
KEéRHERZ véR A~CE % aé $ é’| Z Kf‘\VA eK €% R&B, Eschelcamben 2PIE) ZR4phall Boutin (Villages Vivants), Laurent
48R ,Z R E%A%R KR %%, vVA%ZR H, K Kédsahed(La CéPadmie désKTieks-LidRx) et Alexandre Born (Fonciére
accessible. Bellevilles).

p>>>>>> GROUPE DE TRAVAIL JURIDIQUE

) ACTION 02

Outiller les tiers-lieux dans la compréhension des enjeux juridiques
et favoriser la diffusion de solutions juridiques existantes.

Lobjectif de ce groupe de travail est de partager des pratique s juridiques innovantes, a4é%Z EEéK éR
freins et les évolutions juridiques a impulser et mettre en place des actio  ns de formation.

) Réalisation sur 2021 et 2022 Principaux axes de la feuille de route a date ]

> Organisation d'une agora juridique des tiers-lieux > Lancer une Hotline Juridique a destination des tiers-lieux,
en juillet 2021 pour travailler sur des problématiques en participant alarefonte de Sharelex, dispositif collaboratif
juridiques particulieres et notamment la structuration de de création et de partage de solutions juridiques, avec le
la branche professionnelle, les SCIC, la réglementation des cabinet Legicoop et l'association Open Law
A 4éR & (zAza A ERRA zé& ,RA éa
> QOrganiser une seconde agora juridique pour avancer sur

0 ...eA RAZ ,% 4é - ERB éR R,%Ré R K dées pairitsibloquasits Mét@Bmmenit HeB rgles juridiques de

8] ez éR é|,%eKAZ ,%R &E % A@ubliées é Ryestiodm lieu, defnontage de structures collectives (SCIC),
sur le site de FANTL) et les partenariats avec les pouvoirs publics locaux.

>Réalisation d’un Guide sur les Aides d’Etat (en cours de gic';?lteiduhem“lie CF’,e lt’a"a”,  Aurdlion D A cost mi
~ ~ P +C
E%A RAZ %064 ile Kirchner (La Palanquée) et Aurélien Denaes (A+ clest mieux)
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p>>>>>> GROUPE DE TRAVAIL COMMUN

D ACTION 03

Faire connaitre et améliorer les ressources libres et ouvertes
pour les collectifs qui font tiers-lieux.

Ce groupe de travail a pour objectif de développer la contribution a insi que l'usage de ces ressources
communes en participant & leur amélioration et en réalisant des actions de sensibilisatio  n.

Réalisations du groupe de travail sur 2021 et Principaux axes de la feuille de route a date {

> Création et lancement d’Adopte un Commun, campagne > Stabiliser le schéma de données tiers-lieux (en cours).
4 R, EWAWRE$E%Z H, K H, KR vKé & 3dveibige ageospnge ) mobiliser les tiers-lieux sur
communs des tiers-lieux. la thématique.
> Elaborer le catalogue des communs et accompagnateurs
> Refonte de la plateforme Movilab, outil de documentation & leur utilisation. o
2 destination des tiers-lieux. > Impulser de nouveaux communs pour les tiers-lieux et
construire un appel & communs pour les tiers-lieux.

> Organisation de Comm'un lundi mensuel, temps d’échange

, : o Pilotes du Groupe de travail
et d'apprentissage autour des communs des tiers-lieux. rotes du roupe ¢e ravay

Sébastien Plihon, Simon Sarazin (TiLiOS), Benoit de Haas (Compagnie des
tiers-lieux), Baptiste Denaeyer (Relief), Amandine Lebrun (Sud tiers-lieux)
et Aude Meuret (tiers-lieux Grand Est).

e O =T L

_ TT;Q,Z;
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p>>>>>> GROUPE DE TRAVAIL NOURRICIER

D ACTION 04
S'engager pour la démocratie alimentaire et la transition agroécologigue.

& K, Hé &4é ZKAVA [°Z éa Ké%wy,KRée &1 AR ay¥e %éR BewZKé éR ARze"
tiers-lieux nourriciers.

} Réalisations sur 2021 et 2022 Principaux axes de la feuille de route a date {

> Organisation d’'un cycle de webinaires sur les tiers-lieux > Réalisation d'une étude sur les tiers-lieux nourriciers et la
nourriciers suivi par plus de XX participants sur 7 démocratie alimentaire (dans la continuité des webinaires)
thématiques, dont laccession au foncier, le développement autour de 5 axes : le rapport au travail, le lien avec les
des pratiques agroécologiques, la contribution au Projets politiques publiques, la gouvernance territoriales, le
Alimentaires Territoriaux. modele économique et les communs. Cette étude en cours

est soutenue par la Fondation Carasso.

> Organisation d'un cycle de webinaires sur les tiers-lieux
nourriciers autour de sept thématiques, dont laccession au Pilotes du Groupe de travail

. . . 4 . Juliette Peres (Responsable du développement, Fablim), Mélissa Gentile
foncier, le développement des pratiques agro-ecologiques, (Co-gérante de la Coopérative Tiers-Lieux), Philippe Chemla (Gérant de la

la contribution aux Projets Alimentaires Territoriaux (PAT), SCIC T.ET.R..S et CA ANTL), Manon Jaccard (Chargée de projet Paniers

etc. Solidaires pour le Réseau Cocagne), Diane Dupré La Tour (Co-fondatrice
des Petites Cantines et CA ANTL), Alice Bouchet (Chargée d'animation de
communauté GIP France Tiers-Lieux)

IO GROUPE DE TRAVAIL TELETRAVAIL

D ACTION 05

Outiller les tiers-lieux
pour un meilleur accueil
des télétravailleurs.

Ce groupe de travail analyse le phénoméne du

télétravail en tiers-lieux, sensibilise travailleurs,
employeurs et partenaires sociaux sur les intéréts

du télétravail en tiers-lieux.

} Réalisations du groupe de travail sur 2021 et 2022

> Réalisation de I'Etude " Faciliter le télétravail en tiers-
lieux "

Principaux axes de la feuille de route a date {

> Lever les freins au développement du télétravail en
tiers-lieux : convaincre les entreprises, rassurer les
syndicats, lever les freins structurels.

> Organiser le " mois du télétravail en tiers-lieux "

> Avancer sur lidée de ticket télétravail et les formes de
pass inter-lieux

Pilotes du Groupe de travail
Stéphane Bensimon et Yoann Jaffre (WOJO), Chloé Rivolet (Coopérative
tiers-lieux) et Marie Massiani (Cédille Pro).
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$>>»»> GROUPE M»MGROUPE
DE TRAVAIL DE TRAVAIL
MEDIATHEQUE EDUCATION

) AcTION 06 ) ACTION 07

Outiller la communauté des Favoriser les rapprochements

acteurs des médiatheques entre tiers-lieux et établissements

tiers-lieux et accompagner scolaires.

le développement des . o

médiathéques tiers-lieux. Le groupe de travail oeuvre a initier et |mpulser,

des projets communs avec la communauté

L det 1 | t met en lumie éducative. Il encourage I'échange entre pairs
© ,gro_u,pe € r,a\{a| gnaysee_ met en fumiere et cherche a développer des ressources pour

IarealltgdesmedlathequesqU|fontt|ers-I|eux. nagn qU| tentent de faire
F vA K Ré &R RHE&R ER Z&R &é B '% d e'&%egeab? A e colairo.
Aé%Z Eé é KR PéR, wR é’lABB,$H /oe

et tente d'y répondre.

} Réalisations du groupe de travail sur 2021 et 2022

} Principaux Axes de la feuille de route a date > Organisation d’un parcours “tiers-lieux” durant la

“Semaine de Apprendre” en 2021.
>Développerlaculturetiers-lieux en médiatheques : )
sensibiliser, convaincre et faire le lien avec les politiques > Participation au jury de I'AMI PIA *Etablissements de
publiques. services”.
> Accompagner le changement de postures
et de compétences : faire évoluer les formations et les
évaluations. } Principaux axes de la feuille de route a date
> Développer l'animation de communautés et les liens avec

les autres tiers-lieux. > Rapprocher écoles et tiers-lieux (projets pédagogiques

) ) en tiers-lieux, innovations sociales, expérimentations
Pilotes du Groupe de travail , , .
Mathilde Servet (Ville de Paris - Administratrice de I'ANTL), Angelique d'autres formes.dappr.e.nnssage...).
Robert (Elan Créateur) et Aurélie Bertrand (Savoie-Biblio) > Lever les freins juridiques, structurels et culturels aux
tiers-lieux dans les établissements scolaires.

Pilotes du Groupe de travail
Christophe Noullez et Alexandre Benassar (tiers-lieux Edu).

IIIDD) & M/j1662/j,6M7j6 Upj2Eje M7jUpe27EU/]
dans un groupe de travail, retrouvez sur le site A
de 601 77 sUTEU pjviIEU pFo2?2j«27]%LU2/79Il]j
la page dédiée aux groupes de travail.
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Ces trois jours a BLIIIDA
ont été pensés et crées a partir
des attentes, besoin et
propositions des acteurs des
tiers-lieux.
Aiirsi, des temps dateliers
collectifs et de témoignages
ont été proposés et animés
par I'écosysteme des tiers-lieux  afin :
> d’'apprendre entre pairs, de partager des bonnes
pratiques et construire des projets en commun ;
> mais aussi de définir les priorités pour
'Association Nationale des Tiers-Lieux et
Aé%Z EEéK éR é% é'| H,"K éR H,
et les partenaires privés.

Les thématiques abordées ont été extrémement
nombreuses - mutualisation entre lieux, les
communs des tiers-lieux, l'accés au foncier, les
modeles économiques, etc. - et certaines ont
été spécifiguement travaillées par les porteurs
de lieux labellisés Fabriques de Territoires ou
Manufactures de Proximité.

Z J éR H'P J éR
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Pus de 40 dateliers ont été proposés et animés

P I us d e par les contributeurs et contributrices. Ces temps
collectifs et de partage entre pairs ont porté sur
des thématiques et problématiques extrémement

[
variées : des CAE, aux communs des féminismes,
en passant par les leviers fonciers des collectivités.
La liste de lensemble des ateliers organisés est disponible ICI

Nous vous proposons d'explorer huit thématiques centrales
pour les tiers-lieux, qui ont été abordées de fagon transverse
dans les ateliers.

[ 1) j-Tjte%<j-Tj. cvetU!A-Tj%-jjU-AA (8§ D) jtA%A jU” %U.v

Siles angles et regards proposés dans les ateliers sur ce sujet Au-deld d'une superposition de différents métiers ou

étaient différents, un objectif commun ressort des échanges : savoirfaire au sein des tiers-lieux, des dynamiques de
comment faire sortir les tiers-lieux de la précarité mutualisation des savoirs et des compétences s'imaginent

économique ? Et comment soulager les équipes et prennent forme entre acteurs au sein d’'un méme lieu.

de tiers-lieux qui s'épuisent dans la recherche de 8R Kée&| \ %R R'K A$Z A RAZ % 6%6K 6%Z ¢
E%ANRESENZ & plusieurs tiers-lieux, notamment sur les aspects de matériel

ou de ressources humaines.

Plusieurs solutions ou axes stratégiques ont été travaillés

au sein des différents ateliers : Plusieurs approches et idées a creuser ont été exprimées
au sein des ateliers

> Construire une méthode de recherche 4é y, %8R éyERARE

H,"K E%A%REK R, % & 4 > S'interroger sur le passage de la pluriactivité sur un lieu a
>Faé%nzZ EeK éZ fesvédsdurcEsal lieu. une hybridation des savoirs et des pratiques.

> Créeer et faire vivre une activité marchande  au sein du lieu > Avancer sur le sujet de la mutualisation entre tiers-lieux :

qui génere des revenus, ce qui peut permettre d'accueillir des mutualisation de fonctions RH, de matériel, etc.

structures et des activités non marchandes. >N 8| 86E% K &R b&R, %R B,$$ %R &sh z A
>... 8%y, KREK & R, Z édési@stulicndpubliques que des cadres de coopération pour l'organiser.

> Travailler sur la gouvernance partagée et la répartition des
pouvoirs et des richesses au sein du lieu.




' -ve-Aaj%-jG+AU-8v v -

Fonctionnement patrticipatif et logiques horizontales sont au
coeur de la gouvernance des tiers-lieux. Mais ces modes de
pilotage et d'organisation nécessitent un investissement et

des ressources pour les faire vivre.

Plusieurs approches ont été travaillées au sein des
différents ateliers

> Faire monter en compétences les porteurs de projets
et tiers-lieux installés sur les enjeux de gouvernances
partagées, notamment sur l'organisation interne que cela
requiert.

> Organiser le partage de ressources
entre pairs pour aller plus loin sur ce sujet.
> Quvrir les lieux aux publics néophytes et favoriser
lintégration du citoyen dans la construction de ces espaces.

et les discussions

——
Vaite

(©) j-Tj *ttAv™

De nombreux ateliers ont été également centré autour
de cette notion de “commun” et de lidée selon laquelle
les tiers-lieux sont un champ ou les communs peuvent se
déployer. Mais comment les communs s'incarnent dans ces
lieux et qu'est-ce que cela vient interroger ?

Plusieurs approches et pistes d'action ont été exprimées au
sein des ateliers

> Poursuivre le travail pour aller vers un schéma de données
commun a tous les lieux.

> Mobiliser 'écosysteme tiers-lieu sur ce sujet et aller vers

4R AHHeé R O R,$3%3 %R AE% 46 EWA%REK %,

des structures et des projets mais des ressources communes.
>Permettre la transmission et le partage d'outils et ressourc es
au sein de l'écosysteme, notamment sur les communs des
féminismes. En effet, de plus en plus de collectifs souhaitent
se constituer ou se transformer en interrogeant les rapports de
pouvoir, de domination et de discrimination et en construisant
des espaces horizontaux et émancipateurs pour toutes et tous.
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|« jl < jAjFevUS
Laccés au foncier et a limmobilier des tiers-lieux reste
aujourd’hui 'un des principaux freins au développement et a

la pérennisation des projets : moins de 15% des tiers-lieux
sont propriétaires des lieux qu'ils utilisent pour leurs
activités.

# yyEKEWZR AZé KR Ré R, %Z %ZéKé&RRE&R
proposer des pistes d'action

> Lancer un travail de mobilisation du foncier avec les

R, éRZ v ZéR o $ Ré O a4 RH,R Z ,%4a $,4 ERAZ
& ASewA 6356%Z 6Z , X34 E%A%RESE%ZR $,b F
>Poursuivre le soutien aux fonciéres citoyennes et solidaires

><AR ZéK ARRoR A'| E%A%Re$eé%pourH b R
le foncier.

> Poursuivre la réflexion sur les modéles immobiliers

alternatifs : Propriété d’'usage, usage civique, etc.

[ =) §- «vU-§ U-vj% v jj- j%U-§ AjU-A

Plusieurs ateliers se sont intéressés a lattrait pour les
tiers-lieux et les reconversions -de plus en plus nombreuses-
de personnes qui souhaitent ouvrir un tiers-lieu.

Face a ce mouvement, des questions se posent : Comment
accompagner les personnes en transition pour quelles

[ 2 ) %5 U Ujj-§8j A§jAj-AjjA1s-§] +vist puissent contribuer & leur tour ? Comment préserver
Ajj jt- A§-j%IUta 1 l'essence des tiers-lieux dans ce mouvement de masse ?
Différents ateliers ont été traversés par cette question de la Plusieurs réponses possibles ont émergé des ateliers :

mesure d'impact, notamment sur sa nécessité, son utilité, ses
& yyeKenzerR 4eE% Z ,%R €Z R,% AHHK,HK AZOrganiddr Kaccép&g@ert & pour bien accueillir les
tiers-lieux. nouvelles et nouveaux dans le mouvement.

Les positions sont divergentes sur ce point au sein de > Poursuivre le travail sur les formations proposées.
écosysteme et on peut se poser les questions suivantes :

faut-il trouver une position commune sur la question de la
mesure dimpact ? Que faire face a la question : la mesur e —
d'impact correspond-elle a l'action socio-territoriale des ' Ae-

%j§- -A§ - JOAt Uv- ]

tiers-lieux ? Est-ce que ce travail de mesure d'impact doit -%je8G vU T HUe

étre porté par 'écosysteme ? Si oui comment ?

Les fonctions RH et les questions autour de l'organisation

Plusieurs approches ont été travaillées au sein des interne des lieux ont irrigué de nombreuses discussions
différents ateliers lors des ateliers. Lobjectif qui semble partagé par toutes
et tous est de gérer et animer les lieux avec des méthodes
> Les tiers-lieux doivent construire leurs outils d'évaluation. correspondant aux besoins mais aussi - et surtout ! - des
Etre force de proposition auprés des banques, collectivités, méthodes qui respectent les valeurs portées par l'écosystéeme
EWA%WREKRA HAKZé%A KéRa H, K HK,H,Rda#ssorgensdnbléd: KorizdhBaRé, transparence, bienveillance,
indicateurs et formats d'évaluation pour faire bouger les respect du consentement, communication non violente...
lignes.
Dans ce cadre, il apparait nécessaire de créer des Plusieurs approches et idées a creuser ont été exprimées

AHHK,R éR éZ 48R ,°Z R RHéR EJ éR H, Kauké@vsaKeli®8s$HZe
de la valeur économique, mais aussi sociale, territoriale et

environnementale produite par les tiers-lieux, via un travail > Collecter les besoins et problématiques pour initier

sur la méthode d'évaluation par les parties prenantes par collectivement des actions mutualisées et innovantes pour

exemple. répondre aux enjeux de formation et aux sujets management/

> S'interroger sur la nécessité de mesurer l'impact des RH.

tiers-lieux : pourquoi rendre compte, comment et de > Approfondir le travail collectif  sur les sujets de conventions

quelle “création de valeur” parle-t-on ? collectives, partage du temps de travail, création de

Dans ce cadre, il apparait nécessaire de ne pas donner une groupements d'employeurs, etc.

vision de la mesure d'impact réduite aux résultats chiffrés et > Continuer la dynamique de partage de bonnes pratiques,
VRPER O AE®% & % HK, éZ $A R H " Z/ButdssmithotleEé KK, éK R K

les moyens et les actions déployées. Car la valeur créée par > Poursuivre le détournement de solution logicielle pour

les tiers-lieux est chemin faisant. €R Z éKRg &'| H,K €% yA Ké 48R ,"Z R &yC

4 AQKEéRRé&K 849R $A %Ze%A%Z &R PR, %R RF
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sur les ateliers
Proposes et animeés par les

22> Ya-JU-§[YDDIIIID5330>>

Gouvernance Partagée :
la faire vivre.

la mettre en place,

Echanges et retours dexpérience autour de la Gouvernance
Partagée : comment ¢a se vit en interne ? Comment
¢ca salimente ? Quelles astuces ? Quelles questions
suscitées ?

Animé par : Florisse Lepez (Pix'in ), Karen Romero (Familles

rurales : Fédération du Doubs), Thibault Pay (Familles
rurales : Fédération de la Loire)

D> %-jU-§j¥IDIIIIIIIIIDD

Les droits culturels,
faire humanité.

un outil puissant pour

Cet atelier revient sur les questions de communautés, dacces

a la culture, de dignité souvent abordées sans vraiment
avoir connaissance de ce que sont les droits culturels. Les
tiers-lieux sont porteurs des valeurs des droits culturels ,
et parfois sans le savoir : les questions de communautés,
didentité culturelle, de participation, daccés a la culture,
de dignité, déducation et de formation, d'information, de
coopération.

Animé par : Cédric Brossard (La Fabrique Francophone)

D> %-jU-§jI¥IDIIIIIIIDDDD

Evaluer la maturité coopérative d'un collectif.

Cet atelier revient sur les questions de communautés,
d'accés. En sappuyant sur la recherche action de ['nstitut des
Territoires Coopératifs, les échanges se sont orientés sur le
faitde faire de la coopération une source de développement.

Animé par : Laure Coplo (Familles Rurales Fédération
Nationale), Eric Rossi (Familles Rurales Fédération
Nationale) et Vivien Schelle (Méli'Faire)

D> Y%-jU-§j¥DIDIIIIIIIIDDD

L'approche projet : a chaque organisation ses
dysfonctionnements, a chaque tiers-lieu ses
solutions.

Les décisions de gestion peuvent étre plus complexes
qu'il N’y parait et les tiers-lieux, souvent pris par le temps,

,%Z HAKYy, R 48R & yER  ZéR O R é&|ZKA Ké

quotidiennes. Lenjeu devient alors de mettre la gestion au
service des causes défendues par les tiers-lieux et non
linverse.

Animé par : Claire Mahouy (Espaces Mimont)

D> Y%-jU-§j¥IDIIIIIIIIDDD

Des lieux intermédiaires aux tiers-lieux
J’éE R é®nRé

Les lieux intermédiaires et friches culturelles ont constitué
des terrains de pratiques et d'expérimentations dou ont pu
émerger un ensemble de sujets essentiels : la question du
"faire" et du "faire oeuvre ensemble", limportance de "tiers
espaces" de décloisonnement, de porosité et dhybridation, la
reconnaissance d'acteurs " tiers " et de la maitrise d'usage...

Animé par : Jean-Marc Nguyen (Fabrique du Réel, Fabrique
de Territoire Pdle de I'ESS et des Cultures urbaines) et Joél
Lécussan (Fabrique du Réel, Fabrique de Territoire Pdle de
IESS et des Cultures urbaines)

%ée$é%wzZRa HKAZ J éR é
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sur les ateliers
Proposes et animeés par les

Faire tiers-lieux fut I'occasion
pour les 100 tiers-lieux

labellisés Manufactures

de proximité de se retrouver

tous ensemble, aprés quatre
mois d’incubation pour chacune
des six promotions, et de créer
des temps d’interconnaissance
entre projets, promotions,

Ké ,%R éZ E oKéRa
Différents temps de partage
d’expériences et d’' échanges

ont été organisés et animés

par 'équipe de France Tiers-Lieux
mais aussi par les porteurs

de projets, sollicités pour
co-construire la programmation.

23> Y-jU-8]¥DDIIDODDDDD>D

Produire en archipel : complémentarités entre
les acteurs productifs d’'un méme territoire

Si 'ensemble des Manufactures a déja ou est en train
d'initier des coopérations a 'échelle de son territoire, seules
10% des candidatures regues faisaient état de consortium
organisés. Mais qu'entend-on par “ produire a plusieurs” ?
C'est en s’appuyant sur trois exemples de Manufactures
mettant en place des systéemes de production en archipel
gue la question du “ produire ensemble " a été abordée.

Un chantier collectif sur ce sujet sera prochainement
coordonné par France Tiers-Lieux avec pour objectif
I'édition d'un guide pratique permettant de démontrer
limpact territorial et économique d’un maillage resserré
entre plusieurs acteurs et d'interroger les enjeux de
gouvernance liés a ce sujet.

Animé par : Amandine Largeaud (Le 100éme singe),
Charlene Gimet (Le 96) et Quentin Lheureux (La
Bricoleuse)
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Essaimer son modele de manufacture

Comment s'ancrer sur un nouveau territoire ? Quels éléments
sont a dupliquer depuis le projet mére ? Latelier a permis
de s'interroger sur les possibilités d'essaimage a partir de
témoignages de Manufactures faisant partie d'un réseau ou
essaimant elle-méme leur modéle :

- Bordanova est un tiers-lieu rural  situé au sud-ouest de
Toulouse, qui anime une Ecole de la Transition Ecologique

Il fait partie d’un r éseau de 10 écoles qui permettent a des
jeunes de se former gratuitement aux métiers verts.

-Plateau Fertile, a Roubaix, est une manufacture valorisant
les rebuts textiles a travers des méthodes de production
innovantes et des parcours de formations. A Paris, dans le
13e arrondissement, une nouvelle entité Plateau Fertile ouvre

ses portes.
- A Moux-en-Morvan se déploie un nouveau composant
du réseau de manufactures collaboratives Make Ici, déja

doté de 5 lieux en France. Dédié a la sylviculture et a la
céramique, le projet s'inscrit dans un territoire rural riche d’'un
écosysteme engagé en faveur des tiers-lieux.

Animé par : Antoine Kauffeisen (Bordanova-3PA Formation
- Maison de la Terre), Annick Jehanne (Plateau Fertile),
Sophie Jouét (Ici Morvan)

D> %-jU-§jIDIIIIIIIIIDD

Développer une offre de formation commune
au réseau des Manufactures :  retours dexpériences
et perspectives

Mutualiser des ressources en matiere de formation peut
prendre plusieurs formes : r éaliser une cartographie des
organismes de formation, initier des coopérations sur les
besoins métiers et formations  entre plusieurs manufactures,
mutualiser un organisme de formation entre plusieurs
$A% yARZ KERA Ré RA R K &é
Une autre piste émerge imaginer un programme de
compagnonnage fédérant plusieurs manufactures et
répondant aux besoins des néo-artisans en cours de
reconversion. lls'agiraitde tracer des parcours de découvertes
HAK & gKéa é% R
ou sa spécialité avec des éléments tangibles et des temps
d'observation et de manipulation. Cela contribuerait par
ailleurs a positionner le réseau national des Manufactures
de proximité comme un acteur incontournable du secteur.

Animé par : Isabelle Fontaine (T.E.T.R.I.S), Matthieu Dupont
Dinechin (Eco-centre de Varennes) et Jérdme Payen
(LAtelier Normand)

AHH&tcO HK, éZR ;

L% %A%Z éR Z&KK Z, KéR H,"
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Créer un groupement d'achats autour des Communiquer, commercialiser, distribuer :
100 manufactures : besoins et perspectives quelles bonnes pratiqgues ? vers une plateforme
commune aux 100 manufactures ?

Des pistes de travail devront étre creusées dans le cadre d’'un

chantier collectif dédie a : Quelles sont les bonnes pratiques en matiere de
-Cartographier les capacités productives des manufactures communication autour des produits manufacturés et de loffre

pour permetire a certaines manufactures de fabriquer du de service ? Comment imaginer une plateforme en ligne

materiel pour d'autres ; labellisée “ Manufacture de proximité ” et qui recenserait

- Cartographier les besoins en équipements H,"K Pé&%éERi&kes les productions des Manufactures ?

d'une vision globale ; Les participants considérant les produits trop différents

- Construire un groupement  permettant de negocier des les uns des autres pour trouver une approche homogéne et

tarifs d'acquisition et de maintenance ; pertinente, aucun chantier ne sera lancé dans limmeédiat.

-Repertorier les ventes aux encheres ou ventes de seconde Des initiatives pourront néanmoins étre lancées par certaines

main déquipements Made in France. Manufacture ou en réseau pour &é&%Z E&K 48R H AZéy ,K$

) ) permettant de valoriser leurs productions.
Animé par : Sébastien Personne (La Machinerie) et

Matthieu Karinthi (L'Hermitage) Animé par : Francois Geneau (Level), Antoine Ruiz-Scorletti
(La Manufacture Distribuée) et Benjamin Maugey (La
Smalah)
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Initier une démarche low-tech et/ou circulaire
au sein de sa Manufacture

Comment accepter et faire accepter les variations
esthétiqgues d’'un produit manufacturé, quand celui-ci est
réalisé a base de matériaux recyclés ou dans une démarche
a basse énergie ? Comment documenter au mieux pour
rendre les expérimentations low-tech réplicables ?
Comment s'inspirer des initiatives du réseau des
Manufactures pour initier des bonnes pratiques en matiére
d'économie circulaire ? Il est proposé aux manufactures
de rejoindre le chantier collectif qui émerge.
,WBZER H, KK,%zZ yA Ké

Animé par : Sacha Tognelli (La Cité du Faire) et Julien

Goret (le Garage Moderne)

Les pratiques
P 8Z & "%eé Keé-g| 4 drAIKAD & & dearRiudlisRtion dans le cadre de la

D> %-jU-§jIDIIIIIIIIDDD

Mutualisation de la foncton RH au sein des
Manufactures : vers la création de groupements
demployeurs ?

Les fonctions RH, les questions autour de la qualité¢ de vie
au travail ont irrigué de nombreux échanges entre porteurs
pendant lincubation, sous-tendus par lidée que  les tiers-lieux
doivent incarner les transitions sociétales a l'ceuvre. Les
pistes suivantes ont émergé des échanges :

> Envisager la création de groupements ;

> Collecter les besoins des manufactures en matiere RH et
les problématiques auxquelles elles sont confrontées ;

seconde phase d'ingénierie (laccompagnement sur mesure).
Ce chantier collectif pourrait étre partagé a lfensemble de la
communauté des tiers-lieux pour initier des politiques RH
mutualisées et innovantes.

Animé par : Patrice Sennou (La Cabane), Jérémi Dérruppé
(le FAR) et Quentin Van Camp (CUMA)
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Ces trois jours de rencontres ont permis aux
réseaux régionaux de tiers-lieux venus de toute
la France métropolitaine et des DOM-TOM

de participer a des temps de rencontres

8Z & %ZEKR,%%A RRA%RER RHER EJ

Pour la premiére fois depuis leur création, ils
ont pu se retrouver -en physique - pour exprimer
leurs besoins et questionnements, partager
leurs envies et idées et travailler  sur leur feuille
de route pour les prochains mois.

Pour rappel, les réseaux régionaux de tiers-lieux
constituentun rouage essentiel de I'’écosystéme
permettantd’animer les dynamiques territoriales,
de mutualiser des moyens entre tiers-lieux et de
déployer des actions d’accompagnement pour
les lieux ainsi que pour les collectivités de leur
territoire.

Leur offre peut se composer de formations,
de conseils ponctuels, de prestations
d’accompagnement  sur  plusieurs  jours
ou encore doutillages (fiches, ressources
documentaires, outils techniques....).

Ces temps d’échanges ont notamment permis
de s’accorder sur une rencontre en présentiel

(au ler trimestre 2023), afin de fixer la stratégie
annuelle, les chantiers prioritaires, ainsi
gu'une méthode et une organisation de travail
adaptées.
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enrichissants

Pendant ces trois jours,

plus de 30 acteurs et actrices
des tiers-lieux et des
partenaires de I'écosysteme
ont partagé leurs
témoignages avec vous:
présentation de projets
inspirants, de réalisations
marquantes, d’idées
originales, etc.

Vous pouvez les retrouver ici.

Exploration itinérante des tiers-lieux
culturels en temps de crise sanitaire

Faire vivre les données
des tiers-lieux avec Datami

Co-constuire un tiers-lieu itinérant
dédié a la santé. Projet en région
PACA

Dispositif qui permet d'accompagner

Solution de mobilité aux tiers-lieux

A Kée&| ,% R'K A y,K$é& RR, A Ké

Batir un modéle économique
robuste pour assurer la viabilité
de son tiers-lieu !

Présentation de l'enquéte "Un regard
politique sur les tiers-lieux ruraux"

Présentation de la formation
“Créer un tiers-lieu en milieu rural”

Le Comptoir 21 : un outil transitionnel
au service de linnovation dans
le domaine du handicap

Présentation des fonds FEDER
pour les tiers-lieux

Outils et ressources pour
lexpérimentation architecturale,
urbaine et paysagere
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R, %%A RRA%RE &7 ReéKZLaEDRArbar¥érie et troisiéme Lieu : Tiers-lieux nourriciers & Marseille
dynamique par les open-badges accélérer ensemble la décarbonation

Découvrez et posez vos questions MakeherSpace, l'inclusion A chaque tiers-lieu sa structure

a Too Good To Go ¢a se construit ! juridique

Les tiers-lieux solidaires Animer des tiers-lieux solidaires Présentation du podcast
d’Habitat et Humanisme, et étudiants T'as de beaux lieux

des leviers d'insertion sociale

L'apprentissage de l'expérience Territoires Partagés : Création d’un tiers-lieu en faveur

du collectif dans le montage organiser des parcours d’insertion d’une plus grande justice sociale

d’'un projet de tiers-lieu socio-professionnelles et alimentaire sur le territoire
dans les tiers-lieux de la Métropole de Lyon
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Rendez-vous au

Les tiers-lieux représentent un des plus larges mouvements
citoyens de notre société, en prise directe avec les enjeux
économiques, sociaux et environnementaux de nos territoires.

Il semblait ainsi évident que Faire Tiers-Lieux se conclut
au CESE, Conseil Economique, Social et Environnemental,
chambre de la société civile agissante et haut lieu de la
participation citoyenne, pour y porter la réalité et la parole
des tiers-lieux.

“ Les tiers-lieux sont a l'avant garde et nous apportent des
réponses pour passer de la compétition a la coopération. ”

a salué laction des tiers-lieux, a
Favant-garde des enjeux de coopération sur les territoires. La
Ministre a souligné l'importance des tiers-lieux pour faire
émerger les débats, recréer du commun, faire vivre l'esprit
démocratique mais aussi pour expérimenter des solutions
cousues main, en hyper proximité, dans une démarche de
laboratoires d’'innovation sociale.
(E%a & é A RAé A RKEAZ % &
France Tiers-Lieux, outil démocratique, créé dans le respect
48R RH&éER ER Z&R 84é B AR % &z J°
prenante de s’exprimer mais aussi de travailler ensemble au

Pe®eERE &8 H 'R KA%A %,$bKéa

=K, "Hé$ewnz a

HeK$ezzkA O

L'esprit de ce qui s'est passé pendant les trois
jours de rencontre & BLIIIDA s’y est diffusé et la
dynamique des tiers-lieux en mouvement pour
batir demain une société plus juste, plus inclusive

et plus solidaire a été partagée avec I'ensemble
des membres du CESE.

“ Les tiers-lieux dessinent la société de demain ”

est revenu sur le role essentiel des tiers-lieux
de par leur capacit¢ a répondre a trois grand besoins
émergeants dans notre société :

> Le besoin d’horizontalité et de liberté de nos concitoyens ;

> 'enracinement dans nos territoires et le respect de la nature ;

> La nécessité de faire société autrement  en proposant des

logiques de contribution et de partage qui cohabitent avec une

logique sociale et entrepreneuriale.

F AR, %EKS$E J°é & (E( 4évA Z i1zZzKé HAKZée%A

de ces initiatives citoyennes en tant que chambre alternative,
ou il est possible de dessiner ensemble la société de demain.

%ZEKIZ H'P R

R Al ée HAKZ é
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“ Nous sommes heureux de partager ce que sont les
tiers-lieux et ce qu'ils veulent partager dans le futur. ”

a rappelé que les tiers-lieux sont
aujourd’hui pres de 3500, et qu'ils étaient deux fois moins
avant la crise sanitaire de la Covid-19.

Il a salué le travail effectué ces trois derniéres années, avec

éR ARZé KR H'P RBRA )ZAZa éR E%A%RE KR
construire une politique publique équilibrée de soutien aux
tiers-lieux.

F A B %EKS$e J'é Rée ZKAVA Ré H, KR vK
=K, Hé$e%zZ & FwzeKiz ,'bp B AE®% 4&é& He
tiers-lieux de continuer leur chemin et de construire le

monde de demain, ensemble.
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Le grand nombre et la variété des participants est, selon eux, la
preuve que le mouvement des tiers-lieux a passé un cap, qu'il
est désormais solide et arrive a sortir de 'entre-soi et a s'ouvrir
sur le monde extérieur.

lls ont rappelé la singularité de chaque tiers-lieu et leur

ancrage territorial. é J° Ké é Z,’R &R 8| E%A
cest leur maniére de faire : étre dans l'action et la pratique,
l'expérimentation, le prototypage mais aussi I'hospitalité

et une posture daccueil inconditionnel pour quiconque

qui entre dans un tiers-lieu. Les tiers-lieux permettent de

créer des ponts et du lien entre des univers complétement

différents, de faire se rencontrer des publics qui n'avaient

pas vocation a se croiser.

Faire Tiers-Lieux cest aussi s'engager dans des actions
concrétes, des projets pragmatiques :  par exemple prototyper
des douches solaires, faire du réemploi de matériaux, recycler

des décors artistiques...

Les tiers-lieux, a travers leurs actions, questionnent tous les
grands sujets de société : la santé, I'éducation, la recherche,
l'alimentation, la libre pratique culturelle, action publique, le
numérique, produire autrement... mais aussi la question de la
propriété, de l'acceés au foncier ou celle du genre par exemple.

Tout ce qui a été débattu et produit pendant ces trois jours
a BLIIIDA servira de socle pour le projet politique porté par
'Association Nationale des Tiers-Lieux.

ont ensuite permis
de

01 02

Les tiers-lieux face aux transitions : Quelle est la place

écologie, transformations du travail, des tiers-lieux

révolution numérique ? dans la société francaise ?

En présence de : En présence de :

- Julien Denormandie, ancien ministre de la Cohésion - Marie-Laure Cuvelier, directrice du Groupement

des Territoires et de IAgriculture, initiateur d’Intérét Public (GIP) France Tiers-Lieux.

du programme national de soutien aux tiers-lieux. - Eric Chenut, président de la Fédération nationale

- Annick Jehanne, fondatrice du tiers-lieu Plateau de la Mutualité Francaise.

Fertile (Roubaix) et administratrice de [Association - Claire Thoury, présidente du Mouvement Associatif
Nationale des Tiers-Lieux. et présidente de la commission temporaire Participation

-Pascal Mayol, é|H&KZ ARR,R & A~ R,%Ré& RR é%Z @émécratique au CESE.
de la Fondation pour la Nature et 'THomme et président
du groupe Environnement et Nature du CESE.

- Thierry Cadart, représentant de la CFDT au CESE
et questeur.

>>> Vous pouvez regarder l'intégralité de cet apres-midi au CESE ici
———
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Faire Tiers-Lieu

Cette premiere édition nationale est le fruit d'un travail
collectif entre France Tiers-Lieux, I'Association nationale
des tiers-lieux et I'Agence nationale de la cohésion des
territoires.  Tous trois sont mobilisés dans le soutien au
mouvement national des tiers-lieux, pour renforcer les
coopérations entre les acteurs, appuyer le développement et
la pérennité des tiers-lieux dans les territoires.

Lassociation, avec une gouvernance renouvelée et

élargie pour embrasser la diversité des tiers- lieux,

devenue “Association Nationale des Tiers-Lieux”

(ANTL). Son réle est de faire vivre un espace de dialogue

et de construction collective pour l'écosysteme des
tiers-lieux. Elle facilite et organise la contribution des

Z KRg é&'| H,'K 4¢éE% K éR HK ,K Z&R %
puis s'assure de leurs réalisations.

Cest le lieu de la coordination et de l'animation des
politiques publigues en soutien a I'écosysteme des
tiers-lieux. Il est le lieu de la co-construction entre ses
membres, qui réunissent la puissance publique et les
acteurs de terrain des tiers-lieux.

Les membres fondateurs de ce GIP sont :

> L’Etat représenté par 4 ministéres : le ministére de )
la Cohésion des territoires, du Travail, des TPE/PME, de Notamment via : _ _ »
PEnseignement supérieur et de la Recherche ; > Limplication de partenaires publics et prives,

notamment l'ensemble des ministéres

> L’Agence Nationale de la Cohésion des Territoires ) o o 3

(ANCT) ; > La professionnalisation et l'organisation des réseaux
régionaux de tiers-lieux

> L'’Association Nationale des Tiers-Lieux ~ (ANTL). o o
> L'accompagnement des collectivités territoriales
AAWR A 36eE% Z ,%a & $,%ZA é &z
leurs projets liés aux tiers-lieux

b
&

> Deux appels a manifestation d'intérét : Fabriques de
territoire et Manufacture de proximité
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aux partenaires

"Lestiers-lieux incarnent des projets et actions dans
les territoires pour accompagner les transitions
environnementales et sociétales en cours. La
Banque des Territoires accompagne ces projets
et opérateurs pour assurer leur pérennité. Cette
rencontre nationale a permis de créer des synergies
et du partage sur la culture, la santé ou laccés au
foncier, des thémes au coeur de notre stratégie
pour accélérer la transformation des territoires "
Olivier Sichel,

Directeur de la Banque des Territoires

“A Theure des grandes transitions écologiques,
économiques et numériques, les tiers-lieux sont
localement porteurs de dynamiques structurantes

et contribuent a la vitalité de tous les territoires.

En soutenant la premiére rencontre nationale des
tiers-lieux organisée au sein du tiers-lieu BLIIDA
de Metz, la Région Grand Est souhaite renforcer les
coopérations pour soutenir 'émergence de ces lieux
qui contribuent & construire 'économie et la société

de demain.”

Franck Leroy,

Président de la Région Grand Est

jjej -j%-j%»U-8 AjU-A&j% v jj j - U.

“Accueilli, la premiére rencontre nationale
4R Z éKRg é'| O n~eéz.. éRZ “%we
reconnaissance du travail que nous menons
collectivement : la Ville, TEurométropole de Metz,
la Région et BLIIIDA pour faire de ce site un pole
d'excellence. Lengouement autour de « Faire
Tiers-Lieux » démontre que les tiers-lieux sont de
formidables espaces de création qui constituent
des acteurs indispensables dans la démarche
des transitions numériques et environnementales
qu'engagent les collectivités.”

Francois Grosdidier,

Président de Metz Métropole

“Ce grand rassemblement des tiers-lieux, de leurs
réseaux et des acteurs publics & Metz a fait la preuve
de lampleur de ce mouvement et de sa capacité a
faire place aux contributions de chacun et chacune.
Merci aux équipes de France Tiers-Lieux pour avoir
rendu possible ces nombreux moments d'échanges,
auxquels TANCT a pleinement participé avec tous
ses partenaires de la politique publique de soutien
aux tiers-lieux. ”

Marthe Pommié,

Directrice du programme Nouveaux Lieux
Nouveaux Liens de IANCT

“Faire Tiers-Lieux a été un formidable moment

pour mettre a lhonneur les lieux du territoire,
les contributeur-ices du réseau, mais aussi une
occasion unique de participer a construire et animer
cet événement. Débattre, penser, produire, et étre
ensemble, ces trois jours ont nourri nos membres
dans leurs pratiques quotidiennes et a renforcé la
cohésion au sein du réseau. ”

Réseau tiers-lieux Grand Est
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Un immense

L'ensemble des acteurs de [I'écosysteme
qui se sont mobilisés pour proposer, créer,
organiser et animer cette programmation.

Un remerciement particulier au réseau Grand
Est et a I'équipe de BLIIIDA qui hous ont Si
bien accueillis.

La centaine d’intervenantes et intervenants
qui ont accepté de venir témoigner, discuter,
partager leur expérience lors des tables
rondes, ateliers, sessions de témoighages,
groupes de travail.

L'équipe de bénévoles quia accueilli, guidé et
aidé pendant 3 jours plus de 1 000 participants
et participantes toujours avec le sourire.

L'ensemble des participants  qui ont fait vivre
pendant 3 jours le tiers-lieux éphémere.

L'ensemble de nos partenaires quiont permis
dé EA%REK éZ & ,K A% REK R&Z évo%ée$sénza

L'équipe de France Tiers-Lieux pour leur
engagement sans faille depuis le lancement

de cet évenement jusqu'a la réalisation de

cette édition !






04
FAITES
TIERS-LIEUX'!



uu2peE
700pe27EU0/]I

Plusieurs options s’offrent & vous
en fonction de vos envies :

>>> Poursuivre les échanges
sur le forum des tiers- lieux

>>> Se rapprocher de votre
réseau regional

>>> Rejoindre un groupe
de travail sur un sujet précis

>>> Rejoindre la communauté
d’acteurs publics engagés pour
les tiers- lieux

>»>> Adhérer a ’Association
Nationale des Tiers- Lieux



P 12 vidéos pour suivre les tables rondes
auxqguelles vous n'avez pas pu assister

P Le podcast “ T’as de Beaux Lieux ”

P Les enregistrements des débats
politiques qui ont eu lieu dans le
tiers-lieu éphémere

P Les comptes-rendus des ateliers de
travail

D Laftermovie pour se replonger dans
'ambiance de I'événement

P La captation vidéo des débats qui

ont eu lieu au CESE pour conclure
'événement.
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