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Parcours 
et valeurs

Engagée depuis près 15 ans dans des structures du champ culturel et 

de l’économie sociale et solidaire, j’ai exercé des fonctions de 

direction financière, RH et de production/pilotage de projets dans 

des contextes variés et riches. 

A ces fonctions, j’ai pu me confronter aux évolutions structurelles et 

aux besoins émergents d’organisations qui doivent se projeter dans 

des environnements financiers, juridiques et sociaux toujours plus 

complexes et contraints.  

J’ai également pu expérimenter des modes d'entreprendre innovants 

qui sont de puissants leviers pour réinventer des modèles 

responsables, pérennes et résilients. 

Je poursuis aujourd’hui mon travail d’appui aux entrepreneurs 

culturels et sociaux pour accompagner leurs mutations structurelles, 

sociales et environnementales. 



Je vous propose…

Un engagement au 
service de projets 

inspirants à forts 
impacts culturels, sociaux, 
environnementaux 
territoriaux

Une expertise polyvalente 

Finances, 
Ressources Humaines (RH), 
Responsabilité Sociétale des 
Organisations (RSO)

Une approche pédagogique 
et collaborative
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Une approche 
globale, par les 
risques pour 
assurer la pérennité 
de projets innovants



Diagnostics,  

accompagnements 

et appui-conseil

Soutien 
opérationnel

Conception et animation d’ateliers
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Associations

Formes coopératives 

Entreprises à impact et entrepreneurs sociaux

Structures publiques  (EPIC, EPCC …)  



Exemples de réalisations: 

• Réalisation d’un diagnostic et construction d’un plan d’action pour renforcer la fonction RH et la 
QVT d’un musée (Bourgogne - 40 ETP)

• Accompagnement d’un office du tourisme dans sa démarche RSO (AURA – 40 ETP)

Diagnostics,  

accompagnements 

et appui-conseil
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• Faire émerger les enjeux stratégiques, imaginer leur traduction opérationnelle

• Concevoir des modèles socio-économiques soutenables, rechercher des 
financements et engager les changements

• Accompagner les transitions sociales et environnementales des projets pour 
renforcer leur cohérence et en mesurer les impacts

• Appuyer des démarches qui remettent l’humain au cœur des projets et le 
développement des territoires



Soutien 
opérationnel
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• Assurer une mission de transition intégrée aux équipes (DAF-RH à temps partagé)

• Soutenir une équipe dans un moment de transformation

• Sécuriser une mise en conformité juridique

• Proposer des outils financiers, RH, organisationnels, RSO, mesure d’impact

• Analyser des données chiffrées pour construire une projection, imaginer des perspectives et 
trouver des marges de manœuvre

    

Exemples de réalisations: 

• Elaboration d’une enquête auprès des publics pour évaluer l’impact des transports 
d’un festival (AURA – 156 000 entrées)

• Réalisation d’une étude comparative des rémunérations d’un théâtre (Paris – 90 ETP)



Conception et animation 
d’ateliers
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• (Re)créer du lien, partager des points de vue, faire grandir le collectif

• Travailler sur des valeurs et une culture communes,

• Sensibiliser et aider la montée en compétences des dirigeants 
      et des équipes 

• Fresques du climat et de l’évènementiel
    

Exemples de réalisations: 

• Animation d’une journée d’atelier sur les achats responsables et l’économie circulaire auprès 
de responsables administratifs du secteur culturel

• Conception d’un atelier autour de la transformation d’une association en forme coopérative
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Référencements

Labels et franchises

Réseaux

PC RH
AC RSE
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Consultante – DAF-RH à temps partagé - ingénierie de projets | Elycoop (CAE) - Lyon [Depuis 2021] 

Directrice Finances et Ressources Humaines |Avise – Paris | Association – 30 p. - 3,5M€ [2019 – 2021] 

Directrice des Ressources | Le Centquatre-Paris |Tiers-Lieu / EPCC – 90 p. – 15M€ [2016 – 2019] 

Enseignante | HEC Paris – Master Spécialisé Médias, Art et Création – module pilotage financier [2015 - 2021]

Responsable du budget |Théâtre National de Chaillot - Paris | EPIC – 120 p. – 16M€ [2013 – 2016] 

Responsable des pôles comptabilité et paye |Théâtre de la Ville – Paris | Association – 100 p. – 15M€ [2010 – 2013] 

Assistante de Production | Les Nuits de Fourvière (Lyon) | Festival Lumière (Lyon) | Festival du court-métrage de 
Clermont Ferrand [2009 – 2010] 

Auditrice - consultante senior | Pricewaterhousecoopers – Lyon /[2005 – 2008]

PARCOURS EN ETAPES

Formation continue – évaluation d’impact et RSO : 
 Label RSE Lucie ISO 26 000 [2022]
 Cycle de formations du REEVE (réseau éco-évènements) [2022 - 2023]
 Evaluation et mesure d’impact social (dont cycle Moocs Essec) [2021]
Formation continue - Gestion de projets en intelligence collective, Posture du facilitateur [2021; 2022]
Master 2 – Management des organisations et manifestations culturelles| IMPGT [2008-2009]
Master 2 – Audit et contrôle de gestion| Kedge Business School [2001-2004]

FORMATIONS
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L’impact social, sociétal et environnemental - de nos 

activités ne peut plus être ignoré, et, conscients de la 

gravité de la crise climatique et des enjeux essentiels 

de développement durable, nous nous devons  

d’inscrire dès à présent ces enjeux au cœur de nos 

activités et dans notre raison d’être, de façon à 

contribuer à l’effort commun. 

De la même manière que j’encourage mes clients et 

partenaires à chaque fois que cela est possible, je 

m’engage à améliorer mes pratiques professionnelles 

pour tendre vers un modèle plus cohérent et durable. 

Engagements 
en faveur d’un modèle de 
développement durable

ж Réduire l’impact de mes déplacements

ж Optimiser mes pratiques numériques

ж Consommer mieux

ж Tisser des partenariats responsables

ж Sensibiliser mes clients et partenaires
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J’ai choisi d’intégrer le projet de la société coopérative Elycoop 

(CAE) qui porte mon activité et dont je suis salariée (CESA), afin 

de rejoindre une communauté d’entrepreneurs engagés, et de 

pouvoir m’appuyer sur un réseau de compétences 

complémentaires.

Informations 
complémentaires



al.grivaud@gmail.com

06.14.42.84.64

Anne-Laure
Grivaud

ELYCOOP 

Siège social : Pôle Pixel – Bât. B 

26 rue Emile Decorps – 69100 Villeurbanne 
SIREN : 429 851 637 - NAF 7022Z - 429 851 637 RCS Lyon 
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