LAURENT COUROUBLE / CO-PORTEURS entrepreneur, co-porteur de projets
collectifs complexes et coopératifs
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Présentation rapide
Co-porteurs n'est ni un accompagnement a la création d'entreprise, ni une activité de
conseils ou de formation, ni du portage/création d'entreprise a forte plus value

sociétale.... c'est tout cela a la fois !

Le constat est que des idées de création d'activités émergent tous les jours dans des
groupes plus ou moins formalisés de personnes ou de structures. Il existe cependant
tout un tas de "bonnes" et de "mauvaises" raisons de ne pas se lancer : la peur de
I'échec et/ou du collectif ou je me sens noyé, le manque de compétences réel ou
percu, nos vies bien remplies qui ne nous incitent pas a prendre le risque de la
création d'entreprise... Pour aider a I'émergence (décollage de la fusée) du projet
collectif, rien de tel qu'une bonne fusée d'appoint qu'on largue dans |'atmospheére
apres usage !

Plus de 20 ans d'expériences dans I'animation de réseau et la création d'entreprises
coopératives, associatives et tiers-lieux, en partant des besoins et envie de chacun-e,

dans une logique collective et de progres.

Un projet en cours parmi d'autres : Le Tiers-lieu de Fives Cail, 2600m2 d'activités
marchandes et non-marchandes pour et PAR les habitant-e-s. A découvrir sur notre

site internet.
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Contact : Laurent Courouble, 07 83 63 30 82, laurent.courouble@co-porteurs.org

www.co-porteurs.fr

Présentation générale

Ancien animateur de réseau en appui aux collectivités du Nord Pas de Calais sur les
Plans Locaux de Développement Economique sur I'Economie Sociale et Solidaire et les
modeéles économiques innovants. Il est diplomé d’'un Master 2 en Développement

Local et Entrepreneuriat Solidaire.

Il a créé et géré des entreprises coopératives sur des modeles d’économie de la
fonctionnalité et d’économie circulaire. Il a notamment créé un commerce sous
forme de scop proposant des éco-produits en centre ville de Lille ). Créé il y a 13 ans,
ce commerce (le Café Citoyen a Lille) a été un des premiers a proposer des produits
100 % bio-équitable dans un secteur concurrentiel et déploie aujourd’hui 9 emplois.

C’est aussi un lieu de vie ancré dans son quartier et dans sa ville.

Aujourd’hui, il porte des projets de tiers-lieux dont un projet de batiment (BEPOS
E+C-) multifonctionnel de 5ME€ sur un modeéle d’économie de la fonctionnalité de
I'immobilier d’entreprises (projet «_LalLOCQO » a Fives Cail-Lille). II accompagne
également des porteurs de projets dans leur propre projet innovant et complexe

(Voisinerie de Wazemmes : commerce d’utilité sociale en pied d'un immeuble de 74

logements dans une logique de coopération ; projet « Fives Circulaire » : création d'un
atelier partagé de 3000m2 a Lille, Projet Tiers-lieu culturel « Cirqu’en Cavale » sur un
site rural a Pernes....). A ce titre, il est co-responsable du premier MASTER en France,

dédié a la conception de Tiers-Lieux (Master 2 « Tiers-lieux et Dynamiques

Territoriales »). Il travaille plus particulierement sur les problématiques foncieres et
immobiliéres liées a la transition notamment sur I'occupation transitoire des
espaces vacants (friches) et la création d’outils juridiques et financiers (Bail
Commercial d’Utilité Sociétale et Fonds d’investissement dans I'immobilier des tiers-
lieux)

Il est également AMO sur la Troisieme Révolution Industrielle/Rev3 pour le
compte du Conseil Régional sur les nouveaux modeles économiques (EFC, EC, ESS) et
la création d'une « démarche progrés » permettant aux entreprises d’un territoire de
progresser sur leurs prises en compte des attendus de développement durable dans le
développement de leurs activités. A ce titre, il a déja appuyé le territoire de Pévele
Carembault sur le projet « Passerelle » (HoOtel d’entreprises sur un modele de tiers-

lieu) et sur le projet de Pévéle Parc (Zone d’activités Rev3 du futur).

Actualisation : 24/05/2022 P2/7


https://www.pevelecarembault.fr/territoire-rev-3/pevele-parc/
https://www.pevelecarembault.fr/la-passerelle/
https://movilab.org/wiki/Bail_commercial_d'utilit%C3%A9_sociale_(BCUS)
https://movilab.org/wiki/Bail_commercial_d'utilit%C3%A9_sociale_(BCUS)
https://formations.uphf.fr/cdm/subProgram/FR_RNE_0593279U_PR_SOF-30986/FR_RNE_0593279U_PR_SOF-30990
https://formations.uphf.fr/cdm/subProgram/FR_RNE_0593279U_PR_SOF-30986/FR_RNE_0593279U_PR_SOF-30990
http://lavoisineriedewazemmes.fr/
http://www.co-porteurs.fr/tiers-lieu-fcb/
http://cafecitoyen.org/

Il a animé des regroupements d’entreprises dans les filieres de la production
d’'énergies renouvelables (Péle Coopératif Entreprises Energie Environnement Nord
Pas de Calais/PC3E : 11 entreprises dans une offre globale depuis le conseil jusqu’a
I'achat et la distribution d’énergie) et sur la mobilité (plateforme de mobilité).

Il est Président du Conseil d’Administration de la Coopérative d’Activités et

d’Emplois Grands Ensemble (150 entrepreneurs)

Références

Expériences de création d’entreprises partagées
Café Citoyen de Lille (2005) : création de la SCOP, gérance (4ans) et appui a la
gérance depuis 2009. Prix Régional de la Création d’Entreprise 2006.

La Voisinerie de Wazemmes (2019) : création de la SCIC, gérance, accompagnement

de la directrice d’exploitation/Talent régional des Cités. Création du Bail Commercial
d’Utilité Sociétale avec SIA Habitat et APES.

Création (en cours) du Tiers-lieu « LaLOCO » sur l'ancien site industriel et futur éco-
quartier de Fives Cail a Lille. 2600M2, batiment E3C2, 5MEHT. Livraison en 2023.

Appui a la création d’entreprises et dynamiques coopératives
territoriales (poles)

Baraka a Roubaix : une SCIC « Fabrique de biens communs » dans un quartier
populaire (2010).

Association régionale des Garages Solidaires (2012).

Péle Coopératif Entreprises Energies Environnement Nord Pas de Calais : 11
entreprises sur la production d’énergies renouvelables, du conseil a la fourniture

d’énergies en passant par l'installation (2010).

Coordination des Coopératives d’Activités et d'Emplois de la région Hauts de France. 7
CAE (2018)

Appui au renouvellement d’activités associatives
Professionnalisation de l'association « Les blongios, la nature en chantiers », mise au
point de la relation binomiale « bénévole/salariés », capacitation des bénévoles
(2004). Reprise du modele économique dans un contexte de baisse des subventions
(2019).
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http://www.cooperativebaraka.fr/
http://www.co-porteurs.fr/tiers-lieu-fcb/
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http://cafecitoyen.org/

Appui a des tiers-lieux (création/développement)

Office Culturel d’Arras, accompagnement global sur la revue du modele économique,
mode de gouvernance, des nouvelles fonctions économiques potentielles en vue du
déménagement. Préconisation de la création d’un tiers-lieu sur un centre de culture

scientifique en lien avec des acteurs économiques locaux.

Cirgu’en Cavale a Pernes, accompagnement sur la création d’un tiers-lieu en milieu
rural agrégeant des acteurs économiques locaux : commergants, prestataires,

associations autour d’un activité culturelle.

Le Germoir, espace d’incubation de projets en milieu rural a Ambricourt (62).
Accompagnement au renouvellement de la gouvernance et au développement

commercial.
Appui a des porteurs de projets en création ou en développement :
- Hostel-tiers-lieux a Lille

- Cafés Citoyens a Lille-Moulins, Lille-Wazemmes, Lille-Hellemmes, Dunkerque, Flines

lez Raches...

- Espace de convivialité/restauration, conciergerie de quartier en lien avec un bailleur
social/promoteur/aménageur et la commune : La Voisinerie Lille-Wazemmes,

Anstaing, Flines les Raches....

- Tiers-lieux Inclusif (handicap) : Grande Maison a Villeneuve d’Ascq avec APF France

Handicap, Bailleul avec la Croix Rouge
- Tiers-lieux culturels a Boissy Fresnoy (60), Lille (La Malterie)...

- appui aux communes : 18 communes sur le territoire de la MEL et dans toute la

région (Valenciennes, Flines les Raches, Fruges...)

Création d’outils juridiques et financiers sur l'immobilier
d’innovation sociétale

- création du Bail Commercial d'Utilité Sociétale (2019), mis en ceuvre sur 2

entreprises actuellement a Lille.

- participation au Groupe de Travail National Immobilier et Foncier (2021-2022) de

France Tiers-lieux/ANCT sur I’élaboration de guides immobiliers a I'usage des porteurs
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https://www.facebook.com/pages/category/Local-Service/La-Grande-Maison-Tiers-lieu-du-Faire-Ensemble-113153676793870/

de projet publics et privés. Travail sur un projet de fonds national pour faciliter I'acces

des tiers-lieux a I'immobilier tendu (villages, QPV...)

- co-maitrise d’ouvrage avec la Métropole Européenne de Lille sur la création d’un

fonds/fonciere dédié aux Tiers-lieux et lieux atypiques.

Prestations de conseils en Troisieme Révolution Industrielle et
énergies renouvelables

Appui a la définition d’une Stratégie Energétique pour la ville de Fourmies (2017).
Partie prenante du groupement AMO TRI de la Région Hauts de France :

- appui a la démarche TRI sur une zone d’activités du futur, Communauté de
Communes Pévele Carembault (2017-2020),

- appui a la démarche TRI sur le quartier NPRU de la Bourgogne a Tourcoing (2018),

- création d’un référentiel « zones d’activités Troisieme Révolution Industrielle » ,

Conseil Régional des Hauts de France (2018).

- appui a la création d'un référentiel « NPRU dans la Troisieme Révolution

Industrielle », Conseil Régional des Hauts de France (2018).

- conseils sur la démarche TRI appligué a un centre aquatique et son environnement

proche, Communauté de Communes des Hauts de Flandre (2018).

- appui a la création d’un cahier des charges pour une étude visant a la construction
d’un territoire exemplaire au niveau mondial sur le théme de la Transition Sociale et

Environnemental, P6le Métropolitain de I’Artois (2018).

- analyse des potentiels économiques de I'’Abbaye de Belval au regard de la Rev3
(2018-2019), réalisation d’'un Hackathon.

- appui a I’APF Dunkerque sur un projet de nouveau batiment performant tiers-lieux
(2019)

- appui a une stratégie inter-territoriales avec 4 intercommunalités du Pas de Calais
(2020-2022)

- analyse stratégique Rev3 d’une commune en rebond : Houplines (2021)

Prestation en animations participatives

- animation d’une séance de créativité et d’enjeux de développement de la politique

publique de soutien aux clubs de football de la Ville de Roubaix, 2015.
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- animation et accompagnement d’un groupe de 90 associations sur la re-définition

d’'une maison associative, Office Culturel d’Arras 2015.

- animation d’un collectif d’artisans dans |’élaboration de leur identité commune lors
de I'assemblée générale du groupement, CAE Toerana Habitat, 2015. Analyse en AG

sur la contribution financiere coopérative, 2019

- animation de 3 comités de futurs usagers/clients d’un tiers-lieu sur le site de Fives
Cail : identification des besoins et demandes, élaboration des futurs usages, 2015-
2016.

- animation d’un séance de créativité au sein de I'Université du Littoral Céte d’Opale
sur un programme de développement d’activités durable et d’amélioration du campus

universitaire « Enerulco », 2016.

- appui a la mobilisation et a I'animation de riverains d'un projet d’aménagement d’un

tiers-lieu culturel a Pernes en Artois, 2017.

- animation d’un groupe de travail composé d’habitants de Fives sur le theme du
stationnement : 4 réunions, élaboration de 7 enjeux collectifs, 53 propositions, 5
feuilles de routes reprises en partie par les services techniques de la Ville et de la
MEL. Travail conjoint et au sein du Conseil de Quartier de Fives sous I'égide de I'élu,
2016-2017.

- animateur-président du jury du Budget Participatif de la Ville de Lille en 2018-2019
et 2019-2020.

- animateur du Débat Citoyen sur la qualité de l'air a Lille en 2019 et 2021
(conférence de consensus). Participation a la candidature de Lille au concours

« Capitale Verte Européenne 2021 » a Oslo.

Membre et connaissance du réseau local

- membre fondateur du réseau des tiers-lieux en Hauts de France, La Compagnie des

Tiers-lieux.
- membre du CD2E, le centre des éco-entreprises

- membre de I'’APES, Acteurs Pour une Economie Solidaire, réseau de 160 entreprises

et acteurs de I'Economie Solidaire, apres en avoir été animateur pendant 6 ans.
- membre du Club Noé (Economie de la Fonctionnalité et de la Coopération)

- sociétaire de la SCIC Baraka a Roubaix.
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https://cooperativebaraka.fr/
http://www.cerdd.org/Parcours-thematiques/Transitions-economiques/Les-acteurs-qui-travaillent-sur-la-transition-economique/Club-Noe
http://apes-hdf.org/page-0-0-0.html
http://www.cd2e.com/
https://compagnie.tiers-lieux.org/
https://compagnie.tiers-lieux.org/

- membre fondateur des Grandes Vacances, association de promotion et d’animation

sur le theme de I'occupation temporaire des friches et espaces vacants.

- ex-gérant du tiers-lieu inclusif Voisinerie de Wazemmes
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