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L’ENQUÊTE DE FRANCE TIERS-LIEUX
RÉALISÉE LORS DE L’ÉTÉ 2020, FAIT ÉTAT

DE 2500 TIERS-LIEUX DANS LES TERRITOIRES 
ET RÉVÈLE UN LARGE PHÉNOMÈNE DE

SOCIÉTÉ, PORTÉ PAR DES CITOYENS ENGAGÉS, 
PARTOUT EN FRANCE.

 
En 2018, le rapport de la Mission Coworking estimait à 1800 le nombre de tiers-lieux. 
En 2021, nous en dénombrons 2500, et si leur croissance se poursuit, ils seraient 
3000 à 3500 en 2022.
 
Un mouvement national qui illustre la créativité, la capacité à faire ensemble 
et la vitalité qui se trouvent dans tous nos territoires, y compris les moins dotés 
et les plus en difficulté. C’est au cœur des périphéries, des quartiers prioritaires, 
des villes moyennes, des petites villes et des villages, que s’exprime pleinement 
le dynamisme des tiers-lieux  : citoyens, associations, entreprises et collectivités 
territoriales s’y retrouvent pour agir ensemble, créer de nouvelles activités et 
construire des réponses nouvelles aux besoins du territoire. Si 46% des tiers-lieux 
se situaient en dehors des grands centres urbains en 2018, la tendance s’inverse 
en 2020 et le nombre de tiers-lieux hors des métropoles, 52%, est aujourd’hui 
majoritaire. 

Leur diversité et leur hybridité font de ces lieux des pôles ressources, vecteurs 
d’un nouveau dynamisme dans les territoires et véritables catalyseurs d’innovation. 
Bien que le coworking reste l’activité la plus répandue - dans 75% des tiers-lieux - 
chaque tiers-lieu est différent et compose sa singularité en fonction de la réalité 
territoriale, autour d’une diversité d’activités, d’approches et de services. 30% 
des tiers-lieux ont une dimension fablab, hackerspace ou makerspace, 27% des 
activités culturelles, 19% des ateliers artisanaux partagés, 17% des living labs, 
14% des cuisines partagées ou des laboratoires culinaires, 9% des terres agricoles 
ou jardins partagés.
 
En quelques années, les tiers-lieux sont devenus acteurs à part entière du tissu 
économique, en lien étroit avec les autres acteurs locaux - entrepreneurs, 
entreprises et collectivités territoriales. Ce sont de véritables pôles de coo-
pération économiques, jouant un rôle moteur pour le développement 
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d’une économie sociale, solidaire et responsable. En 2019, plus de 2 millions 
de personnes sont venues dans un tiers-lieu pour y réaliser des projets ou travailler. 
Près de 150 000 personnes y travaillent quotidiennement. Et 4 millions de 
personnes ont assisté à un événement culturel dans un tiers-lieu.

Par leur action quotidienne, ils font émerger des réponses concrètes aux probléma-
tiques du territoire. À travers les tiers-lieux, la société civile s’organise pour faire 
face aux transitions à mener, qu’elles soient numérique, économique, sociale ou 
écologique. Ils proposent de nouveaux cadres de travail, en proximité et sont 68% 
à souhaiter davantage travailler avec les entreprises pour développer le télétravail 
en tiers-lieux. Ils participent à la montée en compétences collective sur des usages 
numériques, métiers du faire ou aide à l’entrepreneuriat. 60% d’entre eux font de 
la formation formelle ou informelle. Pour 50% l’inclusion numérique est un fort 
axe de développement. Plus de la moitié des tiers-lieux s’engage pour mener la 
transition écologique dans leur territoire, en partenariats étroits avec les acteurs 
locaux du développement durable ou de l’économie sociale et solidaire. 1 tiers-lieu 
sur 3 développe des projets autour du réemploi, du recyclage et de la réparation 
d’objets. Enfin, près de 50% sont engagés dans la production et la fabrication locale 
et participent à recréer une dynamique économique locale.

Lieux d’inclusion, de rencontre, de partage et d’accueil inconditionnel, ils sont 
ouverts à tous, sans distinction de profils, d’âge, de CSP. Un tiers-lieu sur 2 met 
en œuvre des actions spécifiques afin de répondre aux problématiques sociales 
(discrimination raciale, inégalités de genre, parentalité, handicap...) de ses publics, 
sa communauté ou plus largement des habitants du territoire. Tous sont mobilisés 
pour accompagner l’ensemble des publics à prendre part à la vie du lieu et ils encou-
ragent chacun à prendre une posture active. 70% des tiers-lieux ont été pensés 
pour et par les usagers eux-mêmes et dans 97% des tiers-lieux les utilisateurs 
peuvent proposer des projets ou participer à la définition de la programmation. 

Au cœur d’écosystèmes locaux, les tiers-lieux expérimentent diverses formes 
de coopérations public-privé vertueuses, favorisant la transversalité et le décloi-
sonnement des approches. Parce qu’ils sont moteurs de la vie et de l’animation 
locale, 62% des tiers-lieux ont des relations avec les collectivités locales et pour 
39% « ce sont des relations qui durent ». Acteurs reconnus de l’économie locale, 
ils sont 52% à être en lien avec les acteurs du développement économique 
sur leur territoire. Enfin, lieux de transmission et d’apprentissage par le faire, ils 
sont 51% à avoir des établissements d’enseignement mobilisés à leurs côtés.
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« Longtemps méconnus, parfois négligés, les tiers-lieux à travers cette 
enquête apparaissent comme incontournables dans nos territoires. 
Tant par leur nombre, qui ne cesse d’augmenter, que par leurs actions 
au carrefour des transitions numériques, écologiques, économiques et 
sociales. Il s’agit du plus large mouvement citoyen jamais observé depuis 
l’émergence du mouvement de l’éducation populaire et des Maisons 
des Jeunes et de la Culture. De nombreux tiers-lieux en revendiquent 
d’ailleurs l’héritage. Cette croissance spectaculaire révèle de manière 
inédite la capacité de la société civile à construire des réponses concrètes, 
pragmatiques et opérationnelles aux défis du XXIème siècle. 
Les tiers-lieux forment des maillons essentiels à notre résilience, par le faire 
ensemble, par cette vitalité à toute épreuve, ancrée dans nos territoires. » 
Patrick Levy-Waitz, Président de France Tiers-Lieux
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TIERS-LIEUX EN 2020

2500 3000 À 3500
TIERS-LIEUX EN 2022

45%

DES TIERS-LIEUX EN MÉTROPOLE

55%

DES TIERS-LIEUX HORS DES MÉTROPOLES

LES GRANDS TYPES D’ACTIVITÉS

DE COWORKING

DE LABORATOIRES 
D’INNOVATION SOCIALE, 

LIVING LAB

DE FABLABS, ATELIERS 
DE FABRICATION 

NUMÉRIQUE

75% 30%

DE CUISINES 
PARTAGÉES, 
FOODLAB

17% 14%

DE TIERS-LIEUX CULTURELS
(laboratoires de fabrication culturelle, 

lieux intermédiaires, friches)

DE TERRES 
AGRICOLES,

JARDINS PARTAGÉS

D’ATELIERS 
ARTISANAUX

PARTAGÉS

27% 19%

9%

LES TIERS-LIEUX EN FRANCE
905 TIERS-LIEUX ONT RÉPONDU 
AU RECENSEMENT EFFECTUÉ 
ENTRE JUIN ET AOÛT 2020, 
PARMI EUX 210 SONT EN PROJET. 

APRÈS DISCUSSIONS AVEC LES RÉSEAUX 
DE TIERS-LIEUX ET LES RÉGIONS, IL SEMBLE 
QUE NOUS AYONS ENCORE UNE MARGE 
D’ERREUR ET QU’UNE PARTIE DES TIERS-
LIEUX RESTENT HORS RADAR. 

NOUS ESTIMONS AINSI, EN CROISANT 
AVEC LE RECENSEMENT EFFECTUÉ EN 2018 
LORS DE LA MISSION COWORKING AVEC 
LE SOUTIEN DU CGET, À 2200, LE NOMBRE 
DE TIERS-LIEUX OUVERTS ET À 2500, LE 
NOMBRE DE TIERS-LIEUX OUVERTS ET EN 
PROJET. 

1/3 DES QPV1 ONT 1 TIERS-LIEU
AU SEIN DU QUARTIER OU À MOINS D’1 KM
(531 QUARTIERS PRIORITAIRES DE LA POLITIQUE DE LA VILLE)

1  QUARTIER PRIORITAIRE DE LA POLITIQUE DE LA VILLE
7
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6300 PERSONNES ANIMENT ET GÈRENT LES TIERS-LIEUX
SI LE BÉNÉVOLAT CONSERVE UNE PLACE IMPORTANTE POUR GARANTIR 
LE FONCTIONNEMENT DES TIERS-LIEUX  : 51% Y ONT RECOURS POUR 
GÉRER LE LIEU. PLUS DE 59% DES TIERS-LIEUX DISPOSENT DE SALARIÉS EN 
CDI POUR ASSURER LES FONCTIONS DE GESTION ET D’ANIMATION 

NOTONS QUE LA PLUPART DES TIERS-LIEUX ONT UN FONCTIONNEMENT 
FRUGAL  : PLUS DE LA MOITIÉ DES TIERS-LIEUX FONCTIONNENT AVEC 
MOINS DE 2 ÉQUIVALENTS TEMPS PLEIN. 

SI LE CONSEIL D’ADMINISTRATION RESTE LE PRINCIPAL ORGANE 
EN CHARGE DE LA STRATÉGIE, DANS 32% DES TIERS-LIEUX, LES 
SALARIÉS PARTICIPENT AUX DÉCISIONS STRATÉGIQUES ET POUR 
17% ILS PRENNENT L’ESSENTIEL DES DÉCISIONS, TÉMOIGNANT DE 
L’OUVERTURE DE LA GOUVERNANCE ET DU FONCTIONNEMENT 
COOPÉRATIF D’UNE PARTIE DES TIERS-LIEUX.

LES UTILISATEURS ONT ÉGALEMENT LEUR PLACE DANS LA 
GOUVERNANCE DU TIERS-LIEU  : S’ILS PARTICIPENT ACTIVEMENT 
À L’ANIMATION DU LIEU, FONT DU TUTORAT OU DE L’ACCUEIL, 
ILS PARTICIPENT DANS 40% DES TIERS-LIEUX À LA GOUVERNANCE.

LES MÉTIERS DES TIERS-LIEUX

UNE GOUVERNANCE PARTAGÉE

DES TIERS-LIEUX ONT UN FACILITATEUR, VÉRITABLE PILOTE 
DU PROJET ET ANIMATEUR DU LIEU.
MÉTIER ESSENTIEL AU FONCTIONNEMENT DES TIERS-LIEUX, 
IL PEUT-ÊTRE APPUYÉ PAR DIVERSES FONCTIONS POUR : 

3,8%

4,7%

13,9%

17,3%

31,9%

28,5%

UNE INFLUENCE MARGINALE, ILS 
METTENT EN OEUVRE LES DÉCISIONS

PARTICIPENT AUX DÉBATS, MAIS N’ONT PAS 
DE VOIX DÉLIBÉRATIVE

PRENNENT PART ACTIVEMENT AUX DÉCISIONS 
COMME LES AUTRES CONTRIBUTEURS

LA STRUCTURE N’EMPLOIE PAS DE SALARIÉS

PRENNENT L’ESSENTIEL DES DÉCISIONS, 
LES ÉLUS VALIDENT OU INTERVIENNENT 

OCCASIONNELLEMENT

CETTE QUESTION NE SE POSE PAS

QUELLE EST L’IMPORTANCE DES SALARIÉS DE LA 
STRUCTURE DANS LE PROJET ET LES PRISES DE DÉCISION ?

42,8%

40,7%

52,2%

63,3%

6,2%

6,6%

77,6%PARTICIPATION À L’ANIMATION

GESTION DU LIEU

PARTICIPATION À LA GOUVERNANCE
(comité de pilotage, de concertation, 

ou instance dirigeante tel que conseil d’administration)
ACCUEIL DES AUTRES UTILISATEURS

TUTORAT, COUP DE MAIN, ETC...

AUCUNE PARTICIPATION

AUTRE

COMMENT PARTICIPENT LES  UTILISATEURS 
AU PROJET DU TIERS-LIEU ?

DES TIERS-LIEUX SOUHAITERAIENT TRAVAILLER À 
DES MODÈLES DE GROUPEMENT D’EMPLOYEURS 
POUR LEUR PERMETTRE DE MUTUALISER LE POSTE 
DE FACILITATEUR ENTRE PLUSIEURS ESPACES.

EN FONCTION DES SPÉCIFICITÉS DES TIERS-LIEUX, ON RETROUVE   
D’AUTRES MÉTIERS :
ACTEURS DE L’INCLUSION ET DE LA FABRICATION NUMÉRIQUE, 
19% ONT UN MÉDIATEUR NUMÉRIQUE ET 21% UN FABMANAGER
ACTEURS CULTURELS, 13% ONT UN RÉGISSEUR ET 10% UN MÉDIATEUR 
CULTUREL
ENFIN, 6% ONT UN CHEF CUISINIER ET 6% UN ANIMATEUR JARDIN

69,4%

21,2%

15,2%

30,6%

43,4%

40,1%

30,1%

30,9%

19,4%

17,2%

4,5%

10,1%

13,3%

1,9%

2,2%

6,4%

5,5%

1,5%

9%

FACILITATEUR.RICE
COORDINATEUR.RICE, DIRECTEUR.RICE

CHARGÉ.E DE PROJET, PRODUCTION

CHARGÉ.E D’ANIMATION

ENSEIGNANT.E

MÉDIATEUR.ICE CULTURELLE

MÉDIATEUR.ICE NUMÉRIQUE

ÉDUCATEUR.RICE

ANIMATEUR.RICE CUISINE

CHEF.FE CUISINIER.IÈRE

ANIMATEUR.RICE JARDIN

LIBRAIRE

INGÉNIEUR.E DE FORMATION

RÉGISSEUR.EUSE

AUTRE

FABMANAGER.EUSE

ANIMATEUR.RICE SOCIOCULTUREL

ASSISTANT.E ADMINISTRATIF

CHARGÉ.E DE COMMUNICATION

CHARGÉ.E D’ACCUEIL

QUELS SONT LES MÉTIERS EXERCÉS POUR 
FAIRE FONCTIONNER LE TIERS-LIEU ?

PAR UN CHARGÉ DE 
COMMUNICATION, 

43% 40% 31%
PAR UN CHARGÉ 
D’ACCUEIL, 

PAR UN CHARGÉ 
D’ANIMATION.

69% 

47%

L’EMPLOI DANS LES TIERS-LIEUX



9

CAHIER DE CHIFFRES

LES RECETTES DES TIERS-LIEUX PROVIENNENT EN MAJORITÉ DE LA 
LOCATION D’ESPACE ET DE LA VENTE DE SERVICES, PERMETTANT AUX 
TIERS-LIEUX DE S’AFFIRMER COMME DES ACTEURS ÉCONOMIQUES, AVEC

UN CHIFFRE D’AFFAIRES CUMULÉ 
DE 248 MILLIONS D’€ (généré hors subvention1)

Elles proviennent pour la plupart de la Région. Il est à 
noter cependant la part de plus en plus importante des 
communes et EPCI dans leur soutien, permettant aux lieux 
d’assurer leurs missions d’intérêt général de proximité. 

UN MODÈLE ÉCONOMIQUE HYBRIDE, QUI REPOSE

2,2 M DE PERSONNES
SONT  VENUES DANS UN TIERS-LIEU POUR Y 
RÉALISER DES  PROJETS OU TRAVAILLER.1

   PRÈS DE

150 000 PERSONNES
  Y TRAVAILLENT QUOTIDIENNEMENT.1

DÉFICIT30%

BÉNÉFICE21%

ÉQUILIBRE
ATTEINT 49%

50%SUR DES RECETTES EN PROPRE 

LA DIVERSITÉ 
DES TIERS-LIEUX 
SE RETROUVE 
DANS LES MODES 
DE GESTION.2

88,9%CHARGES DE FONCTIONNEMENT
(loyer, éléctricité, eau, internet...)

70,5%INVESTISSEMENT MATÉRIEL
(mobilier, éléctroménager, équipement technologique...)

35,7%GESTION DE PROJET
(conduite du projet, réunions publiques...)

51,7%COMMUNICATION
(site internet, création, impression...)

44,2%TRAVAUX

73,5%FRAIS DE PERSONNEL

42,9%GESTION FINANCIÈRE 
ET ADMINISTRATIVE

50,3%ANIMATION / 
PROGRAMMATION

PRINCIPAUX POSTES DE 
DÉPENSES DES TIERS-LIEUX

18,2%

23;3%

47,4%

9,4%

5,9%

5,2%

4,5%

2,6%

11,5%

26,2%

2,4%

31,4%

36,1%

24,1%

3,3%

L’EUROPE

L’ÉTAT

LA RÉGION

LA DRAC

LA DRJSCS

LA DIRECCTE

PÔLE EMPLOI

MISSION LOCALE

LA CAF

LE DÉPARTEMENT

LE PAYS (PETR / PNR)

L’EPCI (Communauté de Communes
 Communuauté d’Agglomération / Métropole)

LA COMMUNE

AUCUN

AUTRE

QUELLES SONT LES PARTENAIRES PUBLICS QUI 
SOUTIENNENT LE PLUS FINANCIÈREMENT

54,2%

44,1%

48,4%

40,2%

12,1%

9,4%

1,8%

6,3%

3,5%

8,6%

8,4%

8,1%

6,1%

4,1%

4,1%

8,8%

SUBVENTION

CROWDFUNDING

FONDATION

ADHÉSION ET COTISATION

LOCATION D’ESPACES DE TRAVAIL

LOCATION DE MACHINE OUTILS

REVENUS PROVENANT DE 
FORMATIONS PROFESSIONNELLES

VENTE DE PRODUITS

VENTE DE SERVICES

DÉBIT DE BOISSONS

RESTAURATION

BILLETTERIE

CONTRIBUTION UTILISATEURS 
(temps, aménagement...)

DONS MATÉRIELS

AUCUN

REVENUS PROVENANT D’ATELIERS

QUELLES SONT LES PRINCIPALES 
SOURCES DE FINANCEMENT ?

SOUS STATUT 
ASSOCIATIF

62%

SCIC ET SCOP

8%

SAS, SARL, SA

26%

PORTÉS PAR DES EPCI 
(communauté de communes, 
communauté d’agglomération, 

métropole...) 

10%

PAR DES ÉTABLISSEMENTS
SCOLAIRES OU D’ENSEIGNEMENT

SUPÉRIEUR : 
1,5% une université,

0,7% un collège ou lycée,  
0,3% une école.

3%

CRÉATEURS DE DYNAMISME ÉCONOMIQUE

1BASE 2500 TIERS-LIEUX
2PLUSIEURS MODES DE GESTION PEUVENT SE CROISER

50% SUR DES SUBVENTIONS PUBLIQUES

LA SITUATION 
ÉCONOMIQUE 

DES TIERS-LIEUX 
EN 2019

9
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AU COEUR D’ÉCOSYSTÈMES LOCAUX

EN LIEN AVEC LES ACTEURS ÉCONOMIQUES

ACTIVATEURS DE DYNAMIQUES LOCALES, LES TIERS-LIEUX SONT EN LIEN DIRECT AVEC UNE GRANDE DIVERSITÉ D’ACTEURS DE LEUR TERRITOIRE. 

QUELS PARTENAIRES MOBILISENT LES TIERS-LIEUX ?

(recyclage, réemploi, circuits-courts...)

POUR 62% DES TIERS-LIEUX, LES COLLECTIVITÉS, 
ET LES ACTEURS DE L’ANIMATION LOCALE
SONT LES PLUS IMPLIQUÉS, À LEURS CÔTÉS.

TÉMOIN DE LEUR RÔLE DANS L’APPRENTISSAGE ET LA TRANSMISSION, 
51% DES TIERS-LIEUX ONT DES ÉTABLISSEMENTS D’ENSEIGNEMENT 
MOBILISÉS À LEURS CÔTÉS ET 43% DES STRUCTURES JEUNESSES.

LES RELATIONS AVEC LES PARTENAIRES PUBLICS SONT PAR AILLEURS 
POUR LA PLUPART BIEN ÉTABLIES, 39% DES TIERS-LIEUX DÉCLARENT 
“DES RELATIONS QUI DURENT”.

DES TIERS-LIEUX ONT DES ACTEURS DU DÉVELOPPEMENT 
ÉCONOMIQUE IMPLIQUÉS À LEURS CÔTÉS.
MÊME SI BEAUCOUP DISENT AVOIR ENCORE DE FAIBLES 
LIENS AVEC LES ENTREPRISES (36% DISENT NE PAS AVOIR 
DE RELATION). 

LA NATURE DE LEUR RELATION, QUAND ELLE EXISTE, A POUR OBJET 
DE CO-DÉVELOPPER DES PROJETS (POUR 40%) AVANT UNE PRISE DE 
PARTICIPATION FINANCIÈRE OU À LA GOUVERNANCE.

LES ENTREPRISES 
DÉVELOPPENT

DES PROJETS AVEC 
AVEC LE TIERS-LIEU

39,8%

PAS DE LIEN

36,4%

ELLES FINANCENT
OU MÈNENT

DES ACTIVITÉS AU SEIN
DU TIERS-LIEU

19,2%

ELLES  SONT ASSOCIÉES
À LA GOUVERNANCE OU
À LA PROGRAMMATION

10,9%

13,2%

20,3%AGRICULTURE ET ALIMENTATION

29,5%ACTEURS DE L’ORIENTATION

49,4%ACTEURS DE LA TRANSITION ÉCOLOGIQUE 

34,5%
(structures caritatives )

ACTEURS DES SOLIDARITÉS 

62,1 %
(collectivités locales, tourisme, fêtes locales...)

ANIMATIONS LOCALES

52,4%DÉVELOPPEMENT ÉCONOMIQUE

51,5 %
(MFR, écoles, collèges, lycées, universités...)
ÉTABLISSEMENTS D’ENSEIGNEMENT

42,9%

42,9%ORGANISMES DE FORMATIONS

37,3%STRUCTURES DE L’ART ET DE LA CULTURE

QUELLE INTENSITÉ DE RELATION LES TIERS-LIEUX
ONT-ILS AVEC LEURS PARTENAIRES PUBLICS

(COLLECTIVITÉS ET SERVICES DÉCONCENTRÉS) ?

39,4%

7,1%

22,1%

20,8%

10,6%

BEAUCOUP DE RELATIONS, ON EST
SUR UN NOUVEAU PROJET AVEC EUX

DES RELATIONS QUI DURENT

UN PEU, RÉGULIÈREMENT

ÇA DÉMARRE DOUCEMENT

AUCUNE RELATION, ON NE
SE CONNAÎT PAS

QUELS LIENS LES TIERS-LIEUX ONT-ILS DÉVELOPPÉ AVEC LES ENTREPRISES DU TERRITOIRE ?

52% 

(pépinières, incubateurs...)

STRUCTURES JEUNESSE
(missions locales, points infos jeunesse…)

MÉDICO-SOCIALE ET SANITAIRE
(assistante sociale, établissements médicalisés, médecins…)
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DES LIEUX ENGAGÉS
DANS LES TRANSITIONS

PRINCIPALEMENT LIEU DE TRAVAIL,
LES PERSONNES FRÉQUENTANT LES TIERS-LIEUX SONT EN MAJORITÉ :

LES TIERS-LIEUX 
ACCOMPAGNENT À
LA CRÉATION D’ACTIVITÉ

NOUVELLES FORMES DE TRAVAIL
CES ESPACES HYBRIDES PROPOSENT POUR LA MAJORITÉ DE 
NOUVELLES FORMES DE TRAVAIL, PRÔNANT L’EXPÉRIENCE 
COLLECTIVE ET LA TRANSMISSION DE SAVOIR. 

L’ÉTUDE CONFIRME LES CONCLUSIONS DE LA MISSION DE 2018 SUR 
L’IMPORTANCE DONNÉE AU TRAVAILLER ENSEMBLE ET AUX PROJETS 
COLLECTIFS - POUR 82% LEUR RAISON D’ÊTRE EST  “D’OEUVRER 
ENSEMBLE” ET POUR 80% “D’EXPLORER COLLECTIVEMENT” - 
AINSI QU’À LA TRANSMISSION ET À L’APPRENTISSAGE PAR LE FAIRE.

ON ESTIME QUE 2,2M DE PERSONNES
SONT VENUES RÉALISER DES PROJETS OU TRAVAILLER DANS UN 
TIERS-LIEU EN 2019.1

QUELLE(S) EXPÉRIENCE(S) PEUT-ON FAIRE  
AU SEIN DU TIERS-LIEU ? 

RENOUVELER LE TRAVAIL

ŒUVRER ENSEMBLE

EXPLORER COLLECTIVEMENT

REPENSER SA CONSOMMATION

AGIR AUTREMENT

PAS D’AVIS

63,9%

3,2%

50,8%

82,2 %

79,4 %

45,1%

DES TIERS-LIEUX SONT PRÊTS À ACCOMPAGNER 
LES ENTREPRISES DANS LE DÉPLOIEMENT DU 
TÉLÉTRAVAIL DE LEURS SALARIÉS EN TIERS-LIEUX68% 

MOTEURS DU DÉVELOPPEMENT DU TÉLÉTRAVAIL

ONT UNE PÉPINIÈRE 
D’ENTREPRISE17%

1  BASE 2500 TIERS-LIEUX EN FRANCE.
2  DE NOMBREUX TRAVAILLEURS INDÉPENDANTS PEUVENT AVOIR LE STATUT SALARIÉ,

NOTAMMENT GRÂCE AU PORTAGE SALARIAL ET AUX COOPÉRATIVES D’ACTIVITÉS ET D’EMPLOI.

ONT DES SERVICES 
D’INCUBATION20%

DES INDÉPENDANTS
SELON 68%
DES TIERS-LIEUX

DES CRÉATEURS 
D’ENTREPRISE
SELON 54%
DES TIERS-LIEUX

DES SALARIÉS2

SELON 50%
DES TIERS-LIEUX

DES PERSONNES 
EN RECHERCHE 
D’EMPLOI
SELON 30%
DES TIERS-LIEUX

DES JEUNES /
ÉTUDIANTS
SELON 33%
DES TIERS-LIEUX

12
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CARTE DES TIERS-LIEUX PAR RAPPORT
AUX FLUX DE DÉPLACEMENTS DOMICILE-TRAVAIL 

13
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EN APPUI À LA MONTÉE
EN COMPÉTENCES DE TOUS

LA FORMATION EST AU COEUR DE LEUR MODÈLE, QU’IL S’AGISSE DE 
FORMATION PROFESSIONNELLE, D’APPRENTISSAGE ENTRE PAIRS, DE 
MONTÉE EN COMPÉTENCE PAR LA PRATIQUE OU DE TRANSFERTS DE 
SAVOIRS PLUS INFORMELS. 

PARMI LES 60% DES TIERS-LIEUX FAISANT DE LA FORMATION

LEUR OFFRE DE FORMATION SE COMPOSE POUR :

PARMI LES PERSONNES FORMÉES, ON RETROUVE : 

2 FREINS AU DÉVELOPPEMENT DE LA FORMATION 

PROFESSIONNELLE EN TIERS-LIEUX : 

LES MODES DE FINANCEMENT
ET LE FORMALISME ADMINISTRATIF

ON ESTIME À 134 000
LE NOMBRE DE PERSONNES
AYANT BÉNÉFICIÉ D’UNE FORMATION PROFESSIONNELLE
DANS UN TIERS-LIEU EN 20191

DE FORMATIONS
PRODUITES PAR

D’AUTRES STRUCTURES 

PRODUITES 
PAR LE TIERS-LIEU 

LUI-MÊME

PRODUITES PAR
DES MEMBRES DE
SA COMMUNAUTÉ

CO-PRODUITES
AVEC  UN ORGANISME

DE FORMATION

68%

55%

FAVORISENT LA FORMATION PAIR À PAIR INFORMELLE

FONT INTERVENIR DES FORMATEURS PROFESSIONNELS

SONT RECONNUS ORGANISMES DE FORMATION.
ET PARMI EUX :
73% ONT OBTENU LE LABEL DATADOCK
ET 67% PRÉPARENT L’AUDIT QUALITÉ QUALIOPI24%

QUELS SONT LES 3 PRINCIPAUX THÈMES DE FORMATIONS
DISPENSÉES PAR LES TIERS-LIEUX ?

ARTISANAT 9 %

GESTION ET FINANCE 7 %

ADMINISTRATIF 10 %

COMMUNICATION 
& MARKETING 21 %

INTELLIGENCE COLLECTIVE, 
MANAGEMENT 19%

BIEN-ÊTRE, COACHING 13 %

ARTISANAT, MÉTIERS 
D’ARTS 9 %

AGRICULTURE 5 %

TEXTILE 2 %

ENTREPRENARIAT 25 %

LANGUES 3 %

MÉTHODES 8%

NUMÉRIQUE 27 %

INFORMATIQUE 19%

ÉLÉCTRONIQUE 9 %

AUTRE 17 %

    

PROGRAMMATION 
NUMÉRIQUE 9 %

MÉDIATION NUMÉRIQUE 19%

FABRICATION NUMÉRIQUE 28%

ARTS 12%

60% DES TIERS-LIEUX FONT DE LA 
FORMATION
43% DES TIERS-LIEUX TRAVAILLENT AVEC DES ORGANISMES DE 
FORMATION

1BASE 60% DES 2500 TIERS-LIEUX.

58%

45% 28%

54%

DES PARTICULIERS

DES PERSONNES EN  RECHERCHE D’EMPLOI

DES CRÉATEURS  D’ENTREPRISE

DES INDÉPENDANTS

DES SALARIÉS

DES ÉTUDIANTS
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AGISSANT POUR
L’INCLUSION NUMÉRIQUE
30% DES TIERS-LIEUX
SONT DES ACTEURS DE LA TRANSITION NUMÉRIQUE

LES TIERS-LIEUX PERMETTENT DE MIEUX APPRÉHENDER LES OUTILS
ET LA CULTURE NUMÉRIQUES, À TRAVERS MAJORITAIREMENT : 

AINSI CE SONT LES ATELIERS DE SENSIBILISATION ET DE DÉCOUVERTE AUX 
OUTILS NUMÉRIQUES QUI SONT LES OFFRES LES PLUS MOBILISÉES (83%) 
LOIN DEVANT LA FORMATION AUX MACHINES (38%). 

POUR 50% DES RÉPONDANTS, 
L’INCLUSION NUMÉRIQUE 
EST UN FORT AXE DE 
DÉVELOPPEMENT DE LEURS 
ACTIVITÉS. 

ILS AGISSENT À PLUSIEURS NIVEAUX POUR AIDER AVANT TOUT :

LES ACTIVITÉS D’INCLUSION NUMÉRIQUE PERMETTENT 
AUX USAGERS DES TIERS-LIEUX DE :

93%DEVELOPPER DES COMPÉTENCES

72%DÉVELOPPER LEUR INCLUSION SOCIALE 
ET BRISER L’ISOLEMENT

46%ACCÉDER À LEURS DROITS SOCIAUX

76%DÉVELOPPER DES PROJETS INDIVIDUELS

65%DÉVELOPPER DES PROJETS EN COMMUNS

AUGMENTER LEUR PARTICIPATION  
À LA VIE DÉMOCRATIQUE 30%

TESTER / PROTOTYPER DES 
OBJETS / PROJETS 51%

ACCÉDER À DU MATÉRIEL TROP 
COUTEUX PAR AILLEURS 56%

RÉALISER DES TRANSITIONS 
PROFESSIONNELLES 47%

2%AUTRE

QUELS TYPES DE SERVICES EN LIEN 
AVEC LE NUMÉRIQUE PROPOSENT LES TIERS-LIEUX ?

93%ATELIERS D’ÉDUCATION POPULAIRE AUX 
PRATIQUES NUMÉRIQUES

72%
INCLUSION NUMÉRIQUE 

(accompagnement aux démarches administratives de 
première nécessité)

46%INCUBATION DE PROJETS NUMÉRIQUES

76%FABRICATION NUMÉRIQUE
(prototypage, découverte)

65%MÉDIALAB

PRODUCTION
(réalisation de petites séries) 51%

MÉDIATION NUMÉRIQUE 
(accompagnement sur la prise en main d’outils 

ou de services numériques)
56%

2%AUTRE

DE LA MÉDIATION 
NUMÉRIQUE

DE L’ÉDUCATION 
POPULAIRE 

AUX PRATIQUES 
NUMÉRIQUES

76% 74%

POUR 93% DES TIERS-LIEUX 
L’OBJECTIF PRINCIPAL EST
D’AIDER AU DÉVELOPPEMENT
DES COMPÉTENCES
AVANT D’ACCOMPAGNER LE 
DÉVELOPPEMENT DE PROJETS 
INDIVIDUELS OU DE RENFORCER 
LE LIEN SOCIAL.

DES  PARTICULIERS SELON 72% DES TIERS-LIEUX

DES DEMANDEURS D’EMPLOI SELON 52%

DES INDÉPENDANTS SELON 34%

15
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QUELLES ACTIONS MÈNENT LES TIERS-LIEUX EN FAVEUR  
DE LA TRANSITION ÉCOLOGIQUE ?

LES TIERS-LIEUX MÈNENT DES ACTIONS CONCRÈTES 
EN FAVEUR DE L’ÉCOLOGIE, À COMMENCER PAR :

CET ENGAGEMENT SE RESSENT DANS LEUR 
FONCTIONNEMENT QUOTIDIEN :

PROPOSENT UN ESPACE DÉDIÉ AUX ACTIVITÉS 
DE RESSOURCERIE ET DE RECYCLERIE, QUI 
GÈRE LA RÉCUPÉRATION, LA VALORISATION ET 
LA REVENTE DE BIENS SUR LE TERRITOIRE.

DÉCLARENT SE SITUER SUR UN TERRITOIRE 
ENGAGÉ DANS UN CONTRAT DE TRANSITION 
ÉCOLOGIQUE

48%

30%

RÉALISENT DES ACHATS OU INVESTISSEMENTS ÉCOLOGIQUES

ONT MIS EN PLACE UN COMPOSTEUR PARTAGÉ ET DES TEMPS 
ÉDUCATIFS RÉGULIERS POUR SON UTILISATION. 

DE LA COLLECTE 
ET DU TRI 
DE DÉCHETS81% DE LA SENSIBILISATION 

DU GRAND PUBLIC AU 
QUOTIDIEN ET DANS LE 
CADRE D’ÉVÉNEMENTS 
DÉDIÉS
(conférences, ateliers, débats…)

51%

ACTEURS DE LA TRANSITION ÉCOLOGIQUE

1/3 
SONT ENGAGÉS  DANS LA LUTTE CONTRE 
L’OBSOLESCENCE PROGRAMMÉE 
ET DÉVELOPPENT DES PROJETS 
AUTOUR DU RÉEMPLOI, DU RECYCLAGE 
OU DE LA RÉPARATION D’OBJETS. 

L’IMPACT DU TÉLÉTRAVAIL 
DANS LE RAPPORT DE 2018, NOUS DÉMONTRIONS QU’1 JOUR TÉLÉTRAVAILLÉ PAR SEMAINE,
POUR 28,8 MILLIONS D’ACTIFS REPRÉSENTERAIT 1H10, SOIT 26 KM EN MOYENNE, DE TRANSPORT ÉVITÉ, 
SOIT L’ÉQUIVALENT DE :

81,5%COLLECTE ET TRI DES DÉCHETS

30,0%MISE EN PLACE D’UN COMPOSTEUR PARTAGÉ ET 
TEMPS ÉDUCATIFS À SON UTILISATION 

50,9%
SENSIBILISATION AUPRÈS DES UTILISATEURS 

DANS LEUR FAÇON DE TRAVAILLER

31,7%ACHATS ET INVESTISSEMENTS 
(rénovation de vos locaux, achat de mobilier...)

47,9%PROPOSITIONS DE SERVICES ÉCOLOGIQUES 
(distribution AMAP, marché local, drive zéro déchet...)

28,6%RESTAURATION ÉTHIQUE ET RESPONSABLE
(produits bio et/ou locaux cuisine végan)

25,7%
PROJET DE CRÉATION DE FILIÈRE 

(AGRICOLE, TEXTILE, ARTISANALE...) 
QUI VISE À RÉDUIRE L’EMPREINTE CARBONE

12,4%PROJETS DE RÉEMPLOI ET DE RECYCLAGE

RÉPARATION DE MATÉRIEL ET LUTTE CONTRE 
L’OBSOLESCENCE PROGRAMMÉE 33,5%

37,7%INCITATION AU ZÉRO DÉCHET

30,0%ÉCONOMIE D’ÉNERGIE (énergies renouvelables, 
bâtiment basse consommation, panneaux solaires...)

4,9%CE N’EST PAS UN SUJET

4,0%AUTRE

12%

26%

UN ENGAGEMENT 
DANS UNE 
DÉMARCHE 
D’INCITATION AU 
ZÉRO DÉCHET 

DES ACTIONS 
DE RÉEMPLOI ET 
DE LUTTE CONTRE 
L’OBSOLESCENCE 
PROGRAMMÉE

38% 33%

DES LIEUX SONT EN LIEN ÉTROIT AVEC
LES ACTEURS DE LA TRANSITION ÉCOLOGIQUE49% 

4,4 MILLIONS 
D’EMPLOIS 

TEMPS PLEIN ;

6 MILLIARDS 
D’HEURES DE 

DÉPLACEMENTS ; 

5 MILLIARDS
DE M3 DE C02 

NON ÉMIS.

4 MILLIARDS 
DE LITRES DE 
CARBURANT 

ÉCONOMISÉS ; 
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PARTICIPANT DE LA RELOCALISATION 
D’ACTIVITÉS DE FABRICATION ET DE PRODUCTION

LES 3 PRINCIPALES ACTIVITÉS DE PRODUCTION  

ILS SONT OUVERTS À TOUS ET SONT FRÉQUENTÉS 
PAR UNE GRANDE DIVERSITÉ DE PUBLICS : 

49%
DES TIERS-LIEUX SONT ACTEURS 
DE LA FABRICATION LOCALE 
(FABLABS ET ATELIERS ARTISANAUX PARTAGÉS)

LES PRINCIPAUX PROJETS QU’ILS DÉVELOPPENT CONCERNENT :

QUELS TYPES DE PRODUCTIONS S’OPÈRENT
AU SEIN DES TIERS-LIEUX ? 

LES SECTEURS AVEC LESQUELS LES TIERS-LIEUX 
TRAVAILLENT LE PLUS :

87%TRANSMISSION ET DIFFUSION DE SAVOIR-FAIRE

36%FABRICATION EN SITUATION 
D’URGENCE ET DE PÉNURIE

54%FABRICATION POUR RÉPONDRE 
AUX BESOINS LOCAUX

3%FABRICATION EN GRANDES QUANTITÉS

50%RÉPARATIONS

2%PRODUCTION INDUSTRIELLE

10%AUTRE

56%ARTS & CULTURE

37%SCIENCES ET TECHNIQUES

55%ÉCOLOGIE, RÉPARATION ET RÉEMPLOI

8%HANDICAP

9%SANTÉ, MÉDICO-SOCIAL

ÉCONOMIE SOCIALE ET SOLIDAIRE 54%

ALIMENTAIRE 16%

20%AUTRE

75%DES AMATEURS

49%DES ARTISANS LOCAUX

30%DES TPE ET PME LOCALES

54%DES TRAVAILLEURS INDÉPENDANTS

33%DES ENTREPRISES LOCALES

10%DES ENTREPRISES FRANÇAISES

4%DES ENTREPRISES MULTINATIONALES

DES ASSOCIATIONS 64%

DES ACTEURS PUBLICS 22%

13%AUTRE

38%ARTISANAT D’ART

59%IMPRESSION 3D

12%MAROQUINERIE

6%MATÉRIEL MÉDICAL

38%MENUISERIE

12%MÉTALLURGIE

1%PRODUITS CHIMIQUES

6%SERRURERIE / FERRONERIE

PRODUCTION AGRICOLE 10%

SÉRIGRAPHIE 17%

TEXTILE 34%

AUTRE 24%

PRODUCTIONS ALIMENTAIRES
ET / OU BOISSONS 16%

RÉPARATION / RÉEMPLOI / 
RECYCLERIE 53%

ILS PARTICIPENT À LA MONTÉE EN COMPÉTENCES DE CHACUN 
SUR LES NOUVEAUX OUTILS DE PRODUCTION - PRINCIPAL RÔLE 
QU’ILS S’ATTRIBUENT - ET AGISSENT EN COMPLÉMENT POUR LA 
RELOCALISATION DE LA FABRICATION EN RÉPONSE À DES BESOINS 
DU TERRITOIRE.

ILS RENFORCENT LEUR RÔLE ET LEUR 
ENGAGEMENT SUR LES QUESTIONS D’ÉCOLOGIE, 
DE RÉPARATION ET DE RÉEMPLOI QUI 
REPRÉSENTENT 55% DE LEURS PROJETS, 
AUTANT QUE LES PROJETS ARTISTIQUES ET 
CULTURELS OU CEUX LIÉS À L’ESS.

LA RÉPARATION 
ET LE RÉEMPLOI 

53%

LA MENUISERIE ET 
L’ARTISANAT D’ART 

38%

L’IMPRESSION 3D 

60%
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ENGAGÉS DANS LA CRÉATION, L’ACCOMPAGNEMENT
ET LA DIFFUSION DES PRATIQUES ARTISTIQUES ET CULTURELLES

POURTANT, LA MAJORITÉ (62%) NE POSSÈDE PAS DE LICENCE 
D’ENTREPRENEUR DU SPECTACLE ET SEULE UNE PETITE PARTIE DE 
LEURS ACTIVITÉS EST FINANCÉE AU TITRE DE L’ACTION CULTURELLE 
(24%) OU ENCORE DE LA CRÉATION ARTISTIQUE (13%).

DES ACTIVITÉS 
DE DIFFUSION

69% 69% 67%
DES ACTIVITÉS DE 

CRÉATION
DES ATELIERS ET STAGES DE 
DÉCOUVERTE PARTICIPANT 
DE LA DÉMOCRATISATION 

DES PRATIQUES 

1/3 DES TIERS-LIEUX 
DÉVELOPPENT DES ACTIVITÉS 
ARTISTIQUES ET CULTURELLES

+ 1,3 MILLIONS 
DE PERSONNES CONCERNÉES PAR LES ACTIONS CULTURELLES ET 
ARTISTIQUES DES TIERS-LIEUX DONT LES FORMATS LES PLUS 
RÉPANDUS SONT LES EXPOSITIONS, LES SPECTACLES-CONCERTS, LES 
ATELIERS ET STAGES DE DÉCOUVERTE, OU LES CONFÉRENCES-DÉBATS.

EN SOUTIEN AU SECTEUR, LES TIERS-LIEUX SONT 
POUR 54% DES LIEUX RESSOURCES POUR LES ARTISTES 
QU’ILS ACCUEILLENT EN RÉSIDENCE
POUR 41% DES LIEUX QUI ACCOMPAGNENT 
DANS LES PRATIQUES ARTISTIQUES 
15 000 ARTISTES PROFESSIONNELS ONT ÉTÉ 
HÉBERGÉS DANS UN TIERS-LIEU EN 20191 

41%

43%

37%

21%

20%

67%

69%

54%

69%

41%

9%

PRODUCTION

CRÉATION

DIFFUSION

MÉDIATION

ADMINISTRATION CULTURELLE ET DÉVELOPPEMENT 
DE PROJETS ARTISTIQUES ET CULTURELS

ACCUEIL D’ARTISTES EN RÉSIDENCE 

FORMATION PROFESSIONELLE

ACCOMPAGNEMENT DES ARTISTES 
(amateurs et professionnels)

APPORT D’AFFAIRES, COMMISSIONS SUR VENTE
(pourcentage de rémunération sur vente)

ATELIER D’ÉDUCATION ARTISTIQUE ET CULTURELLE (EAC) 
EN LIEN AVEC L’ÉDUCATION NATIONALE

ATELIER ET STAGE DE DÉCOUVERTE 
ET DE PRATIQUE ARTISTIQUE

21%BIBLIOTHÈQUE

7%VENTE DE LIVRES ET  PUBLICATION

43%RÉSIDENCE

63%EXPOSITION

62%PROJECTION

33%SPECTACLE-CONCERT

60%PERFORMANCE

3%ATELIER D’EXPRESSION

25%CONFÉRENCE-DÉBAT

32%PANIER CULTUREL

33%VISITE

5%JOURNÉE THÉMATIQUE 
(ex : journée patrimoine)

33%ATELIER ET STAGE DE DÉCOUVERTE 
ET DIVERTISSEMENT

QUELS SONT LES FORMATS LES PLUS PROPOSÉS 
PARMI LES ACTIVITÉS CULTURELLES ?

PRATIQUENT LA GRATUITÉ 
TOTALE OU UN PRIX LIBRE

UNE OFFRE 
PAYANTE

UNE GRATUITÉ PARTIELLE 
AVEC ADHÉSION NÉCESSAIRE

POLITIQUE TARIFAIRE

QUELLES ACTIVITÉS ARTISTIQUES ET CUTURELLES 
ACCUEILLENT LES TIERS-LIEUX ?

LES PRINCIPALES ACTIVITÉS ARTISTIQUES 
ET CULTURELLES PROPOSÉES

DANS 94% DE CES TIERS-LIEUX,
LES UTILISATEURS PEUVENT CONTRIBUER 
À LA PROGRAMMATION ET PROPOSER DES 
ÉVÉNEMENTS ARTISTIQUES ET CULTURELS.

4 MILLIONS
DE SPECTATEURS ACCUEILLIS1
DANS PLUS DE 28 000 ÉVÉNEMENTS ARTISTIQUES ET CULTURELS 
PROPOSÉS PAR LES TIERS-LIEUX

40% 35% 32%

18

1BASE 33% DES 2500 TIERS-LIEUX
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AU COEUR DE NOUVELLES SOLIDARITÉS
OUVERTS À TOUS, LIEUX D’INCLUSION, LES TIERS-LIEUX SONT DES 
ESPACES D’ACCUEIL SANS DISTINCTION DES PUBLICS. ILS CHERCHENT 
À FAVORISER LA MIXITÉ SOCIALE ET L’ACCOMPAGNEMENT DE TOUS 
LES PUBLICS.

RESTE À SOULEVER QUE CES ACTIONS 
SEMBLENT ÊTRE PEU CONNUES OU 
RECONNUES PAR LES INSTITUTIONS
ET ACTEURS DU SOCIAL

AVEC PAR EXEMPLE SEULEMENT
14% DES LIEUX QUI BÉNÉFICIENT
DE FINANCEMENTS DU DÉPARTEMENT LIÉS
À CES FORMES DE SOLIDARITÉS NOUVELLES.

LA QUESTION DU HANDICAP EST ÉGALEMENT TRÈS 
PRÉGNANTE, ELLE MOBILISE 50% DES TIERS-LIEUX 
QUI ONT DÉJÀ DÉVELOPPÉ DES ACTIONS EN CE 
SENS OU SOUHAITENT ALLER PLUS LOIN ET ÊTRE 
AIDÉS POUR CE FAIRE.

DÉVELOPPENT DES 
POLITIQUES TARIFAIRES 
SPÉCIALES POUR LES 
PUBLICS FRAGILES.

55%
ACCESSIBLES AUX 
PERSONNES
À MOBILITÉ RÉDUITE
(PMR)

60%

DES LIEUX ONT TRAVAILLÉ SUR DES 
PROBLÉMATIQUES SOCIALES, NOTAMMENT 
SUR DES QUESTIONS DE PRÉCARITÉ/PAUVRETÉ, 
DE CITOYENNETÉ ET DE PARENTALITÉ.45%

42,8%PARENTALITÉ / FAMILLE

34,5%HANDICAP

58,2%PRÉCARITÉ / PAUVRETÉ

16,8%DISCRIMINATION RACIALE

31,9%INÉGALITÉ DES GENRES

52,3%CITOYENNETÉ

21,7%IMMIGRATION

29,6%ÉTHIQUE DE TRAVAIL

18,4%AUTRE

32,9%EXCLUSION GÉNÉRATIONNELLE

QUELLES SONT LES PROBLÉMATIQUES SOCIALES SUR 
LESQUELLES TRAVAILLENT LES TIERS-LIEUX ?

OUVERTS À TOUS 
SANS DISTINCTION  DE 
PROFILS ET DE STATUTS

90%

DANS CES ESPACES D’ÉMANCIPATION, LES PUBLICS OU UTILISATEURS, 
QUELS QU’ILS SOIENT SONT FORTEMENT ENCOURAGÉS À PRENDRE 
PART À LA VIE, À LA PROGRAMMATION, AUX PROJETS DU LIEU :

DANS 97,5% DES LIEUX, 
LES UTILISATEURS PEUVENT 
PROPOSER DES PROJETS 
ET POUR 67% LES PROJETS 
ONT ÉTÉ PENSÉS PAR/AVEC 
LES UTILISATEURS.

LES TIERS-LIEUX ENCOURAGENT À PRENDRE OU REPRENDRE UNE 
POSTURE ACTIVE. LES UTILISATEURS SONT DES CONTRIBUTEURS 
ACTIFS ET NON DES CONSOMMATEURS DE SERVICES.

7,4% ONT UN AGRÉMENT CAF EN TANT QUE 
CENTRE SOCIAL OU ESPACE DE VIE SOCIALE.

60% DES TIERS-LIEUX
DISENT « AVOIR UN VÉRITABLE BRASSAGE SOCIOCULTUREL 
SPONTANÉ, QUI FAIT LA RICHESSE DE LEUR STRUCTURE »
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OÙ SONT SITUÉS
LES TIERS-LIEUX ?
RETROUVEZ EN ANNEXE LES CARTES 
DES TIERS-LIEUX PAR RÉGION

20
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TIERS-LIEUX SITUÉS EN VILLES 
«ACTION COEUR DE VILLE»

Au sein des 222 villes Action Cœur de Ville, nous 
comptons 333 tiers-lieux. Soit une moyenne de 1,5 tiers-
lieu par ville moyenne.
Néanmoins des villes font monter la moyenne avec un 
tissu dense de tiers-lieux. Les 5 villes ACV qui comptent le 

plus de tiers-lieux sont : Poitiers : 13 tiers-lieux ; Limoges : 9 tiers-lieux ; 
Besançon : 8 tiers-lieux ; Pau : 8 tiers-lieux ; Angoulême, Saint-Nazaire 
et Ajaccio : 7 tiers-lieux.
A l’heure actuelle, 75 villes ACV sont dépourvues de dynamiques tiers-
lieux, qui sont pourtant des projets qui s’inscrivent dans une logique de 
redynamisation et d’implication des citoyens dans la création d’activités 
au cœur de la ville.

TIERS-LIEUX SITUÉS EN «TERRITOIRE D’INDUSTRIE»
Au sein des 148 Territoires d’Industrie, nous 
comptons 620 tiers-lieux. Soit une moyenne 
de 4 tiers-lieux par Territoire d’Industrie.
Les 5 Territoires d’Industrie qui comptent le 

plus de tiers-lieux sont : Pays de Grasse - Sophia Antipolis - Cannes : 21 
tiers-lieux, Pays de Brest : 20 tiers-lieux, Lacq-Pau - Tarbes : 20 tiers-
lieux, Aix-Marseille-Provence : 19 tiers-lieux •Axe Seine : 17 tiers-lieux
En contraste, 18 Territoires d’Industrie sont dépourvus de dynamiques 
tiers-lieux.
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LA RÉPARTITION DES TIERS-LIEUX PAR RÉGION
HORS MÉTROPOLE

Nombre total de
tiers-lieux

Nombre
de tiers-lieux

hors métropole

% du total de tiers-lieux 
hors métropoles

Nombre d’habitant pour 
un tiers-lieu  

(hors métropole)

Auvergne-Rhône-Alpes 249 128 12% 31551
Bourgogne-Franche-Comté 69 58 6% 41911
Bretagne 119 74 7% 28025
Centre-Val de Loire 65 46 4% 39881
Corse 17 17 2% 19702
Grand-Est 73 47 4% 76022
Hauts-de-France 153 52 5% 39091
Ile-de-France 385 58 6% 31623
Normandie 49 39 4% 65710
Nouvelle-Aquitaine 337 255 24% 17788
Occitanie 177 110 10% 32547
Pays de la Loire 121 81 8% 31586
Provence-Alpes-Côte d’Azur 142 66 6% 36094
Guadeloupe 2 2 0% 195127
Martinique 2 2 0% 186297
Mayotte 1 1 0% 256518
La Reunion 11 11 1% 77605
Guyane 6 6 1% 44783

1978 1053 100% 33761

EN 2018
1463 TIERS-LIEUX
674 TIERS-LIEUX HORS MÉTROPOLE
789  TIERS-LIEUX DANS LES 22 MÉTROPOLES FRANÇAISES
46% EN DEHORS DES MÉTROPOLES

EN 2020
1978  TIERS-LIEUX EN FRANCE SOIT UN TIERS-LIEU POUR 32 000 

HAB EN FRANCE.
1053  TIERS-LIEUX HORS MÉTROPOLE SOIT UN TIERS-LIEU POUR 

42 000 HAB EN DEHORS DES MÉTROPOLES.
925  TIERS-LIEUX DANS LES 22 MÉTROPOLES FRANÇAISES 

SOIT UN TIERS-LIEU POUR 20 000 HAB DANS LES 22 
MÉTROPOLES FRANÇAISES.

53% EN DEHORS DES MÉTROPOLES

2018-2020 : ÉVOLUTION DU NOMBRE DES TIERS-LIEUX

APRÈS ÉCHANGE AVEC RÉGIONS ET RÉSEAUX DE TIERS-LIEUX, IL SEMBLE QU’UNE PARTIE DES TIERS-LIEUX RESTENT HORS RADAR. NOUS ESTIMONS 
AINSI À 2200 TIERS-LIEUX, LE NOMBRE DE TIERS-LIEUX OUVERTS 2500, LE NOMBRE DE TIERS-LIEUX OUVERTS ET EN PROJET. SI NOUS POURSUIVONS UNE 
TENDANCE DE + 20% DE TIERS-LIEUX SUPPLÉMENTAIRES PAR AN, NOUS POUVONS ESTIMER ENTRE 3000 ET 3500 LE NOMBRE DE TIERS-LIEUX EN 2022.

21



22

CAHIER DE CHIFFRES

RÉPARTITION DES TIERS-LIEUX
DANS LES ZONES D’EMPLOI
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En 2018 nous comptions 94 zones d’emplois 
sans tiers-lieu, un an et demi après le lancement 
du programme national de soutien aux tiers-
lieux elles ne sont plus que 40. Pour être précis, 
il convient de rappeler qu’une petite partie de 
cette diminution provient de l’évolution du 
périmètre des zones d’emploi provoquée par 
l’INSEE : le nombre de zones d’emploi en France 
est passé de 321 en 2018 à 306 en 2020. 

Cela signifie cependant qu’au moins 39 zones 
d’emploi sans tiers-lieu en 2018 ont vu émerger 
un projet de tiers-lieu sur leur territoire depuis.
La densité de tiers-lieux a beaucoup progressé :

•  203 zones d’emplois ont aujourd’hui plus de 
2 tiers-lieux, par rapport à 123 en 2018.

•  77 zones d’emploi ont aujourd’hui plus de 
5 tiers-lieux, contre seulement 23 en 2018.

Une progression qui a été largement accélérée 
et facilitée par le programme national de soutien 
aux tiers-lieux. Cela fait également écho au 
fort engouement de la part des citoyens, mais 
également des entreprises et institutions 
publiques, pour ces de démarches.

Ces chiffres soulignent un peu plus encore 
le besoin d’accompagnement en ingénierie des 
territoires les moins denses et la nécessité de 
soutenir les projets émergents dans ces territoires. 

933 TIERS-LIEUX DANS 
276 ZONES D’EMPLOIS NON MÉTROPOLITAINES 

DANS 40 ZONES D’EMPLOI, IL N’Y A AUCUN TIERS-LIEU

PROGRESSION DU NOMBRE DE TIERS-LIEUX PAR ZONES D'EMPLOI

Dans les 276 zones d’emploi hors métropoles, on observe 
que les tiers-lieux se concentrent dans les zones d’emploi les 
plus densément peuplées : 

• 751 tiers-lieux, soit 71% du total hors métropoles, sont 
situés dans les 160 zones d’emplois de plus de 100 000 
habitants. 

• seuls 182 tiers-lieux sont répartis dans les 116 zones 
d’emplois de moins de 100 000 habitants.

Les 20 zones d’emploi peu denses, (en dessous de 50 000 
habitants), sont les moins pourvues en tiers-lieux avec moins 
d’un tiers-lieu par zone, rappelant la nécessité de soutenir 
plus particulièrement les petites villes et territoires ruraux. 

NOMBRE MOYEN DE TIERS-LIEUX PAR ZONE D’EMPLOI SELON LEUR POPULATION

Population de la 
zone d’emploi

Nombre de zones 
d’emploi de cette 

tranche

Nombre de tiers-lieux 
dans les zones d’emploi 

de cette tranche

Nombre moyen de 
tiers-lieux dans les 

zones d’emploi de cette 
tranche

De 0 à 50 000 hab 20 15 0,8
De 50 000 

à 100 000 hab 96 167 1,7

De 100 000
à 200 000 hab 101 360 3,6

Plus de
200 000 hab

(hors métropoles)
59 391 6,6

Zones rattachées à 
une métropoles 

(Plus 200 000 hab)
30 1045 34,8

306 1978 9,5

Ces zones d’emploi sont plutôt de taille moyenne, la 
grande majorité d’entre elles ayant une population 
inférieure à 100 000 habitants. 

Dans 60 zones d’emploi il n’y a qu’un seul tiers-lieu, 
également les zones les moins densément peuplées. 

Néanmoins on observe qu’il reste encore de vastes 
zones d’emploi dans lesquelles il y a très peu de 
dynamiques tiers-lieux (8 zones d’emploi de plus de 
200 000 habitants avec 1 tiers-lieu ou moins).

NOMBRE DE ZONES D’EMPLOI AVEC

Population Aucun 
tiers-lieu

1 
tiers-lieu

Entre 2 et 4
tiers-lieux

Entre 5 et 9
tiers-lieux

Plus de 10
tiers-lieux

De 0 à 50 000 hab 10 7 3 0 0
De 50 000 

à 100 000 hab 21 31 39 5 0

De 100 000 à 200 
000 hab 8 15 50 24 4

Plus de 200 000 
hab (hors

métropoles)
1 7 20 18 13

Zones rattachées 
à une métropoles 
(Plus 200 000

habitants)
0 0 1 12 17

TOTAL 40 60 113 59 34 306
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81
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66

6 2 2 1 11

1 -  1 978 tiers-lieux répertoriés sur la base du recensement réalisé à l’été 2020 par France Tiers-lieux, agrégé aux bases de données de la Mission Coworking 2018 et aux 
bases de données régionales de tiers-lieux.

Sources : Association France Tiers-Lieux, 2020 : Fond départemental issu de la base ADMIN-EXPRESS de l’IGN, 2020
Réalisation : Avril 2021 ; Camille Bressange
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RÉPARTITION DES TIERS-LIEUX1
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ENQUÊTE RÉALISÉE ENTRE
ENTRE LE 30 JUIN ET LE 26 AOÛT 2020

SUR L’ACTIVITÉ DES TIERS-LIEUX
POUR L’ANNÉE 2019.

Nous remercions l’ensemble des 905 tiers-lieux et 
porteurs de projet qui ont pris le temps d’y répondre. 
Ce sondage repose sur une conception inclusive des 
tiers-lieux, construit avec l’ensemble des familles 
qui en composent le paysage. Nous remercions la 
soixantaine de têtes de réseaux qui s’en sont fait le 
relai dans chaque région.
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