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Les tiers-lieux toujours en quéte d'un modele économique

©D.R.

Les tiers-lieux, ces espaces collaboratifs pour expérimenter et créer, ont émergé sur le territoire, a tel point
que le gouvernement aimerait voir éclore partout. Cet engouement des institutions publiques réjouit autant
qu'elle inquiéte les porteurs de projet, attachés a leur indépendance de leurs structures et de leurs missions.

Il n'existe pas de définition officielle de ces espaces mais on peut tout de méme les présenter ainsi les
tiers-lieux, appelés aussi espaces de travail partagés et collaboratifs désignent des lieux de travail ou la
créativité peut naitre entre différents acteurs, ou la flexibilité répond aux difficultés économiques du champ
entrepreneurial. Encore sous le radar des médias, des institutions publiques et de I'Etat, les tiers-lieux
connaissent depuis quelques années un véritable engouement. Un destin que Patrick Levy-Waitz, président
de I'association France Tiers-Lieux, attribue a la convergence de divers facteurs : I'envie de « faire », la réforme

de l'apprentissage, I'avénement du télétravail, la volonté de préserver I'environnement et le réle « des makers
» durant le confinement
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Au cours des deux dernieres années, « une prise de conscience de la présence de ces lieux s'est opérée
» , note Patrick Levy-Waitz . Le gouvernement s'en est méme emparé en langant en juillet 2019 un Appel a
manifestation d'intérét (AMI) qui s'est soldé en 2020 par la labellisation de plusieurs dizaines de tiers-lieux en
fabrique de territoire. Si pour certains, il s'agit de structurer et faire grandir cet écosystéme, d'autres craignent
de voir ces espaces hybrides perdre I'essence méme de leur existence, sous les injections de subventions
publiques.

Des lieux qui remplissent des missions de service public

Plusieurs centaines de tiers-lieux, pas toujours appelés comme tel, peuplent 'Hexagone. Chacun d'entre eux
possedent ses propres particularités comme une réponse apportée a un besoin ou a un manque identifié sur
un territoire.

Le Fablab des 3 lapins, installé dans la Haute-Somme, a ainsi toujours eu pour objectif de créer « un espace de
sensibilisation a la transformation numérique qui réponde aux besoins de tous les acteurs. Dans les territoires
comme les ndtres, nous n'avons pas les moyens d'avoir un coworking, un fablab, un cybercafé; nous devons
tout concilier au méme endroit de maniére frugale » , détaille Norbert Romand, ingénieur et cofondateur du
lieu.

Les utilisateur-rice's ont immédiatement répondu présente-s. Dés la premiére année, des ateliers et des
formations se sont mis en place pour faire découvrir le numérique aux curieux. Le lieu a également aidé
« huit entreprises a démarrer leur activité grace a l'aide des membres et la mise a disposition d'outils. Les
banques ne voulaient pas leur préter les fonds pour acheter des machines et la sous-traitance était trop cher
» , constate l'ingénieur.

Au sein de I'Electrolab, les missions sont également diverses. La structure accueille des conférences, propose
des formations et permet aussi a des entreprises, en plus de trois box de coworking, d'élaborer et tester des
solutions. Différentes zones de création dédiées a l'impression 3D, aux arts graphiques ou a la couture sont
ouvertes aux particuliers comme aux professionnels.

Les tiers-lieux sont des moteurs pour développer I'entrepreneuriat et faire découvrir des métiers et des
activités parfois peu connus. « Nous remplissions en quelque sorte une mission de service public » , estiment
conjointement Vincent Patrelle, président de I'Electrolab et Norbert Romand.

La perfusion publique, opportunité ou risque ?

Si ces espaces sont créés sous forme associative par des bénévoles, le colt du loyer — 9000 euros pour
I'Electrolab — et des machines est loin d'étre anecdotique. Mais pour Mathieu Genty, fondateur de Cowork,
cette indépendance économique est nécessaire pour « garder I'essence méme des Tiers-Lieux et leur liberté
d'expérimenter ». L'Electrolab aussi a fait le choix de se construire sans subvention ni aide d'entreprises
extérieures. Des cotisations a 20 euros par mois pour les particuliers (qui auraient da atteindre les 120 euros
pour assurer la rentabilité), I'organisation de formation et d'autres prestations ont permis de monter la structure.
Mais « depuis deux ans, nous avons 15 a 20% du budget subventionné afin d'investir dans des machines.
Nous avions peur de perdre notre liberté mais finalement, ce n'est pas le cas ». Au contraire, cet argent a
permis de développer « un plan de médiation numérique, ce qui devrait nous permettre de toucher plus de
monde » , espére le président.

Patrick Levy-Waitz et Norbert Romand se rejoignent sur le caractére indispensable des subventions pour
les structures installées dans des régions isolées, au moins dans les premiéres années de leur vie. « Nous
proposons une adhésion a 120 euros par an pour les particuliers. Sans aide publique, nous n'aurions rien pu
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créer mais nous sommes trés attentifs a I'éthique et nous avons mis en place un comité d'administration poury
veiller » , souligne l'ingénieur. La structure développe de nouveaux partenariats pour faire rentrer plus d'argent
dans les caisses et réduire autant que possible les financements publics qui dominent pour le moment. «
Injecter de I'argent ne donne pas un pouvoir décisionnel absolu mais la gouvernance doit étre partagée, nous

devons voir ces relations comme une interdépendance ou des discussions doivent se poursuivre » , insiste
de son cété Patrick Levy-Waitz.

L'Etat ne peut pas se substituer a la communauté

Les tiers-lieux se caractérisent avant tout par leur diversité et la difficulté a dessiner leurs bords. lls n'ont pas
attendu I'Etat pour se développer et n'ont pas besoin d'une appellation pour exister. Parmi les acteurs que nous
avons pu interroger a Grenoble, dans la Haute-Somme et a Nanterre, tous ont commencé a développer leur...

Lire la suite sur maddyness.com
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HINNOVER

LES TIERS-LIEUX :
un Nnouvel usage
pour les monuments

S'inscrivant dans les missions de la Demeure Historique, le
reseau Audacieux du Patrimoine explore de nouveaux modeéles
economiques pour les monuments et les jardins historiques
privés. En 2020, deux partenariats ont été noués, avec HEC Paris
et 'ESSEC Business School, pour travailler sur la thématique des
tiers-lieux.

PAR THIBAUD LEPISSIER, CHARGE DE MISSION ACTIVITES TOURISTIQUES ET ECONOMIQUES

(ATE) DE LA DEMEURE HISTORIQUE
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e réseau d'entrepre-

neurs de la Demeure

Historique a notamment
pour vocation l'émergence
de modéles économiques
innovants en phase avec les
enjeux du patrimoine et ceux
de la société. Le réseau s'est
penché sur les tiers-lieux,
ces nouveaux modeles en
plein développement, afin de
voir dans quelle mesure ils
pouvaient inspirer de nouveaux
usages aux monuments
historiques. Deux études de
cas ont été réalisées par des
groupes d'étudiants issus
d'HEC et de I'ESSEC, en se
basant sur les chateaux du
Pordor (Loire-Atlantique) et de
Craon (Mayenne).

Des espaces du « faire 1 Espace de coworking a la
ensemble », acteurs de la Mutinerie Village, un tiers-lieu dans

e . : une ancienne ferme du Perche. . . . .
cohésion territoriale gl ‘ ‘ La notion de tiers-lieu doit

En 2018, Julien Denormandie. A :
70T Nl G étre comprise comme
secrétaire  d'Etat  aupres 2 3
du ministre chargé de la un espace I)h,\'Sl(lUC ou
['on peut « faire ensemble »

et retisser des liens.

v Le potager : I'une des activites
3 R . : phares d'un tiers-lieu rural, ici a
missionne la  fondation |5 putinerie Village.

Cohésion des territoires,

Travailler Autrement' pour Eric Van Der Broek - The Good Life
faire un ¢tat des lieux des
espaces de espaces de travail
partagé (coworking) en France.
Cette mission identifie, au-
dela de ces espaces de travail
partagés, l'existence de plus
de 1800 tiers-lieux.

Déy c|up|)(‘r a la fin des années
1980 par le sociologue Ray
Oldenburg”, la notion de third
;!/uc'v (troisieme lieu) se réfere
aux espaces de socialisation
essentiels a I'étre humain, a
mi-chemin entre le domicile
et le travail. Aujourd’hui, elle
doit étre comprise comme un
espace physique ou l'on peut
«faire ensemble» et retisser
des liens. Le concept désigne
ainsi des espaces partagés et
collaboratifs, ot la créativité
et le numérique occupent une

place importante.

Tous droits réservés a l'éditeur ITG 3972340600509
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LLa  fondation Travailler du partage de connaissances. de leurs caractéristiques
Autrement a révélé l'existence  Avec la  pandémie de la  correspondent en effet a ceux

de nouveaux acteurs de la vie
des territoires. En favorisant
rencontres, créativité et projets
collectifs, les activités des tiers-
lieux, bien plus larges que le
simple coworking, contribuent
au développement économique
des territoires et cherchent a
pallier Iisolement.

En juin 2018, I'Etat sengage
pour les tiers-lieux en concevant
le programme interministériel
« Nouveaux lieux, nouveaux
liens » et en créant le Conseil
national des tiers-lieux. Un appel
a manifestation d'intérét (AMI)
permanent® est aussi lancé, qui
vise a identifier 300 «fabriques
de territoire» d'ici a 2022 et
pour encourager la dynamique
des tiers-lieux.

Le développement actuel
de ces derniers, renforcé
par l'essor du télétravail et
du numérique, illustre une
transformation importante de
la société s'opérant autour du
travail, du «faire ensemble» et

Covid, ces mutations ont été
amplifiées, participant au
développement de ce nouveau
type d'espaces : besoin de
flexibilité dans le travail,
retour au local, banalisation du
télétravail, besoin de retisser
les liens sociaux, etc. Une fois
le virus disparu ou maitrisé,
il sera difficile de revenir en
arriere. Le modele des tiers-
lieux peut offrir une réponse
a ces tendances nouvelles et
positionner des activités en
phase avec les aspirations de
nos contemporains dans les
monuments historiques.

Adapter le concept

de tiers-lieu

aux monuments historiques
Si de nombreux défis restent
a relever pour cette filiere
prometteuse, le concept de
tiers-lieu a poussé le réseau
Audacieux du Patrimoine a
explorer leur fonctionnement.
Nombre de leurs enjeux et

des monuments historiques :

* dynamisation des territoires ;

® intégration et engagement des
habitants :

* dimension du «faire ensem-
ble» (par les savoir-faire en
particulier) ;

® mixité et hybridation des
activités ;

¢ diffusion de la culture et des
SAVvoIrs ;

® mise en ceuvre de la transition
¢eologique.

Pour adapter le concept de tiers-

lieu aux monuments historiques,

quatre étudiants du master

Médias, Arts et Créations

dHEC et six étudiants de

I'ESSEC Business School ont

été sollicités. Se basant chacun

sur un cas d'étude précis, ces
groupes de travail avaient pour
consigne de proposer un projet
de tiers-lieu en phase avec les
caractéristiques du monument
analysé. En parallele de ces
études, une méthodologie devait
étre écrite pour synthétiser leur

Caractéristiques et développement d’un tiers-lieu

Un tiers-lieu repose sur la relation entre un lieu, un projet collectif et une communauté d'utilisateurs pertinente et engagée.

Ces utilisateurs choisissent de venir dans le tiers-lieu pour s’engager dans un projet collaboratif, créatif et favorisant le lien social.

Pour envisager la création d'un tiers-lieu, il faut...

1. Une communauté d'utilisateurs : cibler la communauté d'utilisateurs (étudiants, entrepreneurs, artistes, artisans, personnes
agées, sportifs, coworkers, etc.).

2. Une thématique fil rouge : analyser les besoins et les intéréts de la communauté pour définir une thématique que le tiers-
lieu développera (coworking, jardinage, formation, bien-étre, coliving, etc.). De maniére générale, |'objectif d’un tiers-lieu est
de mieux vivre ensemble en favorisant des activités collaboratives, I'innovation, la créativité et les interactions sociales.

3. L'implication de la communauté d'utilisateurs dans la gouvernance, I'animation et la programmation du lieu : définir le
degre d'implication des utilisateurs dans le projet et la gestion du tiers-lieu (type de formule proposée, degré de flexibilité,
tarification, type de véhicule juridique et de contractualisation, horaires d'ouverture, type d’accueil, etc.).

4. Une organisation spatiale des lieux, points d’ancrage de la communauté : définir et adapter les différents espaces dédiés
aux activités du tiers-lieu et leur lien avec des activités sur place.

5. Une offre de services et d'activités multiples : les activités du tiers-lieu ne se limitent pas a un seul champ, elles sont
multiples. On y retrouve en général un espace de vie collective convivial (café, restaurant, bar) et un espace de création
(atelier, bureaux partageés, potager, studio). Un tiers-lieu en milieu rural peut aussi proposer un espace d’hébergement.

3. Un ancrage territorial et des partenariats : identification des partenaires locaux potentiels pour établir des liens avec les
acteurs publics, les entreprises locales, d’autres tiers-lieux, des associations, etc. ldentification des sources de financement
(aides et subventions, parrainage, etc.).

Tous droits réservés a l'éditeur
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travail et présenter les conditions
de développement d'un tiers-lieu
dans un monument historique
(cf. études de cas).

Deux cas d’application
concrete

Deux membres au sein du
réseau  Audacieux du  Patri-
moine ont proposé¢ leur
monument comme cas d'étude :
Olivia de Varreux, au chiteau
du Pordor (Loire-Atlantique),

et Bertrand et Séverine de

Guébriant, chiteau de
Craon (Mayenne). Ces études
de faisabilité, présentées en

dau

juin 2020, ont chacune donné
lieu a un rapport détaillant le
concept de tiers-lieu proposé,
son modele économique, son
budget, ses partenaires et son
financement.

Elles contribueront a la
réalisation d'une fiche technique
sur le développement de tiers-
licux dans des monuments
historiques (en 2021). ]

Pour en savoir plus
Retrouvez les interviews et les études completes sur
I'espace adhérent du site : www.demeure-historique.org

Tous droits réservés a l'éditeur
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‘ c Les activités des tiers-lieux
contribuent au developpement
économique des territoires
et cherchent a pallier I'isolement.

¥ Visite de terrain des
étudiants de I'ESSEC

au chateau de Craon en
présence de Bertrand de
Guébriant, propriétaire-
gestionnaire des lieux.

Thibaud Lépissier
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Les tiers-lieux toujours en quéte d'un modele économique

Visuel indisponible

Les tiers-lieux, ces espaces collaboratifs pour expérimenter et créer, ont émergé sur le territoire, a tel point
que le gouvernement aimerait voir éclore partout. Cet engouement des institutions publiques réjouit autant
qu'elle inquiéte les porteurs de projet, attachés a leur indépendance de leurs structures et de leurs missions.
Il n'existe pas de définition officielle de ces espaces mais on peut tout de méme les présenter ainsi les
tiers-lieux, appelés aussi espaces de travail partagés et collaboratifs désignent des lieux de travail ou la
créativité peut naitre entre différents acteurs, ou la flexibilité répond aux difficultés économiques du champ
entrepreneurial. Encore sous le radar des médias, des institutions publiques et de I'Etat, les tiers-lieux
connaissent depuis quelques années un véritable engouement. Un destin que Patrick Levy-Waitz, président
de l'association France Tiers-Lieux, attribue a la convergence de divers facteurs : I'envie de « faire », la réforme
de l'apprentissage, I'avénement du télétravail, la volonté de préserver I'environnement et le réle « des makers
» durant le confinement

Au cours des deux derniéres années, « une prise de conscience de la présence de ces lieux s'est opérée
» , note Patrick Levy-Waitz . Le gouvernement s'en est méme emparé en lancgant en juillet 2019 un Appel a
manifestation d'intérét (AMI) qui s'est soldé en 2020 par la labellisation de plusieurs dizaines de tiers-lieux en
fabrique de territoire . Si pour certains, il s'agit de structurer et faire grandir cet écosystéme, d'autres craignent
de voir ces espaces hybrides perdre I'essence méme de leur existence, sous les injections de subventions
publiques.

Des lieux qui remplissent des missions de service public

Plusieurs centaines de tiers-lieux, pas toujours appelés comme tel, peuplent 'Hexagone. Chacun d'entre eux
possédent ses propres particularités comme une réponse apportée a un besoin ou a un manque identifié sur
un territoire.

Le Fablab des 3 lapins, installé dans la Haute-Somme, a ainsi toujours eu pour objectif de créer « un
espace de sensibilisation a la transformation numérique qui réponde aux besoins de tous les acteurs. Dans
les territoires comme les n6tres, nous n'avons pas les moyens d'avoir un coworking, un fablab, un cybercafé;
nous devons tout concilier au méme endroit de maniére frugale » , détaille Norbert Romand, ingénieur et
cofondateur du lieu.

Les utilisateur-rice's ont immédiatement répondu présentes. Dés |la premiére année, des ateliers et des
formations se sont mis en place pour faire découvrir le numérique aux curieux. Le lieu a également aidé
« huit entreprises a démarrer leur activité gréace a l'aide des membres et la mise a disposition d'outils. Les
banques ne voulaient pas leur préter les fonds pour acheter des machines et la sous-traitance était trop cher
» , constate l'ingénieur.

Au sein de [I'Electrolab, les missions sont également diverses. La structure accueille des conférences,
propose des formations et permet aussi a des entreprises, en plus de trois box de coworking, d'élaborer et
tester des solutions. Différentes zones de création dédiées a l'impression 3D, aux arts graphiques ou a la
couture sont ouvertes aux particuliers comme aux professionnels.

Tous droits réservés a I'éditeur ITG 347955930
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Les tiers-lieux sont des moteurs pour développer I'entrepreneuriat et faire découvrir des métiers et des activités
parfois peu connus. « Nous remplissions en quelque sorte une mission de service public » , estiment
conjointement Vincent Patrelle, président de I'Electrolab et Norbert Romand.

La perfusion publique, opportunité ou risque ?

Si ces espaces sont créés sous forme associative par des bénévoles, le colt du loyer — 9000 euros pour
I'Electrolab — et des machines est loin d'étre anecdotique. Mais pour Mathieu Genty, fondateur de Cowork
cette indépendance économique est nécessaire pour « garder I'essence méme des Tiers-Lieux et leur liberté
d'expérimenter » . L'Electrolab aussi a fait le choix de se construire sans subvention ni aide d'entreprises
extérieures. Des cotisations a 20 euros par mois pour les particuliers (qui auraient da atteindre les 120 euros
pour assurer la rentabilité), I'organisation de formation et d'autres prestations ont permis de monter la structure.
Mais « d epuis deux ans, nous avons 15 a 20% du budget subventionné afin d'investir dans des machines.
Nous avions peur de perdre notre liberté mais finalement, ce n'est pas le cas ». Au contraire, cet argent a
permis de développer « un plan de médiation numérique, ce qui devrait nous permettre de toucher plus de
monde » , espeére le président.

Patrick Levy-Wait et Norbert Romand se rejoignent sur le caractére indispensable des subventions pour les
structures installées dans des régions isolées, au moins dans les premieres années de leur vie. « Nous
proposons une adhésion a 120 euros par an pour les particuliers. Sans aide publique, nous n'aurions rien pu
créer mais nous sommes tres attentifs a I'éthique et nous avons mis en place un comité d'administration pour y
veiller » , souligne l'ingénieur. La structure développe de nouveaux partenariats pour faire rentrer plus d'argent
dans les caisses et réduire autant que possible les financements publics qui dominent pour le moment. «
Injecter de I'argent ne donne pas un pouvoir décisionnel absolu mais la gouvernance doit étre partagée, nous
devons voir ces relations comme une interdépendance ou des discussions doivent se poursuivre » , insiste
de son c6té Patrick Levy-Waitz.

L'Etat ne peut pas se substituer & la communauté

Les tiers-lieux se caractérisent avant tout par leur diversité et la difficulté a dessiner leurs bords. lls n'ont pas
attendu I'Etat pour se développer et n'ont pas besoin d'une appellation pour exister. Parmi les acteurs que
nous avons pu interroger a Grenoble, dans la Haute-Somme et a Nanterre, tous ont commencé a développer
leur activité aux alentours de 2010, bien avant que le mouvement des « makers » et le do it yourself (DIY)
prennent un tel essor en France. L'hackerspace Electrolab est né de I'envie de Samuel Lesueur de « créer
un lieu de partage non marchand de connaissances scientifiques et techniques » , dévoile Vincent Patrelle.

Le Fablab des 3 lapins a mis plusieurs années a créer son terrier. « Nous avons voulu créer un lieu
d'évangélisation au numérique qui répondraient aux besoins des territoires et de ses acteurs — particuliers,
entreprises, établissements scolaires... » , concede Norbert Romand.

Le systéme public — privé semble pouvoir fonctionner, & condition que I'Etat arrive en soutien et non pas en
demandeur. S'il devient souscripteur, « on risque d'avoir une uniformisation des Tiers-Lieux, ce qui commence
déja » , alerte Mathieu Genty. Norbert Romand et Vincent Patrelle eux, sont convaincus qu'un tel lieu ne
peut fonctionner que grace a la volonté d'une communauté. Vouloir imposer un service n'attirera personne,
il faut répondre a un besoin.

Tout I'enjeu pour ces lieux sera donc, dans les années qui viennent, de trouver un mode de gouvernance et
un business model équilibrés sans avoir a se déformer pour obtenir des subventions.

Tous droits réservés a I'éditeur ITG 347955930
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INSTITUTIONS ET ENTREPRISES QUI CHANGENT LES TERRITOIRES
. L] .
Les tiers-lieux sont les premiers
~ - . Ll
chainons visibles du monde de demain
Née fin 2019, I'association France Tiers-Lieux a fait du chemin depuis.
Son président tire un premier bilan et fait le point sur les étapes
qui restent a franchir.
DECIDEURS. Quel bilan tirez-vous | Quelles sont les étapes qui restent a
de l'action de France Tiers-Licux a ce franchir pour atteindre les objectifs du
jour? plan gouvernemental d’appui et d’acce-
Patrick Levy-Waitz, A lissue du rap- lération des tiers-licux?
port de la mission coworking « Faire | Nous sommes a mi-chemin dans l'ex¢-
ensemble pour mieux vivre ensemble » | cution du plan gouvernemental. Le
en 2018, un plan gouvernemental a grand enjeu reside dans la transversalité
Entretien avec é1¢ mis en place pour appuyer l'émer- de l'action publique. UEtat doit en effet
PATRICK LEVY-WAITZ gence de 300 fabriques des territoires | apprendre a travailler avec des espaces
présidem, FRANCE TIERS-LIEUX partout en ‘ancc Outre le déblocage uniques Ltl nouveaux qui sont le fruit de
des fonds nécessaires pour mener a bien la volonté des citoyens. Les cultures se
cette mission, une structure assoclauve confrontent et nous apprenons €n mar-
a é1é créée pour mettre en place une fi- chant. 1l reste encore beaucoup a faire,
liere professionnelle. Elle a a pour role | d'autant que le plan gouvernemental
de développer les outils nécessaires a la dappui et d'accélération des tiers-lieux
structuration de la filiere, de faire émer- | sera probablement amplifié.
ger des réseaux territoriaux, daider a
résoudre les différentes problématiques ‘ Quelle sera la place des tiers-lieux
qui peuvent se presenter, et dencoura- | dans le « monde d’apres » selon vous?
ger et appuyer les actions des collectivi- Ce sont les premiers chainons visibles
“ 1és territoriales et de I'Evat en direction du monde de demain car ils constituent
des tiers-lieux. Notre association est la premitre expression citoyenne qui
Entrepreneur engagé et direc- ) : : e }
1eur de socidtes de consell. Pa- opérationnelle depuis novembre 2019 s'impose dans le champ collectil depuis
trick Levy-Waitz est né en 1967 Elle a contribué depuis a installer les | tres longtemps. La société des loisirs nee
gns(;,rgasnbgéé?a; 2t ﬁf&la?['g'g%ﬁ tiers-lieux comme dans les années 1970
master en sciences politiques des acteurs clés dans ¢ France Tiers-Lieux a conduit a T'émer-
Sin 2015, & fenaen le  redeveloppement g contribué a installer gence d'une réponse
lui confie une mission sur les ¥ ¢ %
espaces de coworkin? en fant des territoires. Ces es-  |es tiers-lieux comme collective portée par
??‘;a‘.’difdiﬂf.é’ée‘ﬁ “\Tiar'e'ﬁﬁ paces simposent na-  des acteurs clés dans I'Etat: les maisons des
quelques mois plus tard le wrellement, soutenus  le re(lévcloppcmenl jeunes et de la culture
rapport « Faire ensembiz pour par les citoyens qui  des territoires » Au fil du temps, les
Té?nur:wevg:eeszsnnsn%n(‘ﬂg’%as:éc? s'en emparent. Leur MJC sont tombées en
tion Fance Tiers-Lieux ¢mergence est donc en bonne voie mais | désuétude, ne répondant plus aux be-
n'est pas encore terminée. Concernant la | soins des citoyens et aux transforma-
construction de la filigre professionnelle, tions de notre société. A l'instar de ce
nous travaillons sur la gouvernance de | quiont ét¢ les MIC, les tiers-licux font
l'association, Je la préside en attendant écho anjourd’hui a '¢volution de la so-
que les acteurs privés ou associatils se ciété, au croisement de la révolution nu-
mettent d'accord sur la meilleure des mérigue, de la transition écologique et
gouvernances. Enfin, la crise sanitaire a | d'un retour du « faire ». Les citoyens
démontré la pertinence et l'utilité de ces | sont les premiers acteurs de ces trans-
tiers-lieux: plus de 4 millions de pieces formations et se mobilisent de fagon
y ont ét¢ réalisées pendant le confine- spectaculaire. C'est dans ces conditions
ment, notamment pour le secteur de la que les élus nationaux ou locaux sont
santé. Ces espaces sont devenus les fers conduits a les impliquer pour batir un
de lance de la sociéré de faire et d'enga- systeme qui fasse 4 nouveau sens pour
Propos recucillis par Francois Perrigault gement qui émerge refaire société ensemble. »
Tous droits réservés a I'éditeur ITG 5004130600524

16



Date : 11/12/2020
Heure : 17:57:09
Journaliste : Emmanuelle Chaudieu

r\l BANQUE des
«” TERRITOIRES

www.banquedesterritoires.fr
Pays : France
Dynamisme : 9

Page 1/2

Visualiser I'article

Télétravail : les territoires s'organisent pour répondre a une
pratique qui s'ancre durablement

Alors que le projet d'accord national interprofessionnel (ANI) sur le télétravail a été entériné par la majorité des
partenaires sociaux le 26 novembre dernier, cette pratique, qui est en train de s'ancrer durablement, a aussi
des impacts dans les territoires qui s'organisent pour répondre aux nouveaux besoins qu'elle fait émerger.

00060
Neuillysurmame.fr

B COWQRKING
pour los Telelravaillowrs

DUVERTURE LUNDI 2 NOVEMBRE
1 I'Hétel de Ville (Salle de la Cafétéria)

T A PARTIR DU MERCREDI 4 NOVEMBRE

1 la Médiathéque Antoine de Saint-Exupéryg
100 avenue du 8 Mai 1945) gy
Juverture de 9h & 12h et 14h & 18h

My

UNIQUEMENT SUR INSCRIPTION

Informations : www.nevillysurmame.fr

Neuilly-sur-Marne

La question est évoquée en quelques lignes : "les territoires peuvent bénéficier d'un avantage compétitif en
offrant des conditions d'accueil optimales au sein, par exemple, de tiers-lieux (accessibilité tarifaire, qualité de
I'animation et des infrastructures de I'espace de coworking, mixité des espaces offrant des relations avec des
pépiniéres d'entreprises, etc.)", peut-on lire dans le préambule du projet d'accord national interprofessionnel
(ANI) sur le télétravail, soumis le 26 novembre 2020 par les organisations patronales (CPME, Medef, U2P)
aux syndicats.

Si ce texte, dont la signature interviendra au plus tard le 23 décembre et qui a regu I'aval de quatre syndicats
sur cing (CFDT, CFE-CGC, CFTC, FO, la CGT ayant émis un avis défavorable), a pour but de préciser le
cadre et les régles du télétravail en entreprise, le développement de cette pratique que la crise sanitaire a
contribué a ancrer durablement a également des impacts dans les territoires.

Pas tous positifs, reléve d'ailleurs a ce propos Floriane Boulay, déléguée générale adjointe de I'Assemblée des
communautés de France (ADCF) : "A court terme, le télétravail a eu une conséquence directe sur les recettes
des collectivités, avec une diminution du versement mobilité qui a atteint - 17% dans certains territoires."
Avant de souligner qu'a plus long terme, le développement du télétravail va poser la question du financement
des transports publics.

Répondre aux besoins des habitants

Tous droits réservés a I'éditeur ITG 347262608
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"Le deuxiéme sujet concerne la maniére dont s'organise le télétravail, notamment le fait de savoir si les
collectivités sont en capacité de proposer des lieux a cet effet. Pendant les deux périodes de confinement,
certaines d'entre elles ont organisé des espaces de coworking un peu improvisés et cela a plutét bien
marché", poursuit Floriane Boulay, citant I'exemple de Lille Métropole ou, face a la saturation des espaces
existants de coworking , I'agglomération en a créé de nouveaux.

Début novembre, la commune de Neuilly-sur-Marne (Seine-Saint-Denis) a ouvert deux espaces, I'un dans
les locaux de la mairie, l'autre dans une médiatheque, afin de permetire a ses habitants, salariés mais
aussi étudiants, de bénéficier d'un cadre de travail adapté a leurs besoins (connexion wifi, imprimante,
mise & disposition d'ordinateurs...). "Etant avocat en droit du travail, j'ai été confronté au télétravail lors
du premier confinement et j'accompagnais des entreprises qui avaient des difficultés en raison de cette
situation, confie Zartoshte Bakhtiari, élu maire de la commune lors des derniéres élections municipales. J'avais
également le retour terrain a Neuilly-sur-Marne, pendant la campagne de I'entre-deux tours, ou je rencontrais
de nombreuses personnes qui avaient des problémes de connexion Internet. J'ai ainsi eu, a partir des mois
de mai/juin 2020, des retours sur des dysfonctionnements existants, notamment sur cet aspect, et c'est la
raison pour laquelle, lorsque le second confinement a été annoncé, j'ai souhaité apporter des solutions trés
rapidement.”

Phénoméne de société profond

Au-dela de ces réponses mises sur pied dans l'urgence, la crise sanitaire a aussi mis en lumiére, notamment a
travers la mobilisation des fablabs etdes makerplaces dans la fabrication d'équipements pour les personnels
soignants, le rble des tiers-lieux. "Factuellement, le nombre de ces nouveaux lieux de travail explose dans le
pays, souligne Patrick Lévy-Waitz, président de France Tiers-Lieux, association créée a la suite du rapport
de la mission coworking de septembre 2018 afin de structurer la filiere des tiers-lieux en France. C'est un
mouvement de fond sur les territoires qui n'était pas forcément visible, tout comme cette évolution du rapport
au travail, mais qui a connu une accélération avec les attentes nées lors de la crise sanitaire. Mais il s'agit d'un
phénomeéne de société profond et durable, un changement de comportement des citoyens qui entraine un
changement d'appréhension des politiques publiques et I'émergence de réponses dans les territoires qui ont
a la fois besoin de favoriser leur attractivité et de répondre aux besoins des gens de travailler en proximité."

Engager un dialogue

Mais, prévient Floriane Boulay, I'aménagement d'espaces de coworking et de tiers-lieu, ne s'improvise pas
du jour au lendemain. "Cela nécessite de la réflexion : il ne faut pas créer de concurrence entre les territoires,
il y a des systémes tarifaires a imaginer, bien savoir quel va étre le public cible... Il y a ainsi un vrai dialogue
a engager avec les entreprises du territoire, voire avec les territoires voisins, avec la SNCF..."

Certaines collectivités n'ont pas attendu la pandémie de Covid-19 pour engager une réflexion sur le
développement du télétravail a I'échelle de leur territoire. C'est le cas de Nantes Métropole qui en a fait I'un
des axes de sa feuille de route transition énergétique, adoptée en février 2018. En juin 2019, elle a par
exemple invité les entreprises du territoire a participer au Défi Télétravail. Objectif : économiser un million
de km de déplacements mais aussi permettre aux entreprises participantes d'étre accompagnées sur trois
axes d'expérimentation que sont le développement du travail a domicile, le télétravail en coworking et le
partage de locaux. Enfin, la métropole a, lors du premier confinement, publié un" guide de la mise en place
du télétravail dans l'urgence ", a l'intention des entreprises.

Tous droits réservés a I'éditeur ITG 347262608
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Developper les tiers-lieux

A travers son programme Nouveaux lieux, nouveaux liens,

o

-

gouvernement accompagne les tiers-lieux, mais des zones d'ombre
ses intentions.

subsistent quant a

n 2018, Transrural relayait I'an-

nonce d'«un programme national

de développement des tiers-lieux
a hauteur de 110 millions d'euros sur
trois ans». Ce programme, Nouveaux
lieux, nouveaux liens, subventionne
déja 170 lieux labellisés Fabriques
de territoire, sur les 300 annoncées'.
S‘appuyant largement sur un rapport
de la fondation Travailler autrement?, il
concerne essentiellement des bureaux
partagés ou «espaces de coworking»
(souvent combiné a d‘autres activités :
jardin ou cuisine partagés, fablab,
friche culturelle...) en milieu rural ou a
proximité des quartiers prioritaires de
la politique de la ville.
L'ambition du gouvernement, qui a
créé |'association France tiers-lieux
pour les fédérer, est de reconnaitre
«l'importance de ce mouvement de
fond qui transforme nos territoires»

Tous droits réservés a l'éditeur

Pour voir la liste
des Fabriques et
candidater a I'AMI :
https://societe-
numerique.gouv.fr/
tierstieux.

www.fondation-
travailler-autrement.
0rg/2018/09/19/
mission-coworking-
faire-ensemble-
pour-mieux-vivre-
ensemble.

Complété par
des investisse-
ments privés pour
accompagner la
création d'espaces
de coworking ou
I'émergence de tiers-
lieux «totems ».

‘- www.cohesion-
territoires.gouv.f/
sites/default/files/
2019-06/20190617
_dp_tiers-lieux
compressed.pdf,

en donnant a ses acteurs « les moyens
d‘agi, de concrétiser leurs projets et
de diversifier leurs revenus». On peut
regretter que cela passe par un appel
a manifestation d'intérét (AMI), doté
de 45 millions d‘euros’, qui «met en
concurrence et inspire une forme de
réponse qui demande des compé-
tences, du temps et des moyens»,
remarque Julie Champagne, du Créfad
Loire. Cette association d'éducation
populaire accompagne des porteurs
de projet dans le but de créer de nou-
velles dynamiques économiques et
sociales  Saint-Etienne. Elle fait partie
de la premiére vague de Fabriques et
I'argent recu (35000€ pour chaque
dossier la premiére année) lui permet
de faire avancer son projet d'acqui-
sition d‘un immeuble. «On s'est dit
qu’on jouait gros alors on s'est donné
les moyens, en dépensant par exemple

19

500€ dans une vidéo de présenta-
tion.» La démarche lui a aussi permis
de se créer un réseau de pairs, utile en
temps de confinement et lui a ouvert
des portes dans les réseaux institu-
tionnels, la rendant audible au niveau
national et crédible au niveau local.
Des flous demeurent: combien le
Créfad Loire touchera-t-il les deux
prochaines années? Par ailleurs,
I'Etat souhaite utiliser ces Fabriques
pour y déployer son Pass numérique,
son Plan d'investissement des com-
pétences, ses Micro-folies ou encore
ses Maisons France services'., Julie
Champagne n'en a pas entendu par-
ler. « C'est une des conventions les plus
légéres qu’on ait signées, alors que les
moyens sont conséquents.» Raison
pour laquelle elle incite les tiers-lieux
«amis» a candidater a I'AMI.

o Jaoe Lemare (Transrurat)
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GRAND EST-BOURGOGNE-FRANCHE Date : 02 decembre
COMTE (EST) 2020
Pays : FR

Périodicité : Quotidien

MULTI-DEPARTEMENTS
O vactu

52 /54 /55 / ESS/TIERS-LIEUX : 3 Tiers-Lieux de la région Grand Est réecompensés

Les 43 lauréats du Fonds de soutien Makers contre le Covid 19 ont été annonces lundi 30/11
par Patrick Levy-Waitz, président de France Tiers-Lieux, lors de la rencontre entre les tiers-
lieux et Olivia Grégoire, Secrétaire d'Etat a I'Economie sociale et solidaire (ESS). Parmi les
lauréats, 3 Tiers-Lieux de la REGION GRAND EST /T : 03.88.15.67.68 : Les Petits
Débrouillards Grand Est a Maxéville/54 (formation des citoyens a la démarche
scientifique), Le Numéripoéle a Bras-sur-Meuse/53 (Ecole d'informatiques) et Saint-Dizier
FABLAB - a Saint-Dizier/52 (Développement des institutions, associations et services).
France Tiers-Lieux en partenariat avec la Fondation de France, a mis en place un fonds
de soutien d’'urgence « Makers contre le Covid-19 » de 250 K€ a destination des tiers-
lieux, fablabs et collectifs de makers ou citoyens qui se sont mobilisés pendantle 1er
confinement pour aider le personnel soignant et les personnes en 1ére ligne face au
coronavirus. www.grandest.fr

Tous droits réservés a l'éditeur
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Olivia Allard,
gérante de la
Briqueterie :

« Les services
publics onl @ mon
sens une véritable
place a reprendre
au ceeur de
I'entrepreneurial .»

« e mouvement des tiers-
L lieux n'est plus un simple
phénomene alternatif mar-
ginal, insiste Patrick Levy-Waitz,
président de la Fondation « Tra-
vailler autrement ». C'est un phé-
nomene économique émergent
mais réel qui touche I'ensemble
des territoires, et bien plus puis-
sant qu'on ne l'imaginait. »
C'était déja le cas avant la crise
sanitaire, mais depuis le confi-
nement, le rapport des Frangais
au travail et a I'entreprise connait
une mutation sans précédent.
Elle implique plus d'autonomie
pour les individus et plus de
souplesse pour les entreprises.
Patrick Levy-Waitz qui a piloté la
mission « Coworking : territoires,
travail, numérique » (lire encadré),
observe qu'il ne s'agit pas d'une
évolution de courte durée « mais
bien d’'une tendance puissante
et durable a laquelle participent
les tiers-lieux ». Un phénoméne
rendu possible et qui prend de
I'ampleur grace, bien sdr, au dé-
ploiement d'internet et de la fibre
dans les campagnes.

Tous droits réservés a l'éditeur

Reseauter, innover,
co-construire
Le tiers-lieu n'est pas une auberge
espagnole ni un télé-centre, ni un
espace Wi-fi ouvert aux quatre
vents. Et ce n'est pas uniquement
du coworking (ou travail partagé).
Les échanges, la mutualisation
des savoirs et des outils y ont
toute leur place.

C'est aussi un état d'esprit, une
philosophie dont I'ADN est le
« faire ensemble ». Ce modeéle de

ECONOMIE < EN ACTIONS

Les tiers-lieux stimulent
les campagnes

C’est un phénomeéne structurant qui
s’ancre dans les Yvelines. Ces espaces
de coworking raniment les campagnes et
les zones péri-urbaines. lIs séduisent de
plus en plus de travailleurs indépendants
et de créateurs d’entreprise qui veulent
collaborer, innover et « faire » ensemble.
Mais ces écosystémes restent fragiles.

travail « ni chez soi ni en entre-
prise » séduit les créateurs d'en-
treprises, les artistes, des profes-
sionnels libéraux, des artisans
et les travailleurs indépendants.
Leur motivation ? Ne pas bosser
seul dans son coin, rompre avec
les épuisants trajets maison-
boulot et privilégier un certain
cadre de vie. Pierre, courtier en
assurances parisien, gére son ac-
tivité depuis les Yvelines. Avant le
confinement, il travaillait trois jours

A ta Briqueterie de Feucherolles, lorsqu'un espace se Il f
d'intégrer de nouvelles aclivités complémenlaires de celles d
les lieux. Aujourd'hul, Olivia Allard souhaite accuefllir un éleclricien/plombier
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a Paris et deux jours au 50 Cowor-
king de Méré Village a I'entrée de
Montfort L'Amaury. Désormais, il
inverse le rythme pour passer
plus de temps dans ce superbe
espace de coworking blotti entre
les champs de mais. Tristan, jour-
naliste et historien d’'entreprises,
amoureux de Paris et de son
énergie, a fini par jeter I'éponge,
lassé des trajets et de la pollu-
tion. Il a trouvé au « 50 » tout ce
dont il avait besoin pour conci-
lier travail, convivialité et cadre de
vie ressourgant.
Carole Martineau, créatrice de
coussins en tissus 100 % écores-
ponsables, en avait un peu marre
de prendre son salon pour un
atelier. Elle occupe aujourd’hui
un studio de création & la Brique-
terie de Feucherolles. Dans cette
ancienne usine réhabilitée par la
dynamique Olivia Allard, 70 en-
trepreneurs yvelinois, les « bri-
quettes », forgent la colonne ver-
tébrale de ce lieu quia donné un
nouveau souffle économique a la
plaine de Versalilles. « Quelle que
: soit leur activité, les “briquettes”
q, e \ e travaillent en synergie les unes
> B avec les autres car leurs com-
' “ B ﬂ i y péfences et sa\{oir.-faire se com-
- : pletent et s'enrichissent mutuel-
. lement », explique Olivia Allard.
Autre site trés inspirant, le Quai
des Possibles a Saint-Germain-
en-Laye. Sous l'impulsion de
Laurence Besangon, 'ancienne
gare de la grande ceinture est
devenue un espace tout aussi
studieux que joyeux, réputé
pour son accompagnement des
jeunes créateurs d'entreprise.

de travail enlreBe
qui‘pourraient se devels

A Le"‘r’oc"::{zi:fé; Des lieux animés
« THE GREAT GOOD PLACE » en 2015 Le modele économique du tiers-
On doit a Ray Oldenburg, professeur américain de sociologie L a':’"di": Gain  ieu reste fragile. Pour qu'il fonc-
urbaine, I'expression tiers-lieu qu'il a utilisée pour la premiere - omea::; é‘::’e("; tionne, il doit &tre animé par un

fois en 1989 dans son livre « The Great Good Place ». Selon

sa définition, il s’agit d'un espace communautaire (ni la maison,
ni I'entreprise), de partage et de collaboration ou I'ambiance X ; X ;
est conviviale, le cadre chaleureux, ressourgant, inspirant. soixantaine  /mplanté. Pour Blandine Cain,

derésidents.  gérante du 50 Coworking, l'inter-

bitisseenpleins  gestionnaire ou un administrateur

champs qui accueille ot s'ouvrir sur le territoire ou il est
aujourd’hui une

Tous droits réservés a l'éditeur 5 ITG 8184900600507
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Au Quai des
Possibles de
Saint-Germain-en-
Laye, de nombreux
porleurs de projels
sont accompagnés
en incubation dans
cette ancienne gare.

Tous droits réservés a l'éditeur

action avec le territoire est essen-
tielle. « Le tiers-lieu doit avoir du
sens. Il doit étre ancré dans le
tissu local. C'est un maillon éco-
nomique et social fort, qui peut at-
tirer dans les communes rurales
de nouveaux habitants désireux de
se mettre au vert. » Les tiers-lieux
donnent aussi une impulsion aux
circuits courts, a la consommation
locale et ont un impact non né-
gligeable sur I'empreinte carbone
puisque la plupart des coworkers
vivent a moins de 30 minutes de
I'espace partagé.

Patrick Levy-Waitz observe la
montée en puissance du nou-
veau métier d'administrateur
d'espace de coworking. Ses
taches ? Créer du lien, accueillir
et accompagner les résidents,
s'assurer qu'ils se sentent bien
les uns avec les autres, fidéliser
les coworkers. Biandine Cain (le
50), Olivia Allard (la Briqueterie)
ou Laurence Besancgon (le Quai
des Possibles) ont ce profil.

LADN du lieu est
I'écoresponsabilité

el I'économie
sociale et solidaire.

Dans leurs tiers-lieux, sont orga-
nisés des repas, des soirées, des
conférences et des ateliers.

Oser une nouvelle organisation
du travail, privilégier le partage
des compétences, créer des ré-
seaux professionnels, innover,
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Patrick Levy-Waitz a sillonné
la France pour observer

le phénomene en pleine
expansion des tiers-lieux.
En est sorti un rapport

en 2018 intitulé « Faire
ensemble pour mieux vivre
ensemble - tiers-lieux, un
défi pour le territoire ». Il en
ressort que les tiers-lieux
sont des catalyseurs locaux
qui ont un réle a jouer
dans la revitalisation des
campagnes et des zones
péri-urbaines. Il préconise
la création d’une structure
nationale de « Fabriques
des territoires » avec pour
objectif de laisser faire les
acteurs qui connaissent le
tissu local : il faut renforcer
la proximité entre pouvoirs
publics et tiers-lieux ; il faut
faire confiance aux acteurs
en place, multiplier les
partenariats public-privé...

cela fait bouillonner les tiers-lieux.
Des écosystémes connectés,
conviviaux, écoresponsables qui
sont plus que jamais dans ['air
du temps.

Sandrine Gayet

ITG 8184900600507
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"Tiers lieux : le choc des cultures" - Culturables

La Condition Publique et la Compagnie des Tiers-lieux ont organisé les 22 & 23 octobre derniers deux journées
de rencontres, sur les liens entre développement culturel et artistique d'un territoire et tiers-lieux. Une réussite
pour cet événement suivi massivement par les professionnels en ligne ou en présentiel (200 professionnels
de la culture et de I'économie sociale et solidaire ainsi 20.000 spectateurs en ligne).

Les différentes tables rondes sont accessibles en ligne.

Table ronde : “Quelles cultures dans les tiers-lieux”

Animé par Sébastien Plihon — la Compagnie des Tiers Lieux

Avec Marie-Laure Cuvelier— France Tiers-Lieux (Paris),(Marseille), Feda Wardak — architecte-constructeur et
chercheur indépendant (Paris), Juliette Bompoint — Mains d'CEuvres (Saint-Ouen), Jean-Christophe Levassor,
La Condition Publique

Regarder la vidéo

Table ronde : “Au commencement, la culture... et demain”

Animé par Alexandre Bigo-Verdier — La Compagnie des Tiers-Lieux

Jacqueline Gourault— Ministre de la Cohésion des territoires et des Relations avec les collectivités territoriales,
Michel Delepaul — Vice Président délégué Culture et Tourisme a la Métropole européenne de Lille, Akim
Oural — Conseiller Métropolitain délégué au numérique, Patrick Levy-Waitz — Président de France Tiers-Lieux,
Frédéric Lefebvre — Président de la Condition Publique, Adjoint Culture et Patrimoine a la Mairie de Roubaix,
Pierre-Louis Rolle — Agence Nationale de la Cohésion des Territoires, Directeur du programme « Nouveaux
lieux, nouveaux liens »

Regarder la vidéo

Atelier « Résidence d'artistes dans le tiers-lieux »
Animé par Jean-Christophe Levassor — La Condition Publique

Tous droits réservés a I'éditeur ITG 346229092
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Avec Pauline Guinard, Maitre de conférences en géographie — Ecole Normale Supérieure, Pascal Marquilly
— Groupe A Coopérative culturelle, Raphaél Haziot — Yes We Camp, Marie-Julie Rock — Mons Fabrica/
Habitarium, Jean-Marc Delannoy — Metalu.net

Tous droits réservés a I'éditeur ITG 346229092
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170 fabriques de territoire labellisées ... et d’autres a venir

Soixante nouveaux tiers-lieux ressources ont rejoint la liste des Fabriques de Territoire labellisées

Depuis le lancement du programme, 170 Fabriques de Territoire et Fabriques Numériques de Territoire ont
été labellisés (pour un objectif de 300). 68 se trouvent en territoires ruraux et 102 en Quartiers prioritaires
de la Ville (QPV).

Un appel a manifestation d’intérét est en cours et d’autres labellisations sont a venir.

« Nous sommes a mi-parcours , explique Patrick Levy-Waitz, Président de France Tiers-Lieux. Il reste
encore de nouvelles vagues de labellisation pour faire émerger des Fabriques de Territoire la ou il y a
des coopérations territoriales et des projets transformant pour nos territoires. Elles seront motrices dans
les transitions a mener et dans I'émergence et le soutien a d’autres tiers-lieux qui ceuvrent chaque jour
concrétement pour favoriser I'acces au numérique ou a la culture, a de nouvelles formes de travail plus
coopératives ou de production plus locale. »

Tous droits réservés a I'éditeur ITG 345899175
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Spécial villes attractives - La grande revanche des petites villes

Avec la crise sanitaire, leur taille
humaine attire de plus en plus les habitants de métropoles. Un mouvement durable ?

S 'installer a Aurillac ? « Mais quelle drole d'idée... Il y a des personnes qui le font ? » dit étonné Didier, un
Parisien de souche. Avant d'ajouter dubitatif : « Mais c'est au fin fond de la France et, en plus, il y fait froid. »
Et pourtant... Depuis la fin du confinement, la ville du Cantal attire, comme le montre la carte réalisée par la
plateforme Vivrovert (lire I'encadré) . « Nous ne disposons pas encore de chiffres sur notre démographie, mais
les maisons de caractére se vendent en quelques jours et tous nos programmes immobiliers se remplissent
vite » , confirme Pierre Mathonier, le maire de la ville. Le réve d'Alphonse Allais de « batir des villes a la
campagne » gagne du terrain dans la téte des urbains. Nombreux sont les citadins qui révent de fuir les
grandes villes pour s'installer au vert. « Aurillac est justement une ville a la campagne avec des paysages
exceptionnels, souligne le maire. Il faut cing minutes pour courir en pleine campagne et nous avons tous les
services structurés pour répondre aux besoins quotidiens de nos habitants en termes de santé, de culture et
de sport... En outre, nous avons un des taux de délinquance les plus bas de France. » Dans le palmarés des
villes ou il fait bon vivre, réalisé par I'association éponyme, et qui se base sur 180 criteres, Aurillac arrive en
8 e position dans la strate des villes de 20 000 a 50 000 habitants.

Tous droits réservés a I'éditeur ITG 345898126
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Les petites villes Les grandes villes
qui montent , qui se dépeuplent
Répartition géographique , Répartition géographique
et nombre de zones cliquées® - ' et nombre d'inscrits*
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Retour aux sources. La revanche des villes moyennes aurait-elle sonné ? Aprés Paris et le désert francais
— qui est aussi le titre de I'ouvrage que le géographe Jean-Frangois Gravier publia en 1947 —, et aprés
I'avénement des métropoles ces dernieres décennies, on pourrait bien voir le désert se remplir. On en veut
pour preuve les campagnes de promotion qui fleurissent dans le métro parisien, sur les murs des grandes
métropoles et méme a la télé depuis le déconfinement. Certains territoires vont méme plus loin. Niévre
attractive, agence de développement touristique, a lancé cet été le programme Essayez la Niévre, qui a invité
des familles a venir y vivre pendant une semaine. « On a ouvert les inscriptions le 26 juin. On tablait alors sur
150 candidatures : on en a recu 565 » , se félicite le directeur de I'agence Stéphane Bénédit. Finalement, une
centaine de familles ont été sélectionnées en fonction de leur métier, de leur age et de leurs CSP, afin de ne
pas avoir que des retraités et que des cadres. Soixante ont été accueillies cet été, dix pendant les vacances
de la Toussaint, et d'autres le seront d'ici au printemps. Pour le moment, 18 candidats, dont 13 en activité,
ont lancé leur projet de déménagement, parmi lesquels une aide-soignante, un interne, un ébéniste et le futur
patron d'une chambre d'héte. « Nous leur avons présenté I'offre touristique ainsi que des représentants des
mondes économique et associatif, en fonction de leurs compétences. Notre territoire a des manques dans
les secteurs numérique, médical et commercial. Quand leur projet ne nous parait pas réalisable, nous le leur
disons » , souligne Stéphane Bénédit, qui évalue le colt de cette opération estivale a 50 000 euros pour son
agence et a 30 000 euros pour les communautés de communes qui ont financé la semaine de gite.

Tous droits réservés a I'éditeur ITG 345898126
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Tout n'est cependant pas gagné. « Mais qu'est-ce que tu vas aller t'enterrer dans la Niévre ? » Anne Bourgeois
entend encore ses amis s'étonner de son projet de déménagement dans les environs de Nevers. Un retour
aux sources pour cette Parisienne qui a grandi jusqu'au baccalauréat dans la Niévre avant de partir faire ses
études a Clermont-Ferrand (Puy-de-Ddéme) puis dans la capitale. « Cela fait quelques années que j'envisage
de partir de Paris, mais je réfléchissais plutét a des villes comme Lyon ou Bordeaux. Et puis il y a eu le
confinement. Dans mon deux-pieces du 10 e arrondissement, j'ai pris conscience que je pouvais vivre
autrement, faire des choses a distance. J'ai passé le week-end précédant le 14 Juillet dans la Niévre et cela
m'est apparu comme une évidence : c'est la que j'ai envie d'étre. » Actuellement consultante dans un cabinet
de formation, cette quinquagénaire se donne six mois pour déménager et réaliser son projet d'entreprise dans
le domaine du développement personnel.

Classée. Aurillac (Cantal) arrive en 8 e position dans le palmareés des villes entre 20 000 et 50 000 habitants
ou il fait bon vivre.

Exode urbain ? Seront-ils nombreux a sauter le pas ? Telle est la question qui titille tous les maires de villes
petites et moyennes. « Depuis plusieurs années, une évolution sensible est en cours, analyse Patrick Levy-
Waitz, auteur en 2018 d'un rapport sur les tiers-lieux en France et désormais président de I'association France
tiers-lieux, bras armé du gouvernement pour assurer le développement de ces espaces dans I'Hexagone. Si
rien ne change encore en apparence, des mouvements de populations sont en cours. Entre 2012 et 2017,
Paris a ainsi perdu I'équivalent de la population du 5 e arrondissement. » Selon une enquéte réalisée par
I'lfop pour l'association Villes de France et I'Agence nationale de la cohésion des territoires, 23 % des actifs
des grandes villes envisagent de déménager et 50 % souhaitent habiter dans une ville moyenne.

« Parler d'exode urbain est prématuré. Je préfere évoquer une périurbanisation, c'est-a-dire un départ vers
un habitat individuel dans une zone rurale qui se trouve a la périphérie d'une grande ville » , analyse le
géographe Laurent Chalard. Pour ce dernier, s'il est vrai que beaucoup d'habitants des métropoles ont fait de
leur résidence secondaire leur résidence principale le temps du confinement et y habitent encore actuellement,
rien ne permet d'affirmer que ce sera définitif. Il n'empéche : les villes petites et moyennes veulent y croire.

Tous droits réservés a I'éditeur ITG 345898126
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« Le réve du pavillon avec jardin est encore ancré chez les Frangais, et le confinement a été vécu comme
une expérience assez traumatisante par les citadins. En outre, nos villes ont des atouts a faire valoir pour ces
habitants en manque de nature » , assure Caroline Cayeux, maire de Beauvais et présidente de Villes de
France, I'association des élus des communes frangaises comptant entre 10 000 et 100 000 habitants. C'est
aussi ce que pense Christophe Bouillon, maire de Barentin (Seine-Maritime) et président de I'Association des
petites villes de France : « Ces fterritoires offrent un cadre de vie, une fagon d'envisager le travail et méme
les services dans l'air du temps. Et cela d'autant plus que nous nous sommes mis au diapason des enjeux
contemporains, entre autres de celui de I'environnement. »

L’exode tente les habitants des grandes aires
Répartition des personnes inscrites sur vivrovert.fr
selon laire d’attraction des villes

Aire de Paris

Aire de 50000

a 200000 hab.

Aire de . .
700000 hab. 76 % Ire de moins
ou plus (hors 26,2 % S de 50000 hab.
Paris) Commune
: hors attraction
des villes

Sources : Vivrovert au 15 octobre 2020, Insee.

Défi. « Il est plus aisé pour nos villes de relever le défi climatique et mettre en ceuvre les bonnes pratiques,
en particulier en matiere de déplacements doux » , confirme Isabelle Le Callennec, maire de Vitré (llle-et-
Vilaine). Mais comme tous les maires des villes de moins de 100 000 habitants, elle insiste : « Nous ne
manquons pas d'atouts. Tout est tellement plus simple dans une ville moyenne et notamment pour les parents.
Mais aussi évidemment d'un point de vue immobilier : il est plus facile d'accéder a la propriété a Vitré que
dans une métropole. » Et si Vitré n'a ni la mer ni la montagne, la ville affiche un dynamisme économique
important. « Nos entreprises recrutent, méme si, avec la crise, on peut craindre un tassement. C'est notre
force » , explique-t-elle. Car elle le sait : la porte d'entrée dans la course aux habitants est aujourd’hui encore
I'emploi. « Le principal moteur d'un déménagement reste le travail, ¢ onfirme Laurent Chalard. Pour étre
attractif, un territoire doit créer beaucoup d'emplois. »

A Chateauroux (Indre), la métropole sort ainsi le grand jeu pour accueillir de nouveaux salariés. Elle propose
Mobi'cadres avec I'Association pour I'emploi des cadres (Apec), un programme de coaching qui offre un
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accompagnement gratuit et personnalisé aux candidats a I'exode. Outre l'aide a la recherche d'emploi, la
mairie met en lien les nouveaux arrivants avec les agences immobilieres, les écoles et guide aussi leurs
conjoints. « Pour les garder, nous organisons tous les deux mois des afterworks lors desquels nous les
emmenons notamment dans les coulisses de I'aéroport, de la salle de spectacle » , ajoute Catherine Dupont,
vice-présidente de Chateauroux métropole chargée du développement économique et de I'emploi.

En dopant le télétravalil, la crise sanitaire pourrait bien favoriser I'exode urbain dans les années a venir. Pour
le fondateur de la plateforme Vivrovert, la bascule est enclenchée : « Nombreux sont les “exodeurs” qui
choisissent leur lieu de vie indépendamment de leur lieu de travail. On tient la la clé d'une nouvelle approche
du développement économique. » « Les nouvelles technologies revisitent notre géographie et les distances.
Nous pouvons désormais étre nulle part et étre au centre du monde » , explique Jean-Christophe Fromantin.
Pour le maire de Neuilly-sur-Seine, le modéle métropolitain, de nos jours dans l'impasse, avait en réalité
montré ses limites avant I'épidémie. « Il produit de l'isolement, de la pollution et des ilots de chaleur. De
plus, il standardise I'économie. » En 2018, il a publié un essai, Travailler la ot nous voulons vivre. Vers une
géographie du progrés (Editions Francois Bourin), dans lequel il proposait d'organiser la France autour de
350 villes moyennes et d'une dizaine de métropoles.

Selon vous, Poffre culturelle (spectacles, expositions, musées...)
de votre ville, ou de la ville la plus proche, est... ?

@ Pas du tout

Ao catichai ez satisfaisante e
B Tréssatisfaisante M@ Assez satisfaisant caficfaicnts

Ensemble Habitants des villes
des Francais moyennes
PAS PAS
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Source :
enquéte Ifop,
aot 2020.

Tiers-lieux. Un programme qui ne pourra pas se faire sans la disparition des zones blanches, ces déserts ou
aucun opérateur n'a déployé son réseau de téléphonie mobile ou rendu possible I'acces a Internet. « Siles
déploiements de la 4 G et de la fibre se font a un rythme soutenu, il y a encore des trous dans la raquette » ,
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indique Christophe Bouillon, qui estime que 3 000 communes ont encore des problémes de téléphonie. Mais
le maire de Barentin d'ajouter : « Cela devrait étre réglé dans cinq ou six ans. » Pour lui aussi, le principal
handicap des petites et moyennes villes est I'emploi. Selon I'Insee, les métropoles concentrent encore 85 %
des emplois. « Mais le basculement est a notre portée grace a l'essor du télétravail. Il est possible de rapatrier
des activités a notre échelle. Les entreprises 4.0 n'ont pas besoin des grandes agglomérations, poursuit-il.
Nos villes doivent ouvrir tous leurs chakras pour attirer les entreprises et les télétravailleurs. »

Le déploiement des tiers-lieux, ces espaces hybrides qui peuvent accueillir des télétravailleurs, fera partie a
I'avenir des grands enjeux pour les villes moyennes. Elles I'ont d'ailleurs bien compris. « Quand j'ai commencé
ma mission sur les tiers-lieux pour le gouvernement, il y en avait 700. Aujourd’hui, j'estime qu'il y en a plus de
1 800, note Patrick Levy-Waitz. En deux ans, nous avons assisté a leur explosion. » Rares sont les villes
qui n'ont pas mis en place des espaces de coworking ultraconnectés. « Nous sommes en train d'imaginer
un tiers-lieu pour accueillir les télétravailleurs » , annonce Alain Gest, le président de la métropole d'Amiens.
Pour lui, cette nouvelle attractivité s'explique par plusieurs facteurs : de gros investissements réalisés pour
les équipements culturels et sportifs et I'implantation de la plus grosse plateforme d'’Amazon ou de la licorne
Ynsect, qui gomment un peu l'image d'une cité ouvriére ébranlée par la fermeture de l'usine Goodyear ou
I'échec de la reprise de l'usine Whirlpool. « Ici, les salaires sont moins élevés qu'a Paris et les ressources
humaines ont moins de concurrence. Les entreprises parisiennes qui viennent installer des antennes ont donc
de moins en moins de mal a convaincre leurs collaborateurs de venir » , poursuit Alain Gest.

Prise de conscience. Outre les villes touristiques, les villes proches d'une grande métropole reprennent
aussi des couleurs. Elles ne sont plus des cités-dortoirs ou il ne se passe rien. « Roanne pourrait bien devenir
le 10 e arrondissement de Lyon, s'amuse Yves Nicolin, le maire de la ville. Nous attirons de plus en plus de
personnes qui ont des liens professionnels avec Lyon et qui apprécient la qualité de vie de notre ville. Nous
avons presque tout a Roanne. Toutes les activités s'y font plus facilement que dans une grande ville. En outre,
vous avez acces aux bureaux du maire et du préfet vite et facilement. »

Reste que toutes les villes ne seront pas égales en termes d'attractivité. Pour celles qui n'ont ni la mer, ni la
montagne, ni une métropole a proximité, le développement sera plus délicat. « Dans certains territoires, il
faudra continuer de compenser l'image négative qui a la peau dure », confirme Aurore Thibaud, responsable
de I'agence Laou. Créée en 2017 et établie a Limoges (Haute-Vienne), celle-ci aide les Franciliens a s'installer
dans la région en les guidant sur le lieu, la recherche d'emploi et de logement. « Beaucoup pensent qu'en
quittant la capitale ils perdent en convivialité et en lien social. Mais c'est completement faux » , note Aurore
Thibaud, qui observe toutefois un changement des mentalités depuis le confinement : « La crise a fait prendre
conscience aux Parisiens que vivre dans une ville moyenne est plus intéressant que vivre dans une métropole,
ou le mode de vie n'est est pas follement différent de celui de la capitale. »

La revanche ne sonnera donc pas pour toutes les villes. En particulier pour « celles qui cumulent les aspects
négatifs — paupérisation, racialisation et vieillissement — et qui sont donc répulsives » , reconnait Clémence
Dupuis. Néanmoins, cette architecte qui a entamé une thése sur « la beauté des nouvelles ruralités » assure
que ces villes en s'intéressant de prés a la question esthétique pourraient bien remonter la pente. « La beauté
d'une ville est performative. Il leur faut mettre en avant leur esthétique particuliére, la donner a voir pour
dissoudre le monopole du beau qui n'appartiendrait qu'aux villes d'art et d'histoire », affirme-t-elle. Certaines
villes aimeraient bien pouvoir la croire... §

Jours tranquilles a Mazamet
« Déconfinez-vous a Mazamet ! » En dégainant parmi les premiers ce slogan en mars, Olivier Fabre, le
maire (DVD) de la petite ville (10 000 habitants) du Tarn, prés de la montagne Noire, n'imaginait pas qu'l
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ferait mouche a ce point. « Pour étre honnéte, je ne pensais pas que nous aurions autant d'impact », dit-il.
Aujourd'hui, les urbains stressés se pressent. « Depuis juin, raconte le maire, certaines agences immobilieres
doivent faire face a un véritable tsunami : “On est au boulot de 8 heures a 20 heures”, me disent les agents.
En mairie, on regoit des demandes de renseignements tous les jours, sur I'emploi, I'immobilier, la qualité de
vie, et beaucoup de ces curieux veulent que je les regoive, ce que je fais volontiers. »

Olivier Fabre s'est donc transformé en super VRP de sa ville, sans mal : lui qui a fait ses études a Toulouse
connait les affres de la vie dans une métropole, si bien qu'il est revenu dans sa ville natale. « Je sors de
I'hétel de ville, je suis dans la forét. Le matin, plutdét que de passer une heure dans les bouchons, je fais un
jogging, se réjouit-il. On ne met pas plus de dix minutes pour aller au travail, ou pour récupérer les enfants
a l'école. Et on peut vivre confortablement avec son salaire. Mazamet offre tous les services, y compris de
tres bons établissements scolaires, et nous sommes une des premiéres villes a avoir installé la fibre. On
est a 18 kilométres de Castres, 80 kilométres de Toulouse, avec un raccordement autoroutier prévu pour
2024-2025. On a les avantages d'une métropole a proximité, mais sans les inconvénients : pas de bouchons,
et un immobilier abordable. » Bref, tous a Mazamet § jérdme cordelier

Natacha Bouchart : « Calais devient désirable » N/
C'est inattendu : Calais, meurtrie par la crise migratoire, attire non seulement de plus en plus de touristes..
mais aussi de nouveaux habitants en quéte de qualité de vie. Une évolution qui ravit Natacha Bouchart, Ia
maire (LR), mais qui ne I'étonne pas.

Le Point : Calais peut-elle profiter de I'engouement des habitants des métropoles pour les villes moyennes ?

Natacha Bouchart : Calais a déja commencé a en profiter. Dés cet été, avec notre saison culturelle fondée
sur de nombreuses déambulations entre la plage et le centre-ville, animées par des artistes, nous avons
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réussi a attirer des touristes qui n'étaient jamais venus. Or un touriste séduit peut devenir un habitant. En
venant, ils découvrent notre qualité de vie : entre terre et mer, Calais est un site remarquable. D'autant que
nous avons mené de grands travaux pour mettre en valeur le bord de mer. Nous avons aussi redynamisé
le commerce de centre-ville grace a un plan de relance entamé il y a quatre ans. Ces actions commencent
a porter leurs fruits et, les agents immobiliers me disent que, depuis deux mois, il est quasi impossible de
trouver une maison dans notre agglomération.

Quels sont les atouts de Calais ?

Son cadre de vie. Il faut y ajouter sa situation géographique — a trente minutes de Lille, une heure trente
de Paris et une heure de Londres — sans oublier un nouveau dynamisme économique li¢, notamment, a
des entreprises de pointe implantées sur notre territoire telles qu'Alcatel Submarine Networks, le leader des
cables sous-marins. Le déploiement de la fibre est un autre atout, en particulier pour attirer les télétravailleurs.
Ouverte depuis un an, notre maison du numérique est un tiers-lieu ultraconnecté et un outil trés prisé. Elle
est gratuite, tout comme nos transports. Par ailleurs, nous avons mis en place beaucoup de dispositifs pour
aider les gens a s'installer chez nous : un accompagnement financier pour les primo-accédants et aussi pour
les professionnels de santé.

Vous avez également beaucoup misé sur la culture. Pourquoi ?

C'est a la suite de la crise migratoire de 2016 que j'ai choisi d'investir dans le domaine culturel. Cela a permis
de redonner de la fierté aux Calaisiens, traumatisés par l'image véhiculée dans les médias a ce moment-
la. Seule la culture pouvait alléger I'ambiance. En outre, cela a aussi permis de drainer un nouveau public.
Imaginé par Frangois Delaroziére et la Compagnie la Machine de Nantes, le dragon colossal, qui proméne
les gens le long du front de mer, a un succeés fou. En cela, il contribue a changer I'image de la ville, qui devient
plus désirable § Propos recueillis par Valérie Peiffer

Mode d'emploi pour trouver son point d'ancrage

Pour aider les candidats a I'exode a trouver leur nouveau lieu d'habitation, Dominique Valentin a lancé en
septembre la plateforme Vivrovert. De I'ensoleillement au prix du foncier en passant par les moyens de
transport, les écoles, la couverture santé, la présence de la fibre ou de tiers-lieux, son site propose 60 critéres
d'aide a la décision. Une fois le questionnaire rempli, Vivrovert dévoile une zone de 25 kilométres carrés
correspondant au mieux aux choix du candidat au départ. En cliquant sur la zone, il lui est possible de découvrir
les biens immobiliers, les offres d'emploi et les activités a reprendre. « On part de criteres objectifs qui
permettent de se poser les bonnes questions. Les gens ont souvent tendance a confondre le lieu de vacances
et le lieu de vie. Or ce n'est pas parce qu'on a adoré sa semaine a l'ile de Ré qu'on peut y vivre a l'année »
, souligne Dominique Valentin, lui-méme « exodeur » de longue date.

Natif d'un petit village des Ardennes, cet ex-consultant en stratégie d'entreprise a travaillé quatorze ans
a l'international avant de s'installer en 2005 a Rieux-Volvestre, a 50 kilometres de Toulouse. C'est en se
retrouvant coincé dans les embouteillages du matin qu'il a I'idée, pour en finir avec les bouchons, d'installer
des bureaux au plus prés des domiciles. Ainsi sont nés en 2012 les Relais d'entreprises, premier réseau
de tiers-lieux et d'espaces de coworking en milieu périurbain et rural. Il en existe une centaine aujourd'hui,
des Ardennes aux Pyrénées en passant par le Massif central et la banlieue toulousaine. Dominique Valentin
compte bien sur lI'essor du télétravail et les délocalisations d'entreprises pour atteindre I'objectif de 1 500 relais
d'ici a 2025. De son cbété, Vivrovert a déja surpassé les prévisions avec 1 300 inscrits en un mois seulement
§A.E.
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Des indicateurs au beau fixe

« Ce n'est pas encore un exode massif, mais c'est une tendance qui se dessine et qui va continuer d'autant
plus que le Covid s'installe » , note Eric Allouche, directeur exécutif du réseau Era Immobilier France, qui
voit les Parisiens affluer dans les agences d'Orléans, de Chartres, de la communauté urbaine de Bordeaux
et méme de Calais. Un barométre de I'immobilier des villes moyennes publié en septembre par les notaires
et le programme national Action cceur de ville — qui vise la revalorisation des centres-villes — confirme que les
villes moyennes séduisent. Entre 2018 et 2019, les ventes immobilieres ont bondi de 10 % au centre des 222
communes du programme. Toujours selon cette étude, dans nombre de ces villes moyennes, le prix médian
des appartements anciens reste inférieur a 1 000 €/m2 et le tarif médian d'une maison peut étre compris entre
90 000 et 120 000 €.
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SPECIAL VILLES ATTRACTIVES

La grande revanche

des petites villes

Mutation. Avec la crise
sanitaire, leur taille humaine
attire de plus en plus les
habitants de métropoles.

Un mouvement durable ?

PAR AUDREY EMERY ET VALERIE PEIFFER

installer a Aurillac? « Mais quelle drole d'idée... Ily
S a des personnes qui le font ?» dit étonné Didier, un

Parisien de souche. Avant d’ajouter dubitatif:
«Mais c'est au fin fond de la France et, en plus, il y fait
froid.» Et pourtant... Depuisla fin du confinement, la
ville du Cantal attire, comme le montre la carte réali-
sée par la plateforme Vivrovert (lire l'encadreé). « Nous
ne disposons pas encore de chiffres surnotre démographie,
mais les maisons de caractere se vendent en quelques jours
et tous nos programmes immobiliers se remplissent vite»,
confirme Pierre Mathonier, le mairedelaville. Leréve
d’Alphonse Allais de «batir des villes a la campagne»
gagne du terrain dans la téte des urbains. Nombreux
sont les citadins qui révent de fuir les grandes villes
pours'installer au vert. « Aurillac est justement une ville
a la campagne avec des paysages exceptionnels,souligne
le maire. Il faut cing minutes pour courir en pleine cam-
pagne et nous avons tous les services structurés pour re-
pondre aux besoins quotidiens de nos habitants en termes
de sante, de culture et de sport... En outre, nous avons un
des taux de délinquance les plus bas de France.» Dans le
palmares desvilles ouil fait bon vivre, réalisé par'as-
sociation éponyme, et qui se base sur 180 criteres, Au-

Tous droits réservés a l'éditeur

rillac arrive en 8° position dans la strate des villes de
20000 a 50000 habitants.

Larevanche desvillesmoyennesaurait-elle sonné?
Apres Paris et le désert francais —qui est aussi le titre
de 'ouvrage que le géographe Jean-Frangois Gravier
publiaen 1947 etapresl’avenementdesmétropoles
ces dernieres décennies, on pourrait bien voir le dé-
sertseremplir.On en veut pour preuve les campagnes
de promotion qui fleurissent dans le métro parisien,
sur les murs des grandes métropoles et méme

Le réve d’Alphonse Allais

de « batir des villes a la cam-
pagne » gagne du terrain
dans la téte des urbains.
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Atouts. Si Vitré
(Ille-et-Vilaine) ne
bénéficie ni de la mer

ni de la montagne,

elle affiche néanmoins
un dynamisme
économique important
dans un cadre médiéval.
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mmm alatélédepuisledéconfine-
ment. Certains territoires vont
meéme plus loin. Nievre attractive,
agence de développement touris-
tique,alancé cetétéle programme
Essayez la Nievre, qui a invité des
familles a venir y vivre pendant
une semaine. « On a ouvert les ins-
criptions le 26 juin. On tablait alors
sur 150 candidatures: on en a regu
565 », se félicite le directeur de
I'agence Stéphane Bénédit. Finale-
ment, unecentaine de famillesont
été sélectionnées en fonction de
leur métier, de leur age et de leurs

Tous droits réservés a l'éditeur

CSP,afindene pasavoirque desre-
traités et que des cadres. Soixante
ont été accueillies cet été, dix pen-
dant les vacances de la Toussaint,
et d’autres le seront d'ici au prin-
temps. Pour le moment, 18 candi-
dats, dont 13 en activité, ont lancé
leur projet de déménagement,
parmilesquelsuneaide-soignante,
un interne, un ébéniste et le futur
patron d'une chambre d'héte.
«Nous leur avons présenté loffre tou-
ristique ainsiquedes représentants des
mondes economique et associatif, en
fonction de leurs compétences. Notre

38

. Plus de 50

MARSEILLE

territoire a des manques dans les sec-
teurs numerique, médical et commer-
cial. Quand leur projet ne nous parait
pas réalisable, nous le leur disons »,
souligne Stéphane Bénédit, qui éva-
lue le cotit de cette opération esti-
valea 50000 euros pourson agence
eta 30000 euros pour les commu-
nautés de communes qui ont fi-
nancé la semaine de gite.
Toutn’estcependant pasgagné.
«Mais qu’est-ce que tu vas aller t'en-
terrer dans la Nievre ?» Anne Bour-
geois entend encore ses amis
s'étonner de son projet de
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mmm  déménagementdanslesen-
virons de Nevers. Un retour aux
sources pour cette Parisienne qui
agrandijusqu'aubaccalauréatdans
la Nievre avant de partir faire ses
études a Clermont-Ferrand (Puy-
de-Déme) puis dans la capitale.
«Cela fait quelques années que j'envi-
sage de partir de Paris, mais je reflé-
chissais plutota des villes comme Lyon
ou Bordeaux. Et puisily a eu le confi-
nement. Dans mon deux-pieces du
10° arrondissement, j’ai pris conscience
que je pouvais vivre autrement, faire

Tous droits réservés a l'éditeur

deschosesadistance. 'ai passé le week-
end précedant le 14 Juillet dans la
Nievre et cela mest apparu comme
une évidence: c’est la que j’ai envie
d’étre. » Actuellement consultante
dansun cabinetdeformation,cette
quinquagénairese donne six mois
pour déménageretréaliserson pro-
jetd’entreprise dansledomaine du
développement personnel.
Seront-ilsnombreux asauterle
pas? Telle est Ia question qui titille
tous les maires de villes petites et
moyennes. « Depuisplusieursannées,

39

Classée. Aurillac
(Cantal) arrive

en 8° position dans
le palmares des villes
entre 20000 et

50 000 habitants

ou il fait bon vivre.

uneévolutionsensible esten cours,ana-
lyse Patrick Levy-Waitz, auteuren
2018d'unrapportsurlestiers-lieux
en France et désormais président
deI'association France tiers-lieux,
brasarmé du gouvernement pour
assurer ledéveloppement de ceses-
paces dans I'Hexagone. Si rien ne
change encore en apparence, des mou-
vements de populations sont en cours.
Entre 2012¢t 2017, Parisaainsi perdu
lequivalent de la population du 5¢ ar-
rondissement. » Selon une enquéte
réalisée par I'lfop pour I'associa-
tion Villes de France et PAgencena-
tionale delacohésiondesterritoires,
23% des actifs des grandes villes
envisagent de déménager et 50 %
souhaitent habiter dans une ville
moyenne.

«Parler d’exode urbain est préma-
ture. Je préfere évoquer une périurba-
nisation, c’est-a-direun departversun
habitat individuel dans une zone ru-
ralequise trouve a la périphéried’une
grande ville»,analyse le géographe
Laurent Chalard. Pour ce dernier,
s'il est vrai que beaucoup d’habi-
tantsdesmétropolesont faitde leur
résidence secondaire leur
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résidence principale le
tempsduconfinementety habitent
encore actuellement, rien ne per-
met daffirmer que ce sera défini-
tif. Il n'empéche: les villes petites
et moyennes veulent y croire. «Le
révedupavillonavecjardinestencore
ancré chez les Frangais, et le confine-
mentaété vecu comme une expérience
assez traumatisante par les citadins.
En outre, nos villes ont des atouts a
faire valoir pour ces habitants en
manquede nature »,assure Caroline
Cayeux, maire de Beauvais et pré-
sidente de Villes de France, I'asso-
ciation des élus des communes
francaisescomptantentre 10000 et
rooo0oo habitants, C'estaussice que
pense Christophe Bouillon, maire
de Barentin (Seine-Maritime) et

L’exode tente les habitants des grandes aires
Répartition des personnes inscrites sur vivrovert.fr

selon |'aire d'attraction des villes

T -

Alre de
700000 hab.
ol plus thors
Paris)

Sources © Viviovert au 15 ectabire 2020, insee

Aire de 50000
a 200000 hab

Aire de moins
de 50000 hab.
Commune
hors attraction

Diriez-vous que le prix de I'immobilier de votre ville, ou de

fa ville la plus proche, est accessible ?

vice-présidente de Chateauroux
métropole chargée du développe-
ment économique et de 'emploi.
En dopant le télétravail, la crise
sanitaire pourrait bien favoriser
I'exode urbain danslesannéesave-
nir. Pour le fondateur de la plate-
forme Vivrovert, la bascule est
enclenchée: « Nombreux sont les
“exodeurs” qui choisissent leur lieu de
vie indépendamment de leur licu de
travail. On tient la la clé d’'une nou-
velleapproche du développement éco-
nomique.»« Lesnouvellestechnologies
revisitent notre géographie et les dis-
tances. Nous pouvons désormais étre
nulle partet étre aucentredumonde»,
explique Jean-Christophe Froman-
tin. Pour le maire de Neuilly-sur-
Seine, lemodele métropolitain, de
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i e Oui, Oui Non, Non 5 . 2
président de I'Association des pe- u tout a fait plutot pas du tout - nos jours dans I'impasse, avait en
titesvillesde France: « Cesterritoires réalité montré ses limites avant
offrentun cadrede vie, une fagon d’en- dEsn?nm H&lt':nts des villes I'épidémie. « Il produit de lisolement,

visager le travail et méme les services de la pollution et des ilots de chaleur:
dans air du temps. Et cela d'autant  NON oul NON OUI  De plus, il standardise Iéconomie.»
plus que nous nous sommes mis au dia- 51% 47%  En 2018, il a publié un essai, Tra-

pasondesenjeux contemporains, entre
autres de celui de l'environnement. »

Défi. «Ilestplus aisé pournosvilles
de relever le défi climatique et mettre
encuvre les honnes pratiques, enpar-
ticulier en matiere de deplacements
doux », confirme Isabelle Le
Callennec, maire de Vitré (Ille-et-
Vilaine). Mais comme tous les
maires des villes de moins de
100 ooo habitants, elle insiste:
«Nous ne manquons pas d'atouts.
Tout est tellement plus simple dans
une villemoyenne et notamment pour
les parents. Mais aussi évidemment
d’un point de vue immobilier: il est
plus facile d’accéder a la propriété a
Vitre que dans une métropole. » Et si
Vitré n'anilamernilamontagne,
laville affiche un dynamisme éco-
nomique important. «Nos entre-
prisesrecrutent, mémesi, aveclacrise,
on peut craindre un tassement. Cest
notre force», explique-t-elle. Car
elle le sait: la porte d'entrée dans
la course aux habitants est au-
jourd'huiencorel'emploi. « Leprin-
cipal moteur d’'un démeénagement
reste le travail, confirme Laurent
Chalard. Pour étre attractif, un ter-
ritoire doit créer beaucoup d'emplois. »

A Chiteauroux (Indre), la mé-
tropole sortainsi le grand jeu pour

Tous droits réservés a l'éditeur
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accueillirdenouveauxsalariés. Elle
propose Mobi'cadres avec I'Asso-
ciation pour I'emploi des cadres
(Apec),un programmede coaching
quioffre unaccompagnement gra-
tuit et personnalisé aux candidats
al'exode. Outrel'aidealarecherche
d’emploi, la mairie met en lien les
nouveauxarrivantsaveclesagences
immobilieres, les écoles et guide
aussi leurs conjoints. « Pour les gar-
der, nousorganisonstous les deux mois
desafterworks lors desquels nous les
emmenons notamment dans les cou-
lisses de 'aéroport, de la salle de spec-
tacle», ajoute Catherine Dupont,

o

« Avec les nouvelles technolo-
gies, nous pouvons désormais

étre nulle part et étre au centre

dumonde.» J -C. Fromantin

40

vailler 1a oit nous voulons vivre. Vers
une geographie du progres (Editions
Frangois Bourin),danslequelil pro-
posait d'organiser la France autour
de3sovillesmoyennesetd'unedi-
zaine de métropoles.

Un programme qui ne pourra
pas se faire sans la disparition des
zones blanches, ces déserts ot au-
cun opérateur n'a déployé son ré-
seaudetéléphoniemobileourendu
possible I'acces a Internet. «Si les
déploiements de la 4G et de la fibre se
fontaunrythmesouteny, ily aencore
des trous dans la raquette», indique
Christophe Bouillon, qui estime
que 3000 communes ont encore
des problemesde téléphonie. Mais
le maire de Barentin d'ajouter:
«Cela devrait étre reglé dans cing ou
sixans, »Pour luiaussi, le principal
handicap des petites et moyennes
villesest'emploi.SelonI'nsee, les
métropoles concentrent encore
85 % des emplois. « Mais le bascule-
ment est a notre portée grace a l'essor
du télétravail. Il est possible de rapa-
trier des activités a notre échelle. Les
entreprises 4.0 n'ont pas besoin des
grandes agglomérations, poursuit-il
Nos villes doivent ouvrir tous leurs
chakras pour attirer les entreprises et
les téletravailleurs. »

Le déploiement des
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tiers-lieux, ces espaces hy-
brides qui peuvent accueillir des
télétravailleurs, fera partie a 'ave-
nirdesgrandsenjeux pourlesvilles
moyennes. EllesI'ont d'ailleursbien
compris. « Quandj’ai commencé ma
mission sur les tiers-lieux pour le gou-
vernement, il v en avait 700. Au-
Jjourd’hui, jestime qu'il v en a plus de
1800, note Patrick Levy-Waitz. En
deux ans, nous avons assisté a leur ex-
plosion. » Rares sont les villes qui
n’‘ont pas mis en place des espaces
de coworking ultraconnecteés.
«Nous sommes en train d’'imaginer
un tiers-lieu pour accueillir les télétra-
vailleurs », annonce Alain Gest, le
présidentdelamétropole dAmiens.
Pourlui, cettenouvelleattractivité
s’explique par plusieurs facteurs:
de gros investissements réalisés
pour les équipements culturels et
sportifset'implantationdelaplus
grosse plateforme d’Amazonoude
lalicorne Ynsect, qui gomment un
peu I'image d’une cité ouvriere
eébranlée parlafermeture del'usine
Goodyear ou I'échec de la reprise
de l'usine Whirlpool. «Ici, les sa-
laires sont moins élevés qu’a Paris et
les ressources humaines ont moins de
concurrence. Les entreprises pari-
siennes qui viennent installer des an-
tennes ont donc de moins en moins de
mal aconvaincre leurs collaborateurs
de venir», poursuit Alain Gest.

Prise de conscience. Outre
les villes touristiques, les villes
proches d’'une grande métropole
reprennentaussidescouleurs.Elles
ne sont plus descités-dortoirs ol
ne se passe rien. « Roanne pourrait
bien devenir le 10° arrondissement de
Lyon,s'amuse Yves Nicolin,lemaire
de la ville. Nous attirons de plus en

plus de personnes quiontdes liens pro-
fessionnels avec Lyon et quiappreécient
la qualité de vie de notre ville. Nous
avons presque tout a Roanne. Toutes
les activités s’y font plus facilement que
dans une grande ville. En outre, vous
avez acces aux bureaux du maire et
du préfet vite et facilement. »

Reste que toutesles villes ne se-
ront pas égalesen termes d’attrac-
tivité. Pour celles qui n’ont ni la
mer, nilamontagne, ni une métro-
poleaproximité, le développement
sera plus délicat. « Dans certains ter-
ritoires, il faudra continuer de com-
penser 'image négative qui a la peau
dure», confirme Aurore Thibaud,
responsabledel’agence Laou. Créée
en 2017 etétabliea Limoges(Haute-
Vienne), celle-ciaideles Franciliens
a s'installer dans la région en les
guidant sur le lieu, la recherche
d’emploi et de logement. «Beau-
coup pensent qu’en quittant la capi-
tale ils perdent en convivialité et en
lien social. Mais c’est completement

faux», note Aurore Thibaud, qui
observe toutefois un changement
des mentalités depuis le confine-
ment: «La crise a fait prendre
conscience aux Parisiens que vivre
dans une ville moyenne est plus inte-
ressant quevivredans une métropole,
out le mode de vie n’est pas follement
différent de celui de la capitale. »

La revanche ne sonnera donc
pas pour toutes les villes. En parti-
culier pour «celles qui cumulent les
aspects négatifs — paupérisation, ra-
cialisation etvieillissement—et quisont
donc répulsives », reconnait CIé-
mence Dupuis. Néanmoins, cette
architecte qui a entamé une these
sur «la beauté des nouvelles rurali-
tés» assure que ces villes en s’inté-
ressant de pres a la question
esthétique pourraientbienremon-
ter la pente. «La beauté d’une ville
est performative. Il leur faut mettreen
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Des
indicateurs

au beau fixe
«Ce n'est pas encore
un exode massif, mais
c'est une tendance qui
se dessine et qui va
continuer d’autant
plus que le Covid s’ins-
talle», note Eric
Allouche, directeur
exécutif du réseau
Era Immobilier
France, qui voit les
Parisiens affluer
dans les agences
d'Orléans, de
Chartres, de la com-
munauté urbaine de
Bordeaux et méme
de Calais. Un baro-
metre de I'immobi-
lier des villes
moyennes publié en
septembre par les
notaires et le pro-
gramme national
Action cceur de ville
—qui vise la revalori-
sation des centres-
villes — confirme
que les villes
moyennes sé-
duisent. Entre

2018 et 2019, les
ventes immobiliéeres
ont bondi de 10%
au centre des

222 communes du
programme. Tou-
jours selon cette
étude, dans nombre
de ces villes
moyennes, le prix
meédian des apparte-
ments anciens reste
inférieur a 1 oo €/
m? et le tarif médian
d'une maison peut
étre compris entre
90000 et 120000 €.
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P. Levy-Waitz : "Les tiers-lieux sont les premiers chainons visibles
du monde de demain”

Patrick Levy- Waitz (©Stéphane de Bourgies)

Le gouvernement vient de dévoiler les 60 nouveaux lauréats de I'appel a manifestation d’intérét « Fabriques
de territoires ». Cet AMI avait été lancé en juillet 2019 a la Cité Fertile de Pantin (93) a la suite du rapport de
la « mission coworking » pilotée par Patrick Levy-Waitz. Ce dernier, actuel président de I'association France
Tiers-Lieux, fait le point sur le développement de la filiere.

Décideurs. Quel bilan tirez-vous de I’action de France Tiers-Lieux a ce jour ?

Patrick Levy-Waitz. A l'issue du rapport de la mission coworking « Faire ensemble pour mieux vivre ensemble
» en 2018, un plan gouvernemental a été mis en place pour appuyer 'émergence de 300 fabriques des
territoires partout en France. Outre le déblocage des fonds nécessaires pour mener a bien cette mission,
une structure associative a été créée pour mettre en place une filiere professionnelle. Elle a a pour réle de
développer les outils nécessaires a la structuration de la filiere, de faire émerger des réseaux territoriaux,
d’aider a résoudre les différentes problématiques qui peuvent se présenter, et d’encourager et appuyer les
actions des collectivités territoriales et de I'Etat en direction des tiers-lieux. Notre association est opérationnelle
depuis novembre 2019. Elle a contribué depuis a installer les tiers-lieux comme des acteurs clés dans
le redéveloppement des territoires. Ces espaces s'imposent naturellement, soutenus par les citoyens qui
s’en emparent. Leur émergence est donc en bonne voie mais n’est pas encore terminée. Concernant la
construction de la filiere professionnelle, nous travaillons sur la gouvernance de I'association. Je la préside
en attendant que les acteurs privés ou associatifs se mettent d’accord sur la meilleure des gouvernances.

Tous droits réservés a I'éditeur ITG 345829062
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Enfin, la crise sanitaire a démontré la pertinence et I'utilité de ces tiers-lieux : plus de 4 millions de piéces y
ont été réalisées pendant le confinement, notamment pour le secteur de la santé. Ces espaces sont devenus
les fers de lance de la société de faire et d’engagement qui émerge.

"Nous sommes a mi-chemin dans I’exécution du plan gouvernemental”

Quelles sont les étapes qui restent a franchir pour atteindre les objectifs du plan gouvernemental
d’appui et d’accélération des tiers-lieux ?

Nous sommes a mi-chemin dans I'exécution du plan gouvernemental. Le grand enjeu réside dans la
transversalité de I'action publique. L'Etat doit en effet apprendre & travailler avec des espaces uniques et
nouveaux qui sont le fruit de la volonté des citoyens. Les cultures se confrontent et nous apprenons en
marchant. Il reste encore beaucoup a faire, d’autant que le plan gouvernemental d’appui et d’accélération des
tiers-lieux sera probablement amplifié.

Quelle sera la place des tiers-lieux dans le « monde d’aprés » selon vous ?

Ce sont les premiers chainons visibles du monde de demain car ils constituent la premiére expression
citoyenne qui s'impose dans le champ collectif depuis trés longtemps. La société des loisirs née dans les
années 1970 a conduit & 'émergence d’une réponse collective portée par I'Etat : les maisons des jeunes
et de la culture. Au fil du temps, les MJC sont tombées en désuétude, ne répondant plus aux besoins des
citoyens et aux transformations de notre société. A l'instar de ce qu'ont été les MJC, les tiers-lieux font écho
aujourd’hui a I'évolution de la société, au croisement de la révolution numérique, de la transition écologique
et d'un retour du « faire ». Les citoyens sont les premiers acteurs de ces transformations et se mobilisent de
fagon spectaculaire. C’est dans ces conditions que les élus nationaux ou locaux sont conduits a les impliquer
pour batir un systéme qui fasse a nouveau sens pour refaire société ensemble.

Cette interview est extraite du guide Acteurs Publics qui paraitra prochainement

Tous droits réservés a I'éditeur ITG 345829062
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Les 60 nouveaux lauréats de I'AMI « Fabriques de Territoire »
annonces

Jacqueline Gourault © DR

La ministre de la Cohésion des territoires et des Relations avec les collectivités territoriales, Jacqueline
Gourault, a dévoilé les 60 nouveaux lauréats de l'appel a manifestation d'intérét (AMI) « Fabriques de
territoires ».

Ces 60 nouvelles fabriques rejoignent les 110 tiers-lieux déja labellisés. Elles recevront une subvention de
150 000 € sur trois ans afin de soutenir 'amorgage de leur projet, leur rayonnement au-dela du territoire
dans lequel elles sont implantées, la constitution de leur équipe et la recherche de leur équilibre économique.
Elles intégrent ainsi une communauté animée par des valeurs de partage, la production de biens communs,
I'expérimentation de modéles de gouvernance participative et I'ambition de produire du lien social au bénéfice
des habitants de leur territoire.

Cette sélection marque l'entrée de huit nouveaux départements qui ne comptaient pas de fabriques
jusqu'alors : I'Ardéche, le Gers, les Landes, I'Orne, les Pyrénées-Atlantiques, la Haute-Savoie, I'Indre, la
Lozére et la Corse. Pour rappel, la ministre s'est engagée a accompagner le déploiement de 300 fabriques
dont 150 dans les quartiers de la politique de la ville et 150 hors des grands centres urbains avec un
accompagnement financier et d'ingénierie de 45 M€ répartis sur troid ans pour chaque lauréat.

Cet appel a manifestation d'intérét a été lancé par sept membres du Gouvernement en juillet 2019 a la Cité
Fertile de Pantin a la suite du rapport de la « mission coworking » pilotée par Patrick Levy-Waitz, président
de la fondation Travailler autrement, visant a soutenir le développement des tiers-lieux et la structuration
et professionnalisation du réseau de ces lieux hybrides. Par ce programme « Fabriques de territoire », le
Gouvernement encourage ce mouvement de fond et veut s'inscrire au c6té des porteurs de projets, pour les
aider a concrétiser et pérenniser leurs initiatives, en veillant a ce que tous les territoires soient concernés.
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Lozere Développement lauréat des Fabriques de territoire ! -
Lozere Nouvelle Vie

La Ministre de la Cohésion des territoires et des Relations avec les collectivités territoriales,
Jacqueline Gourault, a dévoilé jeudi 22 octobre les 60 nouveaux lauréats de I'appel a manifestation
d'intérét « Fabriques de territoires » dont fait partie Lozére Développement au titre de I'animation du
tiers-lieux POLEN.

Un projet collectif

Le projet porté et initi€ par Lozére Développement a été imaginé en collaboration avec le Conseil
départemental de la Lozére, I'association Num'n Coop, I'agence régionale AD'OCC et la Communauté de

Tous droits réservés a I'éditeur ITG 345775220
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communes Cceur de Lozeére. Il consiste a promouvoir le travail collaboratif, I'inclusion numérique et I'innovation
en Lozére a travers les tiers lieux du territoire.

A quoi correspond cet appel a manifestation d'intérét ?
L'agence Nationale de la Cohésion des territoires explique :

« Cet appel a manifestation d'intérét a été lancé par sept membres du Gouvernement en juillet 2019 a la
Cité Fertile de Pantin (93) a la suite du rapport de la « mission coworking » pilotée par Patrick LEVY-WAITZ,
Président de la fondation Travailler autrement, visant a soutenir le développement des tiers-lieux et la
structuration et professionnalisation du réseau de ces lieux hybrides. Ces lieux appelés tiers-lieux, fablabs,
friches industrielles ou culturelles, espaces publics numériques ont démontré leur utilité incontournable
pendant le confinement et la crise sanitaire qui ont accéléré leur consolidation. »

Concrétement, les lauréats sont dotés d'une subvention de 150 000 euros sur 3 ans pour accompagner les
tiers lieux du territoire a émerger et se pérenniser. Au-dela de I'aspect financier, le travail en réseau entre
les Fabriques de territoire permettra a Lozére Développement, Num'n Coop et AD'OCC de renforcer leurs
compétences et d'échanger avec I'ensemble des acteurs du territoire national.

Quel projet pour la Lozére ?

Depuis 2011, la communauté des tiers lieux et des télétravailleurs lozériens est animée depuis le Pole Lozérien
d'Economie Numérique [POLeN], un batiment porté par le Conseil départemental de la Lozére.

La Fabrique de territoire permettra de renforcer I'offre de service de POLeN par l'accueil de télétravailleurs,
la mise en place d'animation en streaming ou l'accueil de porteurs de projets pour ne citer que quelques
exemples... Elle permettra également de mailler plus finement le territoire en accompagnant I'émergence
de tiers lieux et en aidant les tiers lieux existant a s'ouvrir vers de nouveaux publics. En effet la crise de
la Covid19 a montré un besoin croissant d'accompagnement numérique que ce soit dans le quotidien des
lozériens (culture, inclusion, accés au droit) ou dans le cadre du travail a distance (télétravail, marketing...).

Enfin, il s'agira également d'accompagner en ingénierie les collectivités et notamment les communautés de
communes afin qu'elles puissent développer des projets collectifs sur leurs territoires.
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Fabriques de Territoire
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Coopérative Baraka

Structure labellisée en octobre 2020
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Source :
http://lozere-developpement.com

https://www.cohesion-territoires.gouv.fr/les-60-nouveaux-laureats-de-lappel-manifestation-dinteret-
fabriques-de-territoire-annonces
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Télétravail : les tiers-lieux s’ancrent dans les Yvelines

Ces espaces de coworking raniment les campagnes et les zones péri-urbaines. lls séduisent de plus
en plus de travailleurs indépendants et de créateurs d’entreprise qui veulent collaborer, innover et «
faire » ensemble.

Pour les acteurs de ce nouveau mode de travail, il faut renforcer la proximité entre pouvoirs publics et tiers-
lieux. Photo d’'un espace partagé de La Briqueterie. N.Duprey/CD78

C’était déja le cas avant la crise sanitaire, mais depuis le confinement le rapport des Francgais au travail et a
I'entreprise, connait une mutation sans précédent. Elle implique plus d’autonomie pour les individus et plus
de souplesse pour les entreprises.

Patrick Levy-Waitz qui a piloté la mission « Coworking : territoires, travail, numérique », observe qu’ il ne
s’agit pas d’une évolution de courte durée « mais bien d’'une tendance puissante et durable a laquelle
participent les tiers-lieux. »

Un phénomeéne rendu possible et qui prend de I'ampleur grace bien sir, au déploiement d’internet et de la
fibre dans les campagnes.

Tous droits réservés a I'éditeur ITG 345768122
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Réseauter, innover, co-construire

Le tiers-lieu n’est pas une auberge espagnole ni un télécentre, ni un espace Wi-fi ouvert aux quatre vents.
Et ce n'est pas uniquement du coworking. Les échanges, la mutualisation des savoirs et des outils y
ont toute leur place.

C’est aussi un état d’espri t, une philosophie dont 'ADN est le « faire ensemble ».

Ce modéle de travail « ni chez soi ni en entreprise » séduit les créateurs d’entreprises, les artistes, des
professionnels libéraux, des artisans et les travailleurs indépendants. Leur motivation ? Ne pas bosser seul
dans son coin, rompre avec les épuisants trajets maison-boulot et privilégier un certain cadre de vie .

Le 50 Coworking de Méré Village

Pierre, courtier en assurances parisien gére son activité depuis les Yvelines. Avant le confinement, il travaillait
trois jours a Paris et deux jours au 50 Coworking de Méré Village a I'entrée de Montfort L' Amaury. Désormais,
il inverse le rythme pour passer plus de temps dans ce superbe espace de coworking blotti entre les champs
de mais. Tristan, journaliste et historien d’entreprises, amoureux de Paris et de son énergie a fini par jeter
I'éponge, lassé des trajets et de la pollution. Il a trouvé au « 50 » tout ce dont il avait besoin pour concilier
travail, convivialité et cadre de vie ressourgant.

Reportage photos au 50 Coworking/N.Duprey/CD78

La Briqueterie de Feucherolles

Carole Martineau, créatrice de coussins en tissus 100% écoresponsables en avait un peu marre de prendre
son salon pour un atelier. Elle occupe aujourd’hui un studio de création a la Briqueterie de Feucherolles. Dans
cette ancienne usine réhabilitée par la dynamique Olivia Allard, 70 entrepreneurs yvelinois, les « briquettes »
forgent la colonne vertébrale de ce lieu qui a donné un nouveau souffle économique a la plaine de Versailles.

« Quelle que soit leur activité, les « briquettes » travaillent en synergie les uns avec les autres car leurs
compétences et savoir-faire se complétent et s’enrichissent mutuellement », explique Olivia Allard.

Reportage photos a la Briqueterie/N.Duprey/CD78

Le Quai des Possibles a Saint-Germain-en-Laye

Autre site trés inspirant, le Quai des Possibles a Saint-Germain-en-Laye. Sous I'impulsion de Laurence
Besancgon, I'ancienne gare de la grande ceinture est devenue un espace tout aussi studieux que joyeux,
réputé pour son accompagnement des jeunes créateurs d’entreprise. Economie circulaire, insertion et
développement durable constituent '’ADN des entrepreneurs, les « abeilles » du Quai des Possibles qui sont
en incubation dans La Ruche.

Reportage photos au Quai des Possibles/N.Duprey/CD78

Tous droits réservés a I'éditeur ITG 345768122
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Des lieux animés

Le modéle économique du tiers-lieu reste fragile. Pour qu’il fonctionne, il doit étre animé par un gestionnaire ou
un administrateur et s’ouvrir sur le territoire ou il est implanté. Pour Blandine Cain, gérante du 50 Coworking,
l'interaction avec le territoire est essentielle :

« Le tiers-lieu doit avoir du sens. Il doit étre ancré dans le tissu local. C’est un maillon économique et social
fort, qui peut attirer dans les communes rurales de nouveaux habitants désireux de se mettre au vert ».

Les tiers-lieux donnent aussi une impulsion aux circuits courts, a la consommation locale et ont un impact
non négligeable sur 'empreinte carbone puisque la plupart des coworkers vivent a moins de 30 minutes
de I'espace partagé.

« The Great Good Place »

On doit a Ray Oldenburg, professeur américain de sociologie urbaine, I'expression tiers-lieu qu’il a utilisée
pour la premiere fois en 1989 dans son livre « The Great Good Place ». Selon sa définition, il s’agit d’'un espace
communautaire (ni la maison, ni I'entreprise), de partage et de collaboration ou 'ambiance est conviviale, le
cadre chaleureux, ressourgant, « inspirant ».

Tous droits réservés a I'éditeur ITG 345768122
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Les tiers-lieux se multiplient a toute vitesse
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La carte des 110 Fabriques de territoires déja lauréates. - © Association Fabriques de territoire

Un an aprés le lancement du programme gouvernemental "Fabriques de territoire", plus de la moitié de
l'objectif de tiers-lieux labellisés a été atteint.

« Nous sommes a mi-parcours » : s'est félicité Patrick Levy-Waitz, président de France tiers-lieux. Alors
que l'objectif gouvernemental était de labelliser 300 espaces « Fabriques de territoire », 170 tiers-
lieux ressources I'ont déja été , en France métropolitaine et Outre-Mer. Cette action fait partie d' un plan
interministériel lancé en juin 2019, de 60 millions d'euros , répartis sur 3 ans pour soutenir I'activité des
tiers-lieux, en zone rurale et dans les quartiers prioritaires de la politique de la ville (QPV).

Et effectivement, parmi ces tiers-lieux, 68 se trouvent en ruralité et 102 en QPV.

Autre variation de ce label : la labellisation "Fabriques numériques du territoire” qui a vocation a casser
la fracture digitale en proposant un lieu d'inclusion pour les populations éloignées d'Internet.

Un appel a manifestation d'intérét permanent

Tous droits réservés a I'éditeur ITG 345765638
52


http://www.lemoniteur.fr
https://www.lemoniteur.fr/article/170-tiers-lieux-ressources-labellises-fabriques-de-territoire.2112514

Date : 27/10/2020
Heure : 10:35:18

Journaliste : Anais Divoux
LEMONITEUR.

www.lemoniteur.fr
Pays : France
Dynamisme : 21

Page 2/2

Visualiser l'article

L'appel a manifestation d'intérét est toujours en cours et d'autres vagues de labellisation sont a venir. Ce choix
d'un appel a manifestation d'intérét permanent et le temps laissé entre chaque vague permet aux porteurs
de projets de mieux inscrire leur réle de lieu ressource sur le territoire .

"Cela ouvre un échange avec les porteurs de projets qui, en cas de refus, peuvent améliorer leur projet,
leur modele économique, leurs partenariats, d'une vague a une autre": indique France tiers-lieux dans un
communiqué. Le plan de relance a permis d'accélérer les labellisations et de doubler le nombre de lauréats,
en cette 3&me vague, ce sont ainsi 60 tiers-lieux qui sont financés par I'Etat pour les trois prochaines
années, a hauteur de 150 000€.

Huit nouveaux départements qui ne comptaient pas de fabriques jusqu'alors ont également récemment pris
part au projet : I'Ardéche, le Gers, les Landes, I'Orne, les Pyrénées atlantique, la Haute Savoie, I'Indre, la
Lozére et la Corse du Nord.

Selon Patrick Levy-Waitz, président France Tiers-Lieux, ces labellisations : « seront motrices dans les
transitions a mener et dans I'émergence et le soutien a d'autres tiers-lieux qui ceuvrent chaque jour
concrétement pour favoriser I'accés au numérique ou a la culture, a de nouvelles formes de travail plus
coopératives ou de production plus locale."
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Les 60 nouveaux lauréats de I'appel a manifestation d'intérét «
Fabriques de territoire » annoncés

Par Batinfo a 14h20 Source : Ministére de la Cohésion des Territoires

La ministre de la Cohésion des territoires et des Relations avec les collectivités territoriales, Jacqueline
Gourault, a dévoilé les 60 nouveaux lauréats de I'appel a manifestation d'intérét « Fabriques de territoires ».

Cette annonce a eu lieu en conclusion de la réunion du Conseil national des Tiers-Lieux, réuni dans le cadre
de I'événement « le choc des cultures » organisé a Roubaix (59) par la Condition Publique et la Compagnie
des tiers-lieux, avec le soutien de I'Agence Nationale de la Cohésion des Territoires et de I'association France
Tiers-Lieux.

Cet appel a manifestation d'intérét a été lancé par sept membres du Gouvernement en juillet 2019 a la Cité
Fertile de Pantin (93) a la suite du rapport de la « mission coworking » pilotée par Patrick LEVY-WAITZ,
Président de la fondation Travailler autrement, visant a soutenir le développement des tiers-lieux et la
structuration et professionnalisation du réseau de ces lieux hybrides. Ces lieux appelés tiers-lieux, fablabs,
friches industrielles ou culturelles, espaces publics numériques ont démontré leur utilité incontournable
pendant le confinement et |a crise sanitaire qui ont accéléré leur consolidation.

Par ce programme « Fabriques de territoire », le Gouvernement encourage ce mouvement de fond et veut
s'inscrire au cbté des porteurs de projets, pour les aider a concrétiser et pérenniser leurs initiatives, en veillant
a ce que tous les territoires soient concernés. Les ministéres et partenaires associés ont défini une offre de
services, qui s'étend de I'aide en amorgage, en investissement ou en fonds propres, a la mise a disposition de
locaux ou a I'apport de recettes de fonctionnement. Cette approche originale est d'abord guidée par le souci
de proposer un accompagnement sur-mesure a chaque porteur de projet.

Ces 60 nouvelles fabriques rejoignent les 110 tiers-lieux déja labellisés. Elles recevront une subvention de
150 000 euros sur trois ans afin de soutenir I'amorgage de leur projet, leur rayonnement au-dela du territoire
dans lequel elles sont implantées, la constitution de leur équipe et la recherche de leur équilibre économique.
Elles intégrent ainsi une communauté animée par des valeurs de partage, la production de biens communs,
I'expérimentation de modéles de gouvernance participative et I'ambition de produire du lien social au bénéfice
des habitants de leur territoire.

Pour rappel, la ministre s'est engagée a accompagner le déploiement de 300 fabriques dont 150 dans les
quartiers de la politique de la ville et 150 hors des grands centres urbains avec un accompagnement financier
et d'ingénierie de 45 millions d'euros répartis sur 3 ans pour chaque lauréat.

Cette sélection marque I'entrée de 8 nouveaux départements qui ne comptaient pas de fabriques jusqu'alors:
I'Ardeche, le Gers, les Landes, I'Orne, les Pyrénées-Atlantiques, la Haute-Savoie, I'Indre, la Lozére et la Corse.
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Toutes les informations sont disponibles sur www.societenumerique.gouv.fr/tierslieux

Liste des 60 lauréats de la 3éme vague de I'AMI Fabriques de Territoire Auvergne-Rhone Alpes

PANGLOSS LAB (01 - Ain)

LE VESSEAUX-MERE (07 - Ardéche)

LE MOULIN DIGITAL (26 - Drébme)

LES TRACOLS (26 - Dréme)

LE GRAND COLLECTIF (38 - Isere)

BIG BANG BALLERS FRANCE (38 - Isere)

RUES DU DEVELOPPEMENT DURABLE (42 - Loire)

AGORA GUIERS (73 - Savoie)

INNOVALES (74 - Haute-Savoie)

Bourgogne Franche Comté

LA COURSIVE BOUTARIC (21 - Céte-d'Or)

L'ARETE (25 - Doubs)

Bretagne

CCI DES COTES D'ARMOR (22 - Cétes-d'Armor)

LES COLS VERTS (35 - llle-et-Vilaine)

L'ARGONAUTE & CO (56 - Morbihan)

DEPART IMMINENT POUR L'HOTEL DE LA GARE (56 - Morbihan)
Centre-Val de Loire

BANDITS-MAGES (18 - Cher)

MAISON DES JEUNES DE LA CULTURE ET DES SAVOIRS (36 - Indre)

Tous droits réservés a I'éditeur
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COMMUNAUTE DE COMMUNES COEUR DE BRENNE (36 - Indre)
Corse

UNIVERSITE DE CORSE P PAOLI (2B - Haute-Corse)

Grand Est

LE RUCHER CREATIF (10 - Aube)

LE SHED (51 - Marne)

ASS FONDATION ETUDIANTE POUR LA VILLE (57 - Moselle)
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CENTRE D'ANIMATION SOCIAL ET FAMILIAL DE BISCHWILLER (67 - Bas-Rhin)

LA CABANNE DES CREATEURS (67 - Bas-Rhin)
COLLECTIF OR DU COMMUN (68 - Haut-Rhin)
Hauts-de-France

GRANDSOISSONS AGGLOMERATION (02 - Aisne)
COOPERATIVE BARAKA (59 - Nord)

CA DES DEUX BAIES EN MONTREUILLOIS (62 - Pas-de-Calais)
lle-de-France

VERGERS URBAINS (75 - Paris)

SALLE SAINT BRUNO (75 - Paris)

VANDERLAB (78 - Yvelines)

ASSOCIATION LES CHAUDRONNERIES (93 - Seine-Saint-Denis)
ASSOCIATION PAS SI LOIN (93 - Seine-Saint-Denis)
SCIC SA LA MAIN 9-3.0 (93 - Seine-Saint-Denis)
Normandie

LA COOP DES TERRITOIRES (61 - Orne)

SCENE NATIONALE 61 (61 - Orne)

LES COPEAUX NUMERIQUES (76 - Seine-Maritime)
Nouvelle-Aquitaine

LA PROUE (17 - Charente-Maritime)

LA SMALAH (40 - Landes)

TRAVERSES PARCOURS (40 - Landes)

COMMUNE DE PAU SERNAM (64 - Pyrénées-Atlantiques)
LACAZE AUX SOTTISES (64 - Pyrénées-Atlantiques)

LE TEMPS DE VIVRE (87 - Haute-Vienne)

Occitanie

CARCASSONNE AGGLO (11 - Aude)

LAETIS CREATIONS MULTIMEDIAS (12 - Aveyron)
PINGPONG COWORK (12 - Aveyron)

LE 100E SINGE (31 - Haute-Garonne)

GERS DEVELOPPEMENT (32 - Gers)

ASSOCIATION LA DISTILLERIE (34 - Hérault)

Lozére Développement (48 - Lozére)

Ass. Léo Lagrange (81 - Tarn)

PACA

ASSOCIATION LOGIS JEUNES PROVENCE (06 - Alpes-Maritimes)
LA FABULERIE (13 - Bouches-du-Rhéne)

CIRCULAIRE Jeanne Barret (13 - Bouches-du-Rhéne)
HEKO FARM (13 - Bouches-du-Rhéne)

La Vallée du Gapeau en Transition (83 - Var)

DELTA LAB (84 - Vaucluse)
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Pays-de-la-Loire

BEAU-TIERS-LIEU (44 - Loire-Atlantique)

ASS CTRE SOCIAL SOCIO CULTUREL CHEMILLE (49 - Maine-et-Loire)
COMMUNE DE SAINT-DENIS-DE-GASTINES (53 - Mayenne)
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60 nouvelles "Fabriques de territoires" s'ajoutent aux 110 tiers-lieux
déja labellisés
La ministre Jacqueline Gourault a dévoilé les 60 nouveaux lauréats de I'appel a manifestation d'intérét

“Fabriques de territoires”, a l'issue du 3e Conseil national des tiers-lieux, organisé a Roubaix les 22 et 23
octobre 2020. Une sélection qui marque I'entrée de neuf nouveaux départements.

60

nouvelles labellisations
Fabriques de Territoire

er

Structure labellisée en octobre 2020

Structure labellisée avant octobre 2020

ANCT

L'Ardeche, le Gers, les Landes, I'Orne, les Pyrénées-Atlantiques, la Haute-Savoie, I'Indre, la Lozere et la
Corse du Nord. La nouvelle sélection de 60 nouveaux lauréats a I'appel a manifestation d'intérét “Fabriques
de territoires”, listée dans un communiqué du ministére de la Cohésion des territoires du 23 octobre, marque
I'entrée de neuf nouveaux départements qui ne comptaient pas de fabriques jusqu'alors. Cette annonce a eu
lieu en conclusion de la réunion du 3e Conseil national des tiers-lieux, réuni dans le cadre de I'événement “le
choc des cultures” organisé a Roubaix (59) par la Condition publique et la Compagnie des tiers-lieux, avec
le soutien de I'Agence nationale de la cohésion des territoires (ANCT) et de I'association France Tiers-Lieux,
les 22 et 23 octobre. Les 60 nouvelles "fabriques de territoires" rejoignent les 110 tiers-lieux déja labellisés.
Elles recevront une subvention de 150.000 euros sur trois ans afin de soutenir "I'amorgage de leur projet, la
constitution de leur équipe et la recherche de leur équilibre économique". Pour rappel, la ministre Jacqueline
Gourault s'est engagée a accompagner le déploiement de 300 fabriques dont 150 dans les quartiers de la
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politique de la ville et 150 hors des grands centres urbains avec un accompagnement financier et d'ingénierie
de 45 millions d'euros répartis sur trois ans pour chaque lauréat.

Veiller "a ce que tous les territoires soient concernés”

Par ce programme “Fabriques de territoires”, le gouvernement rappelle qu'il “encourage ce mouvement de
fond et veut s'inscrire au coté des porteurs de projets, pour les aider a concrétiser et pérenniser leurs initiatives,
en veillant a ce que tous les territoires soient concernés”. Ainsi, les ministéres et partenaires associés ont
défini une offre de services, qui s'étend de “l'aide en amorgage, en investissement ou en fonds propres,
a la mise a disposition de locaux ou a l'apport de recettes de fonctionnement”. Le souci de proposer “un
accompagnement sur-mesure a chaque porteur de projet”, étant leur principale motivation.

L'appel a manifestation d'intérét avait été lancé par sept membres du gouvernement en juillet 2019 a la Cité
Fertile de Pantin (93) ( lire notre article du 18 juin 2020 ). L'événement faisait suite a la publication du rapport
de la “mission coworking” pilotée par Patrick Levy-Waitz, président de la_fondation “Travailler autrement”,
visant a soutenir le développement des tiers-lieux et la structuration et professionnalisation du réseau de ces
lieux hybrides ( notre actualité du 18 septembre 2018). Qu'on les appelle “tiers-lieux”, “fablabs”, “friches
industrielles” ou “ friches culturelles”, “espaces publics numériques”, ces espaces “ont démontré leur utilité
incontournable pendant le confinement et la crise sanitaire”, souligne le communiqué ministériel. Mais ils ont
aussi été fragilisés : "Un emploi en moyenne par structure est en danger aprés la crise du Covid-19", estimait
Jacqueline Gourault dans une interview accordée a Localtis le 23 juin 2020 . Car I'enjeu est bien celui-ci :
alors que la production locale et le "home-made" n'a jamais eu autant le vent en poupe, de nombreux tiers-
lieux cherchent encore I'équilibre économique, en pleine crise sanitaire.
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Les futurs coworkers bientot
a la barre de leur CAALE

Une trentaine de personnes affiite sa réflexion pour
sapproprier au mieux le tiers lieu communautaire.

L'émergence des tiers lieux
ces dernieres années est loin
d'étre marginale, Le projet de
celui de la communauté de
communes (CDC)  Aunis
Atlantique colle 3 la lettre au
rapport, “Faire ensemble pour
mieux vivre ensemble” remis
en 2018 par Patrick Levy-
Waitz, président de la fonda-
tion Travailler autrement,
a Julien Denormandie, secré-
taire d’Etat auprés du ministre
de la Cohésion des territoires.

Située sur le port de Marans,
dans les anciens batiments
administratifs de l'entreprise
Soufflet, La CAALE devrait
ouvrir ses portes au cours de
I'été 2021, « La CAALE, c'estun
clin d'ail & l'univers maritime
du site. Quant aux deux lettres
A, clest pour rappeler Aunis
Atlantique », rappelle Elise
Cougoule, chargée de mission
au service développement éco-
nomique et touristique de
CDC Aunis Atlantique,

Si la transformation du
batiment rappelant le style art
déco a été l'objet de toutes les
attentions des élus commu-
nautaires, l'accompagnement
de ses futurs utilisateurs V'est
tout autant.

({4 Apporter notre
regard extérieur”

Une petite dizaine s'était
manifestée au lancement du
projet fin 2018. lis sont
aujourd’hui une trentaines
assistés de la Coopérative Tiers
Lieux. Celte société coopéra-
tive d’intérét collectif (SCIC)
girondine est issue d'un collec-
tif fondé par une dizaine de
personnes dix ans en arriére.

Lors du confinement, la
SCIC a réuni par visioconfé-
rence les futurs utilisateurs du
tiers lieu de Marans sur le
théme du partage des valeurs
d'un tel espace de travail. Ils se

La CAALE face a la crise sanitaire

La CAALE, ce scront des bureaux mais également des
espaces ouverts partagés au fil de la journée par différents
utilisateurs. Il est clair qu'au regard de la crise sanitaire qui
s'instalie, la CAALE devra étre gréée afin que les cowokers
puissent mettre en place les gestes barridres. Entre 'avant et

sont de nouveau réunis jeudi
1" octobre, afin d'évoquer
cette fois les usages et le par-
cours des utilisateurs selon des
profils types. « Nous sommes li
pour apporter notre regard
extéricur el notre retour d'expé-
ricnce  w, précise Mélissa
Gentile, assistante de projet de
la SCIC.

300

tiers lieux

Pour cela, le réseau de la
Coopérative sappuie égale-
ment sur l'expertise d'étu-
diants de I'lUT de La Rochelle
dans le cadre d'une convention
passée entre |'Université de La
Rochelle et la CDC Aunis
Atlantique. Aujourd’hui, la
région Nouvelle Aquitaine
compte 250 tiers lieux.
Lobjectif est que ce nombre
soit porté & 300, avec des utili-
sateurs aux profils différents et
cette volonté farouche de sépa-
rer leur vie professionnelle de
leur vie privée. Une véritable
mutation du mode de travail,
en rapprochant leur emploi de
leur habitat. Ce qui est loin
d'étre anodin pour ce terri-
toire, qui s'est fixé pour objec-
tif de devenir & énergie positive
i I'horizon 2050,

Paprés crise du coronavirus, les tiers lieux vont forcé

Aujourd’hui, des desig;
voire pmfuwurs

devoir adapter leur mode de foncti et de fré

tation voire peut-étre réviser ou renforcer leurs fondamen-

taux. Méme sils se plmm Ia
du

par le gouver
Elise C ougoule assure que tout sera mis en ceuvre A la
CAALE afin que ses utilisateurs puissent se protéger les uns
les autres.

60

dc \051 se sont pré-positionnés
sur la CAALE. Ils se retrouve-
ront en novembre pour un ate-
lier gouvernance d'un tiers
lieu,

Yannick Picard

Les étudiants de
I"lUT de

La Rochelle
apportent leur
expertise aux
futurs utilisateurs
de La CAALE

(@ Y.P)

ITG 2623399500524

Page 1/1



‘Normandie

Pays : FR
Périodicité : Quotidien
OJD : 50074

Date : 10 octobre 2020

Tiers-lieux et patrimoine

ROUEN METROPOLE

Société. Un atelier était organisé a Elbeuf par
Sites & Cités remarquables et la Région Normandie

ée il y a vingt ans, l'associa-
| \l tion Sites & Cités remar-
quables France regroupe
plus de 260 villes et territoires por-
teurs du label Ville et pays d’art et
d’histoire ou Site patrimonial re-
marquable. Riche d’un patrimoine
industriel conservé, Flbeul en [ail
partie, et son maire Djoudé Mera-
bet en est I'un des vice-présidents.
Mercredi, il recevait a La Fabri-
que des savoirs une quarantaine
de parlicipanis a atelier organisé
par la Région et Sites & Cités :
«les tiers-licux, patrimoine ct revi-
talisation ». La Métropole dispose
de huit tiers-lieux dont deux a
Elbeul : le cenire d’inlerprélalion
de Parchitecture et du patrimoine
ct I’Atclier 23, dans le quarticr Ré-
publique. D’autres expériences ont
émergé en Normandie, sur des fri-
ches industrielles, dans des égli-
ses, des maisons...
« Un tiers-lieu est un endroit ou U'on
fait s'imbriquer des activités différentes,
associatives ou privées et aptes & redyna-
miser un quartier urbain ou un centre-

Tous droits réservés a l'éditeur

bourg en difficullé », précisait Lau-
rence Renou, vice-présidente char-
gée de la culture a la Métropole,
citant la I'riche Lucien sur la rive
gauche de Rouen et le Kaléido-
scope & Pelil-Quevilly.

II fut question de projets portant
sur 'installation de tierslieux dans
des gares. A I'image de Work in
‘T'rouville, espace de coworking
qui pourrait s’installer dans une
partic désaffectée du batiment de
la SNCF. Une idée pour enfin uti-
liser Pancienne gare d’Elbeul-ville ?

B www.sites-cites.fr

—rr—

« La France qui retrouve espoir »

« Le principe du tiers-lieu est né
aux USA dans les années 60. En
France, cela remonte au début des
MJC. Le numérique n’existait pas,
mais ces structures répondaient a
un besoin, explique Patrick Levy-
Waitz, président de France Tiers-
Lieux. Tout le monde peut accéder

aux mémes infos en méme temps.
Ce qui crée des opportunités in-
soupgonnables hier, comme faire
travailler au méme endroit un agri-
culteur et un ingénieur, un intellec-
tuel et un manuel. Pendant le con-
finement, on s'est apercu que ces
lieux fabriquaient des objets qui

61
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A Elbeuf, I'Atelier 23 est un tiers-lieu ouvert en plein coeur d’un quartier
ancien en voie de rénovation. (Photo DR}

mangquaient cruellement, des mas-
ques, des pousse-seringues... Les
tiers-lieux sont une nouvelle filiere
économique et sociale avec de la
formation, de la fabrication, de la
vente et comme objectif la viabilité
financiére. La France des tiers-lieux,
c’est la France qui retrouve espoir. »
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Les "tiers-lieux", ces nouveaux espaces de rencontres

——/.

Situés dans d'anciennes usines, des entrepbts désaffectés, des cafés, les tiers-lieux sont des espaces ou I'on
invente de nouvelles fagons de vivre et de travailler ensemble.

Sitot poussée la porte de cette ancienne halle SNCF, on est surpris par l'activité qui y regne. Sur de grandes
tables, des groupes d'amis dégustent de la cuisine du monde concoctée par les nombreux restaurateurs qui
peuplent le lieu. Au milieu, s'organise un atelier de danse. Plus loin, des salles accueillent des conférences
sur la société de demain, I'écologie... Le Ground Control, a Paris, fait partie de ces tiers-lieux qui naissent un
peu partout en France, comme la Belle de Mai a Marseille, Darwin a Bordeaux, ou d'autres dans des villages...
" On a dénombré pres de 2000 tiers-lieux dont la moitié dans les territoires hors métropole” explique Patrick
Lévy-Waitz, président de | 'association France Tiers-lieux .

Boire un verre, travaliller, participer a un débat

Dans ces espaces qui constituent un troisieme lieu de vie aprés la maison ou le bureau (d'ou leur nom de tiers-
lieu), on peut aussi bien boire un verre, voir une expo, participer a un atelier, un débat, mais aussi fabriquer
des objets et méme travailler... "Ce qui fait le succés d'un tiers-lieu, c'est sa communauté humaine. Peu
importent les activités que I'on y pratique " , estime Patrick Lévy Waitz. "L'important, c'est de redonner du sens
a la vie collective." Certains tiers-lieux comme la Machinerie a Amiens, possédent un FabLab, laboratoire
de fabrication numérique, ou I'on trouve du matériel pour fabriquer des objets (imprimante 3D, découpeuse
laser...) a des prix trés raisonnables.
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De nombreux tiers-lieux proposent des espaces de coworking et des salles de réunions pour les travailleurs
indépendants, les petites entreprises. "L'intérét, c'est de décloisonner le monde du travail, d'ouvrir des
horizons" explique Ophélie Deyrolle, créatrice du WIP a Colombelles prés de Caen. "Dans un tiers-lieu, il y
a toujours quelqu'un qui prend soin des co-workers, qui les met en relation les uns avec les autres.” Ainsi,
grace a leurs compétences complémentaires, ils peuvent monter de nouveaux projets, répondre a des appels
d'offre. Parfois, des agriculteurs sont associés a la démarche et proposent des produits bio et locaux. "Les
tiers-lieux sont au carrefour des transitions écologiques, numériques et sociales” , conclut Patrick Lévy-Waitz.

"J'y ai trouvé une communauté soudée ": Camille, membre du CASACO a Malakoff (92)

« Jeune maman, j'avais envie de recréer un environnement de travail loin de chez moi et des taches
ménageres. Ayant créé mon entreprise de consultante en nouveaux modes de travail, je suis devenue
une adepte du co-working et c'est comme ¢a que je suis arrivée au CASACO. La, j'ai trouvé un cadre,
une communauté soudée. Ensemble, on échange sur les questions administratives, la maniére de se faire
connaitre sur les réseaux sociaux. Je peux aussi réserver une salle quand je veux rencontrer un client ou
animer une réunion en ligne. »

" Je voulais impliquer les habitants" : Ophélie, initiatrice du Wip a Colombelles (14)

« J'ai quitté mon emploi pour créer le Wip dans une friche industrielle abandonnée depuis 25 ans. Je voulais
impliquer les habitants, les associations, les entreprises. Dés le début, on a accueilli des manifestations
culturelles, des groupes d'entreprises. On organisait des concerts, des grands repas, des formations sur les
enjeux environnementaux. Aujourd'hui, on a un gros projet autour du réemploi des matériaux de construction.
On stocke les matériaux déconstruits, on les remet en état et aux normes de construction et ils sont préts
pour une deuxieéme vie. »
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INNOVATIONS & TERRITOIRES

POURQUOI?

POUR QUI?

Les communes et les intercos

Valorisés par le mouvement Les projets, de préférence portés

i des «makers» qui ont fait preuve i qui veulent dynamiser leur i par une communauté d’habitants,
i d'engagement lors du confinement, : territoire peuvent compter i ontla possibilité d’étre
: les tiers-lieux sont un levier pour i sur 'accompagnement logistique i accompagnés temporairement
i jouer la carte de la proximité. : et financier des régions. i par les collectivités.
’
Développement local

Apres le confinement,
les tiers-lieux rebondissent

o

| rééquilibrerunerégiondont
I'attractivité se concentre sur
les métropoles et le littoral,

Alors que des tiers-lieux ont
été contraints a fermer
leurs portes pendant le

Normandie

confinement faute de | AVANTAGE et d’'accompagner d'autres
c { pouvoir accueillir du | Couvrantune gamme territoires au potentiel
.y public, nombre d’ac- | d‘actionssouvent large, intéressant a dynamiser
/ teurs de «fab labs» | chaquetiers-lieuest leur développement local »,
) (mettant A disposition | Unique etrépond aux explique Sandrine Issa-

besoins de son territoire.

machines et outils) se | | Sayegh, chargée de mission
sont mobilisés pour x | aladirection de 'aménage-
‘
[

Nouvelle-Aquitaine
fabriquer et distribuer ment, du foncier et del'urba-

——

Ccdasereshpin des visiéres, masques, | |ncONVENIENT nisme de la région. L'action
Occitanie respirateurs... SansCOMp- | |\ fayt trouver un juste du conseil régional vise a

ter les systémes de drive ou | gquilibre entre accompagner les territoires

de distribution de repas soli- laccompagnement depuis la conception d'un

daires hébergés dans ceslocaux.«Le | d'un projetservant le projet jusqu’au financement

mouvement des “makers” a fait la démonstration | territoire et 'autonomie de postesd’animateursetala

éclatante pendant le confinement del'engagementde | delacommunauté labellisation des tiers-lieux.

cesacteurs et dela nécessité del'action de proximité», | quilefaitvivre. Forte de 260 espaces, la

se félicite Patrick Levy-Waitz, auteur en 2018 d’'un
rapport sur les tiers-lieux en France et désormais
président de I'association France Tiers-lieux, bras
armé du gouvernement pour assurer le développe-
ment de ces espaces.

VALEURS DE L’ECONOMIE SOCIALE ET SOLIDAIRE

Un constat qui a aceru I'intérét des collectivités pour
les tiers-lieux, qu'il s'agisse d'espaces de travail par-
tagé ou de fab labs. La région Occitanie en fait ainsi
I'un des outils de mise en ceuvre de sa stratégie de
territoire pour 2040. « Une réflexion engagée un peu
avant la crise, mais qui s'est accélérée. Il s'agit de
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région Nouvelle-Aquitaine
entend renforcer son maillage territorial en soutenant
I'implantation de ces lieux dans les territoires ruraux
et périurbains. Objectif: que chaque citoyen soit a
moins de vingt minutes d'un tiers-lieu. «Sont parti-
culiérement ciblés les territoires les plus fragilesen
matiére d'indicateurs socioéconomiques. Les projets
que nous soutenons doivent défendre les valeurs de
I’économie sociale et solidaire: des espaces de travail
partagés accessibles a tous, y compris en termes de
tarifs, et qui favorisent 'implication des acteurs»,
note Eugénie Michardiére, chargée de mission «tiers-
lieux, inclusion numérique et e-santé».
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La Cellule, espace de coworking dédié aux entreprises et porté par la CC de Sor et Agout dans le Tam, envisage d'étendre Vaccueil aux télétravailleurs.

Tirant les lecons du confinement, la Cellule, espace

de coworking, portée par la communauté de com-
munes de Sor et Agout (CC, 26 communes, 22700 hab.,
Tarn) et essentiellement orientée jusqu’ici sur l'ac-
cueil d'entrepreneurs et de commerciaux de passage,
ainsi que sur l'insertion numérique, pense renforcer
a l'avenir son ouverture au télétravail, anticipant de
nouvelles attentes de la part des entreprises

L'EXPERT

CEDRIC SZABO, directeur de 'Association des maires
ruraux de France (AMRF)

«Une facon de valoriser une autre facette

de la ruralité»

«Le service de 'AMRF Rura-
Connect repose sur un principe
simple: valoriser les bureaux
peu utilisés de collectivités
rurales tout en proposant a la
population un nouveau service
de location d‘espaces. Nous
expérimentons cette offre en
ligne depuis un an.

Les élus ruraux disposent d'un
potentiel immobilier de bureaux
peu utilisés (salle du conseil mu-

nicipal, par exemple) et qui peu-
vent étre mis a la disposition
des travailleurs a distance. Nous
en sommes encore a l'ébauche
de ce projet. Une centaine de
communes ou intercommuna-
lités ont ouvert des espaces, il
nous faut désormais trouver
des utilisateurs, particuliers
ou entreprises. C'est aussi une
maniére simple de valoriser une
autre facette de la ruralité.»
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toulousaines et des navetteurs habitant le territoire.
Espaces hébergeant 4 la fois des actions culturelles,
économiques et d'inclusion numérique, les tiers-lieux
ont toujours eu dans leur ADN une dimension
hybride.

Un caractére que la crise sanitaire a renforcé. «Ils
ont aujourd'hui a répondre a des enjeux majeurs,
comme soutenir les circuits courts, le recyclage...»
avance Patrick Levy-Waitz. Les projets agricoles ou
a composante sociale deviennent ainsi plus nom-
breux, l'accueil d'étudiants pouvant y suivre a distance
leurs cours est également envisage.

FORCES DE PROPOSITION

Gérante de La coopérative tiers-lieux, le réseau régio-
nal de la Nouvelle-Aquitaine, Lucile Aigron souhai-
terait capitaliser sur les actions menées avec les
établissements sanitaires lors du confinement: «Il
nous semble intéressant de préserver ce lien entre
les établissements sanitaires et les lieux de proto-
typage, qui peuvent s'avérer des forces de proposi-
tion, par exemple pour adapter du matériel destiné
a des personnes en situation de handicap. C'est un
chantier que nous souhaiterions porter en associant
l'agence régionale de santé, les centres hospitaliers,
les associations médicosociales, ete.»

Les fab lab n'ayant pas vocation a produire dans
desvolumesimportants, l'idée serait de se rapprocher
d'autres acteurs, «notamment des chantiers d'inser-
tion, une fois que le prototypage a été réalisé». 2@

LA CELLULE
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Patrick Levy-Waitz appelle, lui, de ses veeux

a ce que les tiers-lieux deviennent des acteurs de la
relance économique. Alors que 110 espaces ont déja
été labellisés «fabriques de territoire» (sur 300 atten-
dusd'ici a 2022) 4 la suite d'un appel A manifestation
d'intérét lancé en juin 2019 pour consolider et déve-
lopper les tiers-lieux, il envisage désormais d’'encou-
rager la création de «manufactures de proximités,
qui «permettraient a des artisans ou indépendants
de mutualiser des outils, de devenir des relais pour les
entreprises locales et ainsi de créer une dynamiques.
Président du Réseau francais des fab labs, Simon
Laurent accueille avec prudence cette proposition.
«Les tiers-lieux, qui favorisent une activité non délo-
calisable, ont sans doute toute leur place dans le plan
de relance, mais a long terme.
Ils permettent en effet aux gens
de s'approprier de nouvelles
facons d’entreprendre et de
faire ensemble, de reprendre

I'initiative pour préfigurerlave- | o considéraient,
nir.» Un point de vue que au début de la crise,
semble partager Mathieu | endangeracourt
Hazouard, conseiller régional | oumoyen terme.
dela Nouvelle-Aquitaine, chargé | Lapertede chiffre
de 'aménagement numérique ‘ :Lﬁ:‘tf.:?uﬁnmée
du tex:n_toxre et de I'économie | Pansembla das e,
numeérique: «Au-dela des | source-France
espaces de coworking, lestiers- | Tiers-lieux, 2020.

lieux ne sont pas un outil de
développement de 'emploi - une cinquantaine d’em-
ploisy sont liés directement dans la région - maisils
répondent a une nouvelle organisation du travail. »

SOUTIEN FINANCIER

Pour I'heure, nombre de tiers-lieux restent fragili-
sés par la crise sanitaire. Des fonds régionaux ont
été ouverts pour les soutenir, comme en Nouvelle-
Aquitaine. Représentant de La compagnie des tiers-
lieux, réseau régional des Hauts-de-France, Sébastien
Plihon estime que les tiers-lieux ont plus que jamais
besoin de I'innovation publique et de commandes de
la part des collectivités territoriales pour prototyper
de nouveaux outils ou expérimenter des services.
«Cela suppose une capacité des structures a savoir
répondre a un appel d'offres public et un effort des
collectivités pour repenser leurs modes d'achat, en
privilégiant les acteurs locaux», défend, de son edté,
Lucile Aigron.

Dans la continuité du projet HomeMade (un consor-
tium de 35 acteurs mené par La coopérative tiers-lieux
et qui amobilisé pendant le confinement 2000 béné-
voles et professionnels fabriquant des équipements
de protection), le conseil régional de la Nouvelle-
Aquitaine envisage, pour sa part, d’assortir son pro-
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TEMOIGNAGE

«La continuité pédagogique a été assurée
pour les étudiants privés de connexion»

m‘ conseillere régionale de Normandie

§
»

«Le conseil régional de Normandie accompagne, de-
puis quelques années, le développement de tiers-lieux,
avec un principe de labellisation, qui valorise les efforts
fournis en termes d‘animation, de diversité des publics
accueillis et de travail en réseau avec les autres espaces.
Pendant le confinement, cette mise en réseau a révélé
toute sa force, avec une quinzaine de lieux qui se sont
associés pour produire des visiéres pour le personnel
soignant.

Nous avions eégalement permis a des étudiants dépour-
vus de connexion d’utiliser les tiers-lieux pour assurer
la continuité pédagogique. Nous souhaitons d‘ailleurs
poursuivre dans cette voie: une vingtaine d’espaces
publics numériques et treize tiers-lieux se sont portés
volontaires pour accueillir des stagiaires qui expérimen-
teront un parcours de faormation a distance. Deux tiers-
lieux normands se sont déja positionnés pour répondre
alappel a projets sur les manufactures de proximité.»

chain appel a projets d'un volet de missions d'intérét
général ou de service public, que s'engageraient &
mener les tiers-lieux bénéficiaires en contrepartie
des financements régionaux. «Mais la perfusion de
finances publiques n'est sans doute pas la solution,
car ces financements peuvent cesser a tout moment.
1l faut encourager les tiers-lieux a créer leur propre
modeéle économique, par le développement de for-
mations et de services tarifés selon des critéres
sociaux», avance Mathieu Hazouard.e
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Apres le confinement, les tiers-lieux rebondissent

La Cellule

Valorisés par le mouvement des « makers » qui ont fait preuve d'engagement lors du confinement, les tiers-
lieux sont un levier pour jouer la carte de la proximité. Les communes et les intercos qui veulent dynamiser
leur territoire peuvent compter sur I'accompagnement logistique et financier des régions. Les projets, de
préférence portés par une communauté d'habitants, ont la possibilité d'étre accompagnés temporairement
par les collectivités.

Alors que des tiers-lieux ont été contraints a fermer leurs portes pendant le confinement faute de pouvoir
accueillir du public, nombre d'acteurs de « fab labs » (mettant a disposition machines et outils) se sont
mobilisés pour fabriquer et distribuer des visiéres, masques, respirateurs... Sans compter les systémes
de drive ou de distribution de repas solidaires hébergés dans ces locaux. « Le mouvement des makers a
fait la démonstration éclatante pendant le confinement de I'engagement de ces acteurs et de la nécessité
de l'action de proximité », se félicite Patrick Levy-Waitz, auteur en 2018 d'un rapport sur les tiers-lieux en
France et désormais président de I'association France Tiers-lieux, bras armé du gouvernement pour assurer
le développement de ces espaces.

Valeurs de I'économie sociale et solidaire

Un constat qui a accru l'intérét des collectivités pour les tiers-lieux, qu'il s'agisse d'espaces de travail partage
ou de fab labs. La région Occitanie en fait ainsi I'un des outils de mise en ceuvre de sa stratégie de territoire
pour 2040. « Une réflexion engagée un peu avant la crise, mais qui s'est accélérée. Il s'agit de rééquilibrer
une région dont I'attractivité se concentre sur les métropoles et le littoral, et d'accompagner d'autres territoires
au potentiel intéressant a dynamiser leur développement local », explique Sandrine Issa-Sayegh, chargée
de mission a la direction de I'aménagement, du foncier et de I'urbanisme de la région. L'action du conseil
régional vise a accompagner les territoires depuis la conception d'un projet jusqu'au financement de postes
d'animateurs et a la labellisation des tiers-lieux.
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Forte de 260 espaces, la région Nouvelle-Aquitaine entend renforcer son maillage territorial en soutenant
l'implantation de ces lieux dans les territoires ruraux et périurbains. Obijectif : que chaque citoyen soit a
moins de vingt minutes d'un tiers-lieu. « Sont particulierement ciblés les territoires les plus fragiles en matiére
d'indicateurs socioéconomiques. Les projets que nous soutenons doivent défendre les valeurs de I'économie
sociale et solidaire : des espaces de travail partagés accessibles a tous, y compris en termes de tarifs, et qui
favorisent I'implication des acteurs », note Eugénie Michardiére, chargée de mission « tiers-lieux, inclusion
numeérique et e-santé ».

iframe : edir.opoint.com

Tirant les legons du confinement, la Cellule, espace de coworking, portée par la communauté de communes
de Sor et Agout (CC, 26 communes, 22 700 hab., Tarn) et essentiellement orientée jusqu'ici sur I'accueil
d'entrepreneurs et de commerciaux de passage, ainsi que sur l'insertion numérique, pense renforcer a l'avenir
son ouverture au télétravail, anticipant de nouvelles attentes de la part des entreprises toulousaines et
des navetteurs habitant le territoire. Espaces hébergeant a la fois des actions culturelles, économiques et
d'inclusion numérique, les tiers-lieux ont toujours eu dans leur ADN une dimension hybride. Un caractére que
la crise sanitaire a renforcé. « lls ont aujourd'hui a répondre a des enjeux majeurs, comme soutenir les circuits
courts, le recyclage... » avance Patrick Levy-Waitz. Les projets agricoles ou a composante sociale deviennent
ainsi plus nombreux, l'accueil d'étudiants pouvant y suivre a distance leurs cours est également envisagé.

Forces de proposition

Gérante de La coopérative tiers-lieux, le réseau régional de la Nouvelle-Aquitaine, Lucile Aigron souhaiterait
capitaliser sur les actions menées avec les établissements sanitaires lors du confinement : « Il nous semble
intéressant de préserver ce lien entre les établissements sanitaires et les lieux de prototypage, qui peuvent
s'avérer des forces de proposition, par exemple pour adapter du matériel destiné a des personnes en situation
de handicap. C'est un chantier que nous souhaiterions porter en associant I'agence régionale de santé, les
centres hospitaliers, les associations médicosociales, etc. »

Les fab lab n'ayant pas vocation a produire dans des volumes importants, l'idée serait de se rapprocher
d'autres acteurs, « notamment des chantiers d'insertion, une fois que le prototypage a été réalisé ». Patrick
Levy-Waitz appelle, lui, de ses voeux a ce que les tiers-lieux deviennent des acteurs de la relance économique.
Alors que 110 espaces ont déja été labellisés « fabriques de territoire » (sur 300 attendus d'ici a 2022) a la
suite d'un appel a manifestation d'intérét lancé en juin 2019 pour consolider et développer les tiers-lieux, il
envisage désormais d'encourager la création de « manufactures de proximité », qui « permettraient a des
artisans ou indépendants de mutualiser des outils, de devenir des relais pour les entreprises locales et ainsi
de créer une dynamique ».

Président du Réseau francais des fab labs, Simon Laurent accueille avec prudence cette proposition. « Les
tiers-lieux, qui favorisent une activité non délocalisable, ont sans doute toute leur place dans le plan de relance,
mais a long terme. lls permettent en effet aux gens de s'approprier de nouvelles fagons d'entreprendre et
de faire ensemble, de reprendre l'initiative pour préfigurer I'avenir. » Un point de vue que semble partager
Mathieu Hazouard, conseiller régional de la Nouvelle-Aquitaine, chargé de I'aménagement numérique du
territoire et de I'économie numérique : « Au-dela des espaces de coworking, les tiers-lieux ne sont pas un
outil de développement de I'emploi — une cinquantaine d'emplois y sont liés directement dans la région — mais
ils répondent a une nouvelle organisation du travail. »

Soutien financier
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Pour I'heure, nombre de tiers-lieux restent fragilisés par la crise sanitaire. Des fonds régionaux ont été ouverts
pour les soutenir, comme en Nouvelle-Aquitaine. Représentant de La compagnie des tiers-lieux, réseau
régional des Hauts-de-France, Sébastien Plihon estime que les tiers-lieux ont plus que jamais besoin de
l'innovation publique et de commandes de la part des collectivités territoriales pour prototyper de nouveaux
outils ou expérimenter des services. « Cela suppose une capacité des structures a savoir répondre a un
appel d'offres public et un effort des collectivités pour repenser leurs modes d'achat, en privilégiant les acteurs
locaux », défend, de son c6té, Lucile Aigron.

Dans la continuité du projet HomeMade (un consortium de 35 acteurs mené par La coopérative tiers-lieux
et qui a mobilisé pendant le confinement 2 000 bénévoles et professionnels fabriquant des équipements de
protection), le conseil régional de la Nouvelle-Aquitaine envisage, pour sa part, d'assortir son prochain appel
a projets d'un volet de missions d'intérét général ou de service public, que s'engageraient a mener les tiers-
lieux bénéficiaires en contrepartie des financements régionaux. « Mais la perfusion de finances publiques
n'est sans doute pas la solution, car ces financements peuvent cesser a tout moment. Il faut encourager les
tiers-lieux a créer leur propre modéle économique, par le développement de formations et de services tarifés
selon des critéres sociaux », avance Mathieu Hazouard.

Focus

« Une fagon de valoriser une autre facette de la ruralité »
Cédric Szabo, directeur de I'Association des maires ruraux de France ( AMRF )

-

b‘ « Le service de 'AMRF RuraConnect repose sur un principe simple :
valoriser les bureaux peu utilisés de collectivités rurales tout en proposant a la population un nouveau service
de location d'espaces. Nous expérimentons cette offre en ligne depuis un an. Les élus ruraux disposent d'un
potentiel immobilier de bureaux peu utilisés (salle du conseil municipal, par exemple) et qui peuvent étre mis
a la disposition des travailleurs a distance. Nous en sommes encore a I'ébauche de ce projet. Une centaine
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de communes ou intercommunalités ont ouvert des espaces, il nous faut désormais trouver des utilisateurs,
particuliers ou entreprises. C'est aussi une maniére simple de valoriser une autre facette de la ruralité. »

Focus

« La continuité pédagogique a été assurée pour les étudiants privés de connexion »
Francgoise Guégot, conseillére régionale de Normandie

« Le conseil régional de Normandie accompagne, depuis quelques années, le développement de tiers-lieux,
avec un principe de labellisation, qui valorise les efforts fournis en termes d'animation, de diversité des publics
accueillis et de travail en réseau avec les autres espaces. Pendant le confinement, cette mise en réseau a
révélé toute sa force, avec une quinzaine de lieux qui se sont associés pour produire des visiéres pour le
personnel soignant.

Nous avions également permis a des étudiants dépourvus de connexion d'utiliser les tiers-lieux pour
assurer la continuité pédagogique. Nous souhaitons d'ailleurs poursuivre dans cette voie : une vingtaine
d'espaces publics numériques et treize tiers-lieux se sont portés volontaires pour accueillir des stagiaires qui
expérimenteront un parcours de formation a distance. Deux tiers-lieux normands se sont déja positionnés
pour répondre a l'appel a projets sur les manufactures de proximité. »

Tous droits réservés a I'éditeur ITG 344857949
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tiers-lieux

Tiers-licux
de nouveaux espaces
de rencontre

Situés dans d’anciennes usines, des entrepdts désaffectés, des cafés,
ces lieux offrent de nouvelles fagons de vivre et de travailler. PAR CARINE MAYO

2000

«J'y ai trouvé
une commu-
nauté soudée »

«Ayant créé
mon entreprise de
consultante en nou-
veaux modes de
travail, je suis deve-
nue une adepte du
coworking, et c'est
ainsi que je suis arri-
vée au Casaco. La,
j'ai trouvé un cadre,
une communauté

EN FRANCE”, DONT soudée. Ensemble,
22% EN {LE-DE-FRANCE, on échange sur les
15% EN NOUVELLE- questions adminis-
AQUITAINE ET 14 % tratives, la fagon
EN AUVERGNE-RHONE- de se faire connaitre
ALPES. sur les réseaux.»

* Source: Fondation Travailler
autrement, rapport 2018.

itot poussée la porte de cette

ancienne halle SNCF, on est

surpris par l'activité qui y
régne, Sur de grandes tables, des
groupes damis dégustent de la cui-
sine du monde, concoctée par les
nombreux restaurateurs qui peu-
plent le lieu. Au milieu, s'organise
un atelier de danse. Plus loin, des
salles accueillent des conférences
surla société de demain, I'écologie. ..

Donner du sens

& la vie collective

Le Ground Control, a Paris, fait
partie de ces tiers-lieux qui naissent
un peu partout en France, comme

peut aussi bien boire un verre, voir
une expo, participer a un atelier; un
débat, fabriquer un objet et méme
travailler... « Ce qui fait le succes d'un
tiers-lieu, c'est sa communauté hu-
maine. Peu importent les activités
que l'on y pratique, estime Patrick
Levy-Waitz. Limportant, c'est de re-
donner du sens a la vie collective.»
Certains tiers-lieux, telle la Machine-
rie & Amiens, possédent un FabLab,
laboratoire de fabrication numéri-
que, avec du matériel pour créer des
objets (imprimante 3D, découpeuse
laser...) a des prix trés raisonnables.

De nombreux tiers-lieux pro-
posent également des espaces de
coworking et des salles de réunion

A la fois social,
high-tech et écolo

Ainsi, grice a leurs compétences
complémentaires, ils peuvent mon-
ter de nouveaux projets, répondre
ades appels d'offres. Parfois, des agri-
culteurs sont associés et proposent
des produits bio et locaux. « Les tiers-
lieux sont au carrefour des transi-
tions écologiques, numériques et so-
ciales », conclut Patrick Levy-Waitz.@

«GRAND BIEN
e~ VOUS FASSE! »
Bakdt' AVEC ALI REBEIHI

Camille, du Casaco
& Malakoff (92)

«Je voulais
impliquer
les habitants »
«J'ai créé le Wip
dans une friche
industrielle. Je vou-
lais impliquer habi-
tants, associations
et entreprises.
Dés le début, on a
accueilli des mani-
festations culturel-

la Belle de Mai a Marseille, Darwin  pour les travailleurs indépendants, PUL A 1? X‘I;URES’ l?s, des groupes
a Bordeaux, ou d'autres dans des  les petites entreprises. « Lintérét, UND VENDREDI, d enf‘rep”ses' On
villages... «Onenadénombréprés  cest de décloisonner le monde du SUR FRANCE INTER organise des grands

de deux mille dont la moitié dans
les territoires hors métropole », ex-
plique Patrick Levy-Waitz, président
de l'association France Tiers-Lieux.

travail, d'ouvrir des horizons », ex-
plique Ophélie Deyrolle, créatrice
du WIP a Colombelles, prés de Caen.
« Dans un tiers-lieu, il y a toujours

Ecoutez «Grand bien vous
fasse!» surFrance Inter, du
lundi au vendredi, de 10h a
11h, et retrouvez ce mardi

repas, des concerts,
des formations
sur les enjeux
environnementaux. »

Dans ces espaces qui constituent  quelqu'un pour prendre soin des Marie-Laure ‘Zonszain, chef de Ophélie
service Actu & Femme Actuelle P 2
un troisieme lieude vieapréslamai-  coworkers, les mettre en relation les icro d’Ali Rebeihi ¥ initiatrice du Wip
sonou le bureau (d'ot leurnom),on  uns avec les autres. » Sl fiostiisselas @ Colombelles (14)
Tous droits réservés a I'éditeur ITG 3138189500503
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Les tiers-lieux, désignation chapeau qui regroupe les fabLabs, les hackerspace, les espaces de
coworking apparaissent aujourd’hui comme un monde nouveau qui pourrait bien préfigurer le « monde d‘apres »
tant espéré par certains. Le gouvernement ne s’y trompe pas en prévoyant d‘attribuer des fonds pour en
assurer le développement dans les territoires afin d'atténuer les effets dévastateurs d'une crise économique
entrainée par la crise sanitaire inédite que nous vivons.

Le concept de tiers-lieu a été théorisé pour la premiére
fois en 1989 par le sociologue américain Ray Oldenburg,
sous le nom de « third place ». En analysant le
développement des banlieues résidentielles aux Etats-
Unis, sans commerces ni lieux de sociabilité, ou
prédominent la maison et la voiture individuelles, Ray
Oldenburg a observé le délitement des liens sociaux et
pointé la nécessité de lieux intermédiaires, entre le
domicile et le travail. « Third place » désignait ainsi ces
espaces de proximité accessibles a tous, génerateurs
d'échanges et de vie sociale. Désormais, on entend par
tiers-lieu un espace partagé et collaboratif. Le tiers-lieu
peut prendre des formes diverses, selon les acteurs qui
le font vivre, mais aussi selon les activités qui s’y
déploient pour répondre aux besoins propres & chaque
territoire : économie, culture, numérique, apprentissage,
services au public, agriculture...

On rencontre dans la littérature sur le sujet différents
acronymes pour lesquels nous allons donner une

définition, sachant que le vocabulaire n'est pas stabilisé
tant la multiplicité des situations et des expériences qui
ont vu le jour ces dernieres années est importante.

En France, I'appellation générique de « tiers-lieux » a
été officialisée dans le rapport de la mission coworking
pilotée par Patrick Levy-Waitz, Président de la Fondation
« Travailler Autrement » (), rapport présenté en 2018
a la demande du gouvernement décidé alors a engager
110 millions d'euros pour permettre le développement
de ces espaces de travail ol se mélent ateliers de
fabrication et réseaux d'échanges dans l'objectif de
réduire la fracture territoriale et peut étre constituer les
prémices d'une nouvelle révolution industrielle.

Le rapport a permis de dénombrer prés de 1800 tiers-
lieux répartis sur le territoire, tantot simples bureaux de
coworking ou sites de conception industrielle
et de réalisation de projets (fabLab, hackerspace,
makerspace...) voir carte page 5.

Nous proposons ici quelques définitions tirées de la littérature sachant qu'il existe une certaine porosité entre les

différentes formes d'organisations :

Un makerspace est un tiers-lieu de type atelier de
fabrication numérique, ouvert au public et mettant a
disposition des machines-outils 8 commande numerique
habituellement réservées a des professionnels dans un
but de prototypage rapide ou de production & petite
échelle.

Ces espaces peuvent naitre de la volonté d'individus
souhaitant partager lieux et machines au sein
d'associations & but lucratif ou non, écoles, universités,
bibliothéques, efc...

Le Maker : il fait partie de la génération du web qui
matérialise ses créations a l'aide d’outils numériques. Il

agit le plus souvent par plaisir de faire, il est animé par

réservés a l'éditeur
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la volonté de bricoler, détourner, récupérer, inventer. Le
maker est a l'origine d'un mouvement culturel de
transformation par la pratique des maniéres de faire, de
produire, de consommer et d'apprendre. Nous verrons
plus loin, I'apport indéniable des communautés de
Makers pour résorber lorsque cela était possible les
difficultés d’approvisionnement en matériel apparues
notamment dans les hopitaux et les collectivités lors de
la crise du Covid-19.

Plusieurs éléments ont favorisé chez eux cette évolution
du hobby solitaire vers le travail en communauté :

- 'émergence d'outils numériques tant pour le design
que pour la fabrication. Informatisés depuis des

Page 1/7
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décennies, les équipements industriels lourds jusque-
la réservés aux professionnels sont maintenant
disponibles sous des formats réduits et a un moindre
codt. On trouve des logiciels de CAO en Open
Source (1) facilement utilisables qui permettent de
concevoir des pieces et les programmes pour les
fabriquer a l'aide d'outils @ commande numérique :
imprimantes 3D, fraiseuses, tours, tables de découpe
au laser.

- I'emergence de moyens de collaboration numérique
permettant aux Makers de partager facilement des
fichiers en ligne.

- « L'usine sur le web ». Aujourd’hui des usines dans
le monde entier sont de plus en plus accessibles sur
le web, prétes a répondre aux commandes allant du
prototype jusqu'aux petites et moyennes séries en
offrant un service en ligne d'impression 3D et de
découpe laser.

A ce propos, citons par exemple la société Sculptéo
une division de BASF qui propose 'impression 3D de
piéces techniques en matériaux thermoplastiques
renforcés ou métalliques permettant d'obtenir toutes les
caractéristiques requises en terme de rigidité, résistance
thermique, chimique, élasticité.

Bien d'autres existent de par le monde et proposent le
méme type de service.

Le terme « FabLab » est la contraction de « fabrication
laboratory» (laboratoires de fabrication), concept élaboré
par I'lnstitut de technologie du Massachusetts (MIT)
dans les années 1990 sur une idée inspirée des
travaux du professeur Gershenfeld. Il répond & des
caractéristiques et des valeurs spécifiques (typologies
d'équipements, vocations, valeurs d'ouverture et de
partage de l'information...) codifiés au sein de la
« Charte des FabLabs ». L'idée a été reprise dans de
nombreux pays y compris en Afrique. On trouve en
France différents lieux spécialisés dans la fabrication
numerique ol sont mis a disposition des machines pour
un usage partagé avec un « fabmanager » qui assure
la responsabilité de I'animation et de la coordination du
lieu.

Tous droits réservés a l'éditeur

73

Il existe plusieurs modeles d'organisation :

- Ceux qui sont relies a des établissements
d'enseignement, comme le FabLab de I'université de
Cergy-Pontoise qui est un espace d'innovation et de
fabrication ouvert a tous les citoyens (scolaire,
étudiant, salarié ou encore retraité) pour créer et
développer un projet, partager ses connaissances et
participer a des ateliers.

L'université de Cergy-Pontoise propose méme trois
diplémes universitaires en formation continue dans le
prolongement du projet initial.

- Ceux de type « privé-business » traduisent plutot
les intéréts des entreprises qui en sont & l'origine,
généralement dans une logique de soutien a
l'innovation, comme le « Creative People Lab » du
constructeur automobile Renault animé par Mickagl
Desmoulins qui explique les motivations : « l'idée
étant qu'il n'y ait pas de hiérarchie, pas de process,
avec une ouverture la plus grande possible et une
liberté de ton permettant de poser des questions
qu'on ne s'autorise pas forcément habituellement,
que ce soit sur le business model, |'organisation. Le
but était d'avoir un rapport plus direct au « faire », de
remettre le « faire » dans la conception car dans un
grand groupe comme le notre, il existe une réelle
séparation entre les faiseurs et les penseurs ».

Aujourd’hui, le modele du Lab est dupliqué au sein du
Groupe « notre but est de coordonner ce réseau qui a
un potentiel intéressant, avec comme fer de lance, la
transformation culturelle dans I'entreprise. Cela
fonctionne car rien n'estimposé. Dans notre organisation,
nous n'avons pas de chef. Aujourd’hui, on est ouvert a
tout type de projet, pas forcément en lien avec Renault
mais dont la finalité est pertinente culturellement : nous
pouvons accompagner des gens qui lancent des start-
up. C'est motivant ».

- Ceux de type « grand public » se veulent ouverts
sur l'environnement local et & des usagers présentant
une large diversité de profils. Quel que soit leur
positionnement, ces lieux ont I'ambition commune
d'élargir la diffusion des technologies de fabrication
numérique sous une forme qui permette de rendre
actifs les utilisateurs. Leurs projets ne sont pas
censés étre réalisés de maniére individualiste. Que
ce soit pour créer des drones, des prothéses ou tout
autre objet, ces projets sont ainsi le produit de
« communautés de pratique » dans lesquelles les
participants se retrouvent engagés mutuellement et
peuvent apprendre en partageant informations et
compétences.
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ZAD

Autonomie communautaire
Logique permaculturelle

b = Enjeu
zone a défendre A socistal
Lutte communautaire

Communautés Ecolieu
autonomes / Jardin Autonome...
intentionnelles Friche Autonomie
Faire avec
culturelle
Autogestion le Vivant Biolab space
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" De belles histoires ont vu le jour grace a ce concept.

Intéressons-nous a celle de Nicolas HUCHET qui illustre

| parfaitement le potentiel d'actions innovantes permises
| par cet outil :

. Sa vie bascule un jour d'avril 2002. Alors qu'il est un

jeune mécanicien, un accident du travail lui fait perdre
sa main droite. Combattant, Nicolas ne se laisse pas
abattre et met en pratique sa devise « Do It yourself ».
Aprés avoir vécu pendant 10 ans avec une prothése
basique et rapidement inadaptée a un usage au
quotidien, il découvre l'existence de prothéses de
nouvelle génération dites « polydigitales » qui ont
I'avantage de permettre le mouvement des doigts mais
hors de prix (30.000 euros) et non remboursées par la
sécurité sociale. Peu importe, Nicolas fonce et se lance
dans I'expérimentation d'une « main robot » en réduisant
les cots de fabrication grace a I'impression 3D. Pour
ce faire, il s'appuie sur les compétences du fabLab de
sa ville de Rennes pour plancher sur une prothése tout
a la fois bon marché et sophistiquée qui va répondre &
son besoin.

Satisfait de son expérience, Nicolas HUCHET décide de

- se lancer a son tour dans un projet alors unigue en son

genre. Il va ainsi créer un laboratoire de fabrication

numérique spécialisé dans les problématiques liées aux -
handicaps et fonctionnant sous un mode associatif. Son

association « My Human Kit » a pour objectif de
proposer des solutions économiques d'appareillage en
partageant gratuitement les plans du matériel sur
internet en Open Source.

Relayée sur les réseaux sociaux et par les médias, son
initiative a suscité un engouement qui a largement
dépassé la capitale bretonne. En 2015, Nicolas Huchet
est désigné par le Massachussetts Institut of Technology

Tous droits réservés a l'éditeur
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(MIT) parmi les 10 Frangais les plus innovants dans |
le domaine social et fait partie des lauréats du Google
Impact Challenge avec 200.000€ a la clé. Une
somme qui lui permet de créer son fabLab qu'il baptise
« Humanlab ».

Gére par son association « My Human Kit », le lieu |
accueille tous les jeudis les porteurs de projet et
bricoleurs bénévoles. « On explique a chaque porteur
de projet que c'est lui le boss, souligne Nicolas Huchet.
On veut utiliser le bricolage et la technologie pour qu'une
personne handicapée se sente importante ». Pour les
bénéficiaires, c'est une maniére de reprendre |
pleinement son destin en main, mais aussi de retrouver
I'estime de soi. Financée notamment par la Fondation
de France, la région Bretagne ou encore la GMF, « My
Human Kit » emploie cing salariés. Ces derniers
encadrent les participants et les aident a utiliser les |
imprimantes 3D, découpeuse laser, stations a souder...
Iis les accompagnent également dans leurs recherches
de documentation et initient les novices aux logiciels en
Open-Source, le principe des fabLabs pour partager les
connaissances entre le plus grand nombre.

Son association "My human kit" fabrique dés prothéses
avec des imprimantes 3D.

ITG 5289869500509
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L'a

ction des Makers durant la pandémie du COVID-19 :

' Visiéres de protection, masques produits par des industriels sur la base de modéleé imaginés et valid

és par des CHU, |

automatisation de respirateurs manuels... Au plus fort de la crise sanitaire, les makers ont rivalisé de créativité pour |
imaginer des solutions a la pénurie d'équipements liée  la crise du coronavirus et, fait inédit, ont infusé de leur esprit |

troisiéme voie de la production ?

les industriels. Ces expériences menées par les makers de concert avec les industriels pourraient-elles pérenniser une |

Il 'nous semble important de rappeler le role qu'ils ont joué au début de la pandémie du Covid-19. lls sont
nombreux & avoir spontanément mis leur matériel a disposition en fabriquant sans relache des piéces dont les plans ‘.

étaient disponibles en réseau.

Nous avons interrogé 'un d'entre-eux : « Je suis trés sensible et touché par ce que nous traversons, ¢'est pourquoi j'ai ‘

fait différents dons ». C'est par ces mots que Jean-Pierre Pawelec, un Maker Périgourdin passionné d'impression 3 D
nous a expliqué avoir imprimé dés le mois de mai, 24h/24, des visiéres pour les donner au personnel soignant et aux
agents du CCAS mobilisés en premiére ligne pour assurer leur mission auprés des personnes agées. ll a ainsi produit
plus de 1000 visieres, toutes offertes a ceux qui en avaient besoin. Pour couvrir ses frais générés par I'achat de matiére, |

il a ouvert une cagnotte solidaire en ligne.

Aujourd’hui, il réfléchit au développement de fabLabs en

entreprise, conscient de l'importance de I'outil comme

nouveau lieu d'interface permanent permettant la création

et l'innovation.

Il propose ses services pour la conception et la réalisation

de tout type de piéce obtenable en impression 3D. Contact
| sur son site : https: pawlab.com

|

Une nouvelle identité :

| Comme nous I'avons vu
plus haut, on trouve en

' France différents lieux

 spécialisés  dans I
fabrication numérique,
répondant ou non aux
principes de base de la
charte des FablLabs.
Afin d'identifier 'ensemble
d'entre eux, il a été
recommandé en 2014
par I'Association pour
la Fondation internet
nouvelle génération (Fing)
de s'appuyer sur une ex-
pression plus générique
et plus neutre : « Ateliers
de fabrication numérique »
ou AFN. Clest cette
expression que I'on devrait
retrouver dans les textes
officiels, mais le terme
fabLab ne disparaitra pas
de sitot tant il est ancré
dans les esprits !
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Un renforcement de I'Etat bienvenu :

L'engagement financier de |'Etat devait permettre la
labellisation de 300 parmi les 1800 tiers-lieux en
« fabriques des territoires » d'ici fin 2021, notamment en
zones rurales. Celles-ci attirent aujourd’hui nombre
d'urbains en recherche de qualité de vie, tout cela mis
en évidence par le recours au télétravail lors du
confinement. A aujourd'hui, 110 fabriques ont vu le jour,
mais la grande majorité a été fragilisée par la crise du

- COVID-19, d'abord par la difficulté a trouver un modéle

économique et atteindre leur taille critique alors méme
que le « produire local » fait un retour en force.

La relocalisation de la production n'est plus un tabou,
les AFN constituent-ils un levier pour le faire ?

Avant la crise sanitaire, parler de relocalisation de
I'activité productive avait inévitablement un effet
stigmatisant pour celui qui I'évoquait tant I'orthodoxie
économique en rejetait I'idée. Aujourd'hui, ce n'est plus
un tabou, et on commence méme a I'envisager dans les
spheres les plus libérales de la pensée économique.
Pour une raison simple : avec la fragmentation des
chaines de valeur mondialisées, de nombreuses entre-
prises se sont rendues compte face a la crise du Covid-
19 qu'elles ne connaissaient pas tous les acteurs et
sous-traitants dont leurs activités dependaient. Si bien
qu'une relocalisation leur permettrait d'étre plus proche
de leurs partenaires et de piloter plus précisément leurs
processus industriels.

Réalisée pour le compte de la direction générale des
entreprises et de I'Agence nationale de la cohésion des
territoires, I'étude meneée par les cabinets Ocalia et Terre
d'avance propose un état des lieux des ateliers de
fabrication numériques a partir d'une enquéte menée
aupres d'une centaine de tiers-lieux et autres structures
accueillant des "makers.

L'étude, réalisée avant la crise sanitaire, souligne |

lintérét des AFN a contribuer a la relocalisation des
activités économiques et leur complémentarité par
rapport a des politiques publiques structurantes comme
les « territoires d'industrie » ou le programme « action
ceeur de ville ». Les auteurs estiment ainsi que les AFN
pourraient ainsi incarner le « made in territoires », voire
une forme « d'artisanat 4.0 », avec des projets a la
pointe des transitions numériques et écologiques, en
phase avec les nouvelles attentes de consommation. lls
plaident pour qu'a coté de la French Tech, émergent une
« French Dab » associant un réseau d'AFN de proximité
et d'AFN régionaux ou métropolitains.

Ce diagnostic est accompagneé de 15 propositions pour
renforcer le levier économique des AFN. Un premier

Tous droits réservés a l'éditeur

77

lot concerne I'amélioration de la visibilité nationale des

AFN par une campagne de communication et une
structuration du réseau des AFN. lls proposent
également une structuration de l'offre de services des
AFN avec un développement de la mutualisation des
ressources et des dispositifs pour encourager le
bénévolat. Pour aider les entreprises a recourir aux AFN
ils suggérent ensuite la création d'un Pass AFN sur le
modele du pass numérique ou culture. lls proposent
enfin de consolider les financements publics en créant
des aides spécifiques ayant pour contrepartie une
évaluation systématique de leur impact.

Autant de propositions qui pourraient trouver un écho
favorable aprés la crise du Covid-19 marquée par une
mobilisation des makers et un retour en force du
« produire local ». Source : Banque des territoires

Les AFN pour lutter contre I'obsolescence
programmeée :

A partir d'une enquéte quantitative menée par Julie
Mandon, doctorante au Centre de Sociologie des
Organisations, aupres de prés de 2500 sympathisants
de I'association Halte a 'Obsolescence Programmée
(HOP), il apparait qu'ils sont nombreux a exprimer une
volonté de trouver des solutions pour permetire de se
réapproprier le devenir de leurs objets. 15% des
répondants souhaitent une mise en visibilité des
structures qui permettent de réparer, comme le
recensement des Repair Cafés, FablLabs et ressourceries
afin que le consommateur puisse facilement identifier
les circuits alternatifs prés de chez lui, agrégation de
tutoriels pour que 'individu puisse gagner en autonomie
face a la panne d'un de ses objets.

Par ailleurs, les individus semblent avoir en main
quelques compétences et appétences qui témoignent
d'une relative prise d'autonomie vis-a-vis des objets qui
les entourent : ils ont, pour beaucoup, un godt pour les
activités manuelles, et notamment le bricolage (seuls
7% n'ont jamais bricolé au cours des 12 derniers mois ;
40% ont bricolé dix fois et plus). Cela laisse imaginer
qu'ils ont une propension a faire eux-mémes et a
réparer ; donc a tenter, la aussi, de prendre leur
autonomie vis-a-vis de I'obsolescence des produits de
consommation grace au matériel mis a disposition dans
les FabLabs.
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Les AFN outil pour lutter contre le décrochage * Un exemple de programme au FablLab du CRI
scolaire, I'exemple de la Fondation ORANGE : (Centre de Recherches Interdisciplinaires) de Paris :
Le FabLab du CRI s'adresse aux jeunes de 15-25 ans
en échec scolaire et sans qualification, comme les
autres FablLabs Solidaires de la Fondation Orange ol
ils vont pouvoir expérimenter de nouvelles méthodes
d'apprentissage. Deux types de parcours y sont mis en
place : le parcours « découverte » est une journée de
rencontres et d'ateliers au FablLab avec des jeunes en
3¢ découverte et au lycée. Les éléves participent a la
fabrication des prototypes. Tout au long de la journée,
ils documentent leur travail avec des photos et vidéos
qu'ils exposeront ensuite sur des blogs, ou au sein de
leurs écoles. Un projet qui a pour but de ré-intéresser
les jeunes décrocheurs tout en facilitant leur acces a la

Depuis 2014, la Fondation Orange s'est engagée dans
une démarche ambitieuse autour de ['éducation
numérique pour donner de nouvelles chances &
des jeunes et des femmes en insertion sociale et
professionnelle, en s'appuyant sur tout le potentiel du
numérique. Depuis 2017, elle a porté son appel a projets
sur des parcours, convaincue que le FablLab est un
formidable outil d'apprentissage « par le faire » et qu'il
permet aux jeunes une réelle montée en compétences
a la fois techniques (machine numérique, logiciel....)
mais aussi transverses (gestion de projet, travail en
collectif, autonomie, posture,...) conduisant & une

reprise de' Gorfighanten sal | i science et aux technologies.
La réussite des parcours tient a deux prérequis ' Quant au parcours « projet » destiné aux 18-25 ans en
| PARCipaL: décrochage scolaire, il accueille ces jeunes pendant

+ partenariat fort (engagement, co-construction) avec
une structure relais qu'elle soit Mission Locale, école |
de la deuxiéme chance, association d'insertion
des jeunes, association pour les jeunes réfugiés,
association culturelle,....

+ plusieurs niveaux de parcours d'apprentissage
permettant aux jeunes de découvrir le FabLab puis
de monter en compétences sur du plus long terme
autour d'un projet. Et un parcours court pour les
structures relais leur permettant ensuite de bien
identifier les jeunes qui pourraient étre intéressés par
ces parcours et de valoriser ensuite les compétences
acquises.
Cette année, elle met en place une dotation a hauteur
de 500 K€ pour accompagner des FablLabs solidaires
qui proposent un projet de parcours de formation a
destination des jeunes en insertion.

3 mois et leur permet de concevoir un prototype ou de
suivre un projet.
Quatre ateliers ont été congus pour répondre aux
besoins de chaque participant :
+ Atelier fabrication numérique axé sur la découverte
des outils numériques.

+ Atelier biodesign pour découvrir tous les aspects
du design.
+ Atelier DIY - projet : accompagnement sur la
réalisation d'un projet personnel.
» Atelier Hackaton bio-design évenement de
création collective.
C'est un véritable tremplin pour tous ces jeunes qui se
forment aux outils numériques, et développent de
nouvelles compétences professionnelles : travail en
équipe, écoute, gestion d'un projet...

Bibliographie :

» Revue intemationale de I'économie sociale, (334), 85-97 - Rumpala, Y. (2014).
» Rapport mission coworking de la Fondation Travailler Autrement.

+ Les dossiers de la DGE - Etudes économigues.

. s

En conclusion :

Notre société se transforme en profondeur depuis longtemps déja. La crise sanitaire que nous traversons a montré sans
équivoque les fragilités de nos organisations et nos faiblesses devant linconnu. Les lois qui régissent notre économie sont mises
en doute, beaucoup de menaces dont nous ne pouvons plus ignorer aujourd’hui l'existence, risquent de bouleverser 8 nouveau

notre quotidien avec les conséquences que I'on peut aisément imaginer.

Mais les épidémies, les séismes, les guerres et les crises économiques que nos sociétés ont traversé ont toujours permis
d'inventer un monde nouveau. Et les nouveaux dispositifs que nous venons d'évoquer vont y participer sans nul doute. Faisons
confiance a la nouvelle génération du faire ensemble.

Tous droits réservés a I'éditeur ITG 5289869500509
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Coworking : 20 € le bureau a la journée

Continuer de travailler un peu a Paris ou ailleurs ? Les formules de bureaux partagés se multiplient.

Espaces de coworking, tiers-lieux apportent de la flexibilité a I'entreprise.

« Il 'y a une évidente des sociétés a abandonner leurs bureaux. Soit pour mettre leurs collaborateurs en
télétravail, soit pour quitter Paris. » On doit ce constat a Arnaud Katz, I'un des cofondateurs de Bird Oice.
Surnommée en 2013, a son démarrage, le « Airbnb des bureaux », cette start-up avait eu l'idée simple de
proposer a la location a la journée des espaces vides dans les entreprises. A présent, elle recense sur son
site plus de 8 500 bureaux, salles et autres lieux atypiques pour venir travailler ou se rencontrer, a Paris
ou ailleurs. « Si I'immobilier est cher et que les bureaux parisiens se vident, tout le monde s'apergoit que
monter a Paris pour travailler ou y réunir ses collaborateurs de temps en temps reste important. » Bien que cet
entrepreneur se refuse a établir des conclusions hatives post-confinement, il note néanmoins que la quantité
de réservations pour les petites réunions a Paris est plus importante aujourd'hui qu'avant le Covid.

Une tendance durable ? En tout cas, elle a un prix, finalement assez modéré pour les intéressés. « Le prix
d'un espace de coworking a Paris commence a 20 € la journée », résume-t-il. De quoi garder un pied dans
la capitale.

Nouvelle génération de bureaux partagés

Tous droits réservés a I'éditeur ITG 344672783
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Au-dela de Paris, la question d'avoir un bureau nomade se pose également en région. Le phénoméne revét
des accents écolo : « Les tiers-lieux sont au coeur des transitions économiques, écologiques et sociales
que nous devons mener », observe ainsi Patrick Lévy-Waitz, président de l'association France Tiers-Lieux.
Le concept de tiers-lieu réunit a la fois espaces de coworking, fablabs, repair'cafés, fabriques de recherche,
friches culturelles... Il permet par exemple a des collaborateurs de se réunir dans des espaces intermédiaires
en plein essor. Ces lieux peuvent aussi parfois mutualiser des salles de réunion ou des ateliers de fabrication.
Un rapport commandé par le gouvernement en 2018 faisait déja état de 1 800 tiers-lieux en France, dont
46%en dehors des métropoles. Leur objectif : encourager en région de nouvelles formes de travail et de lien
social, en favorisant au passage le partage et les économies d'énergie.

« Se retrouver physiquement pour avancer »
Alors, coworking a Paris ou tiers-lieux en région ? Finalement, I'un n'empéche pas l'autre. « Nous ressentons
avant tout que des entrepreneurs ou des collaborateurs ont aussi besoin de se retrouver physiquement

pour avancer », résume Arnaud Katz. S'ils n'ont plus besoin de bureau fixe, ces nouvelles pistes sont les
bienvenues... !

Tous droits réservés a I'éditeur ITG 344672783
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COWORKING Continuer de travailler un peu a Paris ou
ailleurs ? Les formules de bureaux partages se multiplient.

PARCC

«ILY A UNE TENDANCE évi-
dente des sociétés a aban-
donner leurs bureaux. Soit
pour mettre leurs collabo-
rateurs en télétravail, soit
pour quitter Paris. » On doit
ce constat a Arnaud Katz,
I'un des cofondateurs de Bird
Office. Surnommeée en 2013,
a son démarrage, le « Airbnb
des bureaux », cette start-up
avait eu l'idée simple de pro-
poser a la location a la jour-
née des espaces vides dans
les entreprises.

A présent, elle recense sur
son site plus de 8 500 bu-
reaux, salles et autres lieux
atypiques pour venir travail-
ler ou se rencontrer, a Paris
ou ailleurs. « Si l'immobilier
est cher et que les bureaux
parisiens se vident, tout le
monde s'apercoit que mon-
ter a Paris pour travailler ou
y réunir ses collaborateurs
de temps en temps reste im-
portant. »

Bien que cet entrepreneur
se refuse a établir des conclu-
sions hatives post-confine-
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ment, il note néanmoins que
la quantité de réservations
pour les petites réunions a
Paris est plus importante au-
jourd’hui qu'avant le Covid.
Une tendance durable ? En
tout cas, elle a un prix, fina-
lement assez modéré pour
les intéressés. « Le prix d'un
espace de coworking a Paris
commence a 20 € la jour-
née », résume-t-il. De quoi
garder un pied dans la ca-
pitale.

Nouvelle génération
de bureaux partagés
Au-dela de Paris, la question
d'avoir un bureau nomade se
pose également en région.
Le phénomene revét des ac-
cents écolo : « Les tiers-lieux
sont au coeur des transitions
économiques, €cologiques
et sociales que nous de-
vons mener », observe ain-
si Patrick Lévy-Waitz, pré-
sident de l'association France
Tiers-Lieux.

Le concept de tiers-lieu
réunit a la fois espaces de
coworking, fablabs, re-
pair'cafés, fabriques de re-
cherche, friches culturelles...
Il permet par exemple a des
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collaborateurs de se réunir
dans des espaces intermé-
diaires en plein essor. Ces
lieux peuvent aussi par-
fois mutualiser des salles
de réunion ou des ateliers

de fabrication. Un rapport
commande par le gouver-

nement en 2018 faisait déja
état de 1 800 tiers-lieux en
France, dont 46 % en dehors
des métropoles. Leur objec-
tif : encourager en région de
nouvelles formes de travail
et de lien social, en favorisant
au passage le partage et les
économies d'énergie.

« Se retrouver
physiquement pour
avancer »

Alors, coworking a Paris
ou tiers-lieux en région ?
Finalement, I'un n'empéche
pas l'autre. « Nous ressen-
tons avant tout que des en-
trepreneurs ou des collabo-
rateurs ont aussi besoin de
se retrouver physiquement
pour avancer », résume
Arnaud Katz. S’ils n'ont
plus besoin de bureau fixe,
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bienvenues... =
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b
Espaces de coworking, tiers-lieux apportent de la flexibilit
a Pentreprise.
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20 € le bureau
4 | »
a la journeée
COWORKING Continuer de travailler un peu a Paris ou
ailleurs ? Les formules de bureaux partagées se multiplient.

PARCC

«ILY A UNE TENDANCE évi-
dente des sociétés a aban-
donner leurs bureaux. Soit
pour mettre leurs collabo-
rateurs en télétravail, soit
pour quitter Paris. » On doit
ce constat a Arnaud Katz,
I'un des cofondateurs de Bird
Office. Surnommeée en 2013,
ason démarrage, le « Airbnb
des bureaux », cette start-up
avait eu I'idée simple de pro-
poser a la location a la jour-
née des espaces vides dans
les entreprises.

A présent, elle recense sur
son site plus de 8 500 bu-
reaux, salles et autres lieux
atypiques pour venir travail-
ler ou se rencontrer, a Paris
ou ailleurs. « Si l'immobilier
est cher et que les bureaux
parisiens se vident, tout le
monde s'apercoit que mon-
ter a Paris pour travailler ou
y réunir ses collaborateurs
de temps en temps reste im-
portant. »

Bien que cet entrepreneur
se refuse a établir des conclu-
sions hatives post-confine-
ment, il note néanmoins que
la quantité de réservations
pour les petites réunions a
Paris est plus importante au-
jourd'hui qu'avant le Covid.
Une tendance durable ? En
tout cas, elle a un prix, fina-
lement assez modéré pour
les intéressés. « Le prix dun
espace de coworking a Paris
commence a 20 € la jour-
née », résume-t-il. De quoi
garder un pied dans la ca-
pitale.

Tous droits réservés a l'éditeur ITG 7739669500509

83



Pays : FR
Périodicité : Hebdomadaire

Date : 21 septembre
2020
Journaliste : C.C.

Tous droits réservés a l'éditeur

Nouvelle génération
de bureaux partagés
Au-dela de Paris, la question
d'avoir un bureau nomade se
pose également en région.
Le phénomeéne revét des ac-
cents écolo : « Les tiers-lieux
sont au coeur des transitions
économiques, écologiques
et sociales que nous de-
vons mener », observe ain-
si Patrick Lévy-Waitz, pré-
sident de I'association France
Tiers-Lieux.

Le concept de tiers-lieu
réunit a la fois espaces de
coworking, fablabs, re-
pair'cafés, fabriques de re-
cherche, friches culturelles...
1l permet par exemple a des
collaborateurs de se réunir
dans des espaces intermé-
diaires en plein essor. Ces
lieux peuvent aussi par-
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France, dont 46 % en dehors
des métropoles. Leur objec-
tif : encourager en région de
nouvelles formes de travail
et de lien social, en favorisant
au passage le partage et les
économies d'énergie.

« Se retrouver
physiquement pour
avancer »
Alors, coworking a Paris
ou tiers-lieux en région ?
Finalement, I'un n'empéche
pas l'autre. « Nous ressen-
tons avant tout que des en-
trepreneurs ou des collabo-
3 rateurs ont aussi besoin de
Espaces de coworking, tiers-lieux apportent de la flexibilité se retrouver physiquement
A Pentreprise. pour avancer », résume
Arnaud Katz. S’ils n'ont
fois mutualiser des salles commandé par le gouver- plus besoin de bureau fixe,
de réunion ou des ateliers nement en 2018 faisait déja  ces nouvelles pistes sont les
de fabrication. Un rapport état de 1 800 tiers-lieux en bienvenues... W
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Tiers-lieux : un appétit débordant pour un autre modele de société

Hey, Mediatico affiche complet ! Oui, notre événement sur les tiers-lieux mercredi soir est plein a craquer,
et on est super fiers. Ca se bouscule au portillon, ¢a tente le coup de la séduction, ¢a essaie méme parfois
de resquiller... Mais rien a faire. Gestes barrieres obligent, 50 places disponibles et 271 personnes sur liste
d’attente, cela fera forcément 271 dégus. Rassurez-vous, tout est filmé : pour partie en Facebook live dés
mercredi soir, pour I'autre partie dans quinze jours en vidéo sur Mediatico.fr. Aaahhh... vous en avez soupé des
vidéos sur Internet, hein ? Pas étonnant. Du coup, se rendre a un événement physique aujourd’hui est un luxe
particulierement prisé. Vous viendrez donc en nombre, dans I'ordre des premiers inscrits. Pour Mediatico ?
Peut-étre. Pour les Grands Voisins ? Sans doute. Pour les tiers-lieux ? Assurément !

Car au moment ou les Grands Voisins s’apprétent a fermer définitivement leurs portes fin septembre,
tournant une page exceptionnelle de I'histoire de I'’économie sociale et solidaire en plein coeur de Paris —
et de I'histoire de Mediatico qui y aura passé quatre ans — nombre de nouveaux tiers-lieux prennent vie en
France, parfois inspirés de I'expérience parisienne, mais le plus souvent attachés aux particularités propres
a leur territoire. lls se situent a la ville comme a la campagne, dans les quartiers populaires ou dans des
zones d’empiloi, ils sont de petite ou de grande taille et leurs modéles économiques sont toujours différents.
Espaces de coworking, fablabs, makerspaces, repair’cafés, garages solidaires, fabriques de recherche,
campus connectés, friches culturelles, cafés associatifs, espaces d’'innovation sociale, Oasis du mouvement
Colibris... La France compterait aujourd’hui prés de 2.000 tiers-lieux, actifs ou en projet.

Mais que nous dit cet appétit pour les tiers-lieux sur notre modéle de société ? D’abord, qu’il est urgent
de réinventer le travail. Dés 1989, le sociologue américain Ray Oldenburg désignait « The Third Place »
comme un espace de socialisation essentiel a I'étre humain, a mi-chemin entre la maison et le travail. Les
cafés et les pubs remplissent également ce réle, mais les tiers-lieux s’en distinguent par leur fonction de «
faire ensemble ». Rapidement, I'expression « tiers-lieux » va donc désigner des espaces de travail partagés
et collaboratifs, ou la créativité peut naitre entre ses occupants. L’essor du numérique, des imprimantes 3D
et du télétravail vont encore conforter cette définition. Jusqu’a I'ére du Covid, ou il est juste inutile de vouloir
contrer cette vision : qui ne veut pas aujourd’hui réinventer sa relation au travail, s’échapper des exigences
de productivité, ou trouver une utilité sociale au boulot ?

Méme le gouvernement en a fait un cheval de bataille. Avec un programme interministériel « Nouveaux
Lieux, Nouveaux Liens » dévoilé voila quinze mois, doté de 45 millions d’euros pour développer en France 300
« Fabriques de Territoires » d’ici a 2022, fortement axées sur le numérique et dont la moitié seront implantées
en quartiers prioritaires de la politique de la Ville ( postulez pour la prochaine vague ici ). Le message est
donc passé. En 2018, le rapport sur le coworking remis par la Fondation Travailler Autrement au secrétaire
d’Etat Julien Denormandie affirmait déja : « Les tiers-lieux portent des dynamiques économiques et sociales
etils s’averent certainement plus structurants pour leur territoire d’implantation, et pour 'ensemble du territoire
frangais, que nous I'avions imaginé ».

Pour autant, certains tiers-lieux revendiquent une identité différente, non liée au travail , se voulant
davantage tournés vers le champ culturel, vers I'enjeu du social ou vers I'innovation urbanistique. Réinventer
la ville, réinventer les rapports humains, réinventer la création artistique valent tout autant, sinon plus, que
réinventer le travail. La Ville de Paris a signé une charte I'an dernier avec une quinzaine de partenaires publics
et privés pour encourager les projets d’occupation temporaire en s’inspirant du modéle développé aux Grands
Voisins : les tiers-lieux ont gagné la leur l1égitimité. lIs deviennent des acteurs structurants de la vie économique
et sociale. lls créent du lien, ils s’engagent pour des valeurs, ils réinventent les dynamiques de territoires.
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Au fil des ans, ils sont devenus des instruments essentiels de la transition écologique, sociale, culturelle et
démocratique, a laquelle aspirent les citoyens.

Alors a I’heure de la relance, de la relocalisation, de la réindustrialisation, une question se pose : quelle
ame voulons-nous donner aux tiers-lieux ? La réponse est rarement dans la poche des financeurs. Elle est

toujours dans I'esprit de ses acteurs.
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SérieRéinventer demain

Tertiaire
Lebureau en plein décloisonnement

Avec la crise, les entreprises repensent leur stratéegie
immobiliére. Elles privilegient des batiments
sains et flexibles, et intégrent désormais le télétravail
dans leurs réflexions.

REINVENTER DEMAIN
EPISODE 11

micile, les salariés sont confrontés depuis e 1* septembre

a une expérience tout aussi inédite: le port du masque
obligatoire. Cantine, open space, machine a café, couloirs, ascen-
seurs... Aucune zone de l'entreprise, a 'exception des bureaux
individuels, n'échappe au nouveau protocole mis en place par
le gouvernement.

Ces régles sanitaires, doublées de l'incitation au télétravail
dans les zones les plus touchées par 'épidémie de Covid-19, bou-
leversent le rapport au bureau traditionnel et poussent les entre-
prises a s'interroger sur leurs stratégies immobilieres. Faut-il ré-
duire les surfacestertiaires ou, au contraire, «dédensifier» ? Quel
estl'avenir desespaces ouverts et du flex office? Comment adap-
ter les espaces de travail corporate aux nouveaux usages ? Faut-
il proposer aux collaborateurs des tiers-lieux, en complément
du siége de l'entreprise et du « home office» ? Quels que soient
leurs tailles et leurs secteurs d'activités, dans le public comme
dans le privé, toutes les organisations se posent les mémes ques-
tions. Elles réfléchissent a différents scénarios batis autour de
cing tendances, qui devraient faire évoluer durablement I'im-
mobilier de bureau.

Convivialité, confort et high-tech

C'est d'abord pour se retrouver et échanger que les salariésse
rendront au bureau, d'oui 1a nécessite de concevoir des espaces
conviviaux et confortables. « Les services, notamment les res-
taurants d'entreprise, ne peuvent plus étre relégues au sous-sol,
ils doivent étre dans les parties les plus nobles du batiment»,
estime Philippe Zivkovic, le cofondateur de WO2. En plus d'étre

A présavoir travaillé pendant des mois confinés a leur do-

Tous droits réservés a l'éditeur

accueillants, les futurs locaux professionnels devront aussi étre
connectés. «La visioconférence se développera de plus en plus.
Nous proposons des salles de trois personnes avec une bande
passante importante et une haute qualité de vidéo. L'objectif est
dedonner l'impression que la personne est en face de soiy, décrit
Mickael Huron, dirigeant de Axeos, une societé d'ameénagement
d'espaces connecteés.

Flexibilité

Pour s'adapter a une présence fluctuante des salariées, les
bureaux devront étre modulables. William Teissonniére, chef
de projet chez Arch.Design, une société d'architecture et de
conseil en aménagement de bureaux, observe ainsi «une ten-
dance de fond, qui s'accélére, pour faire des espaces de travail
plus flexibles ». Pour répondre a cette demande, Arch.Design
a congu des salles de réunion sans table mais avec des siéges
mobiles equipés de tablettes. Un gain de place qui permet de
rassembler plus de personnes tout en respectant les mesures
de distanciation. « Nous avons aussi développe une cloison de
seéparation entre les bureaux qui absorbe I'air et le renouvelle»,
ajoute-t-il. L'objectif de ces différentes offres est de « permettre
aux salariés de s'approprier leur espace de travail», affirme
William Teissonniére.

Faut-il proposer aux collaborateurs
des tiers-lieux, en complément du siege
de I'entreprise et du «home office»?
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Hybridation

Pour Frédérique Miriel, directrice workplace consulting,
change management et R&D chez Colliers, «les entreprises
vont vers un mode de travail hybride ». «On ne reviendra pas
a ce qu'on a connu avant le Covid. Les entreprises qui s'exone-
rent du télétravail risquent d'étre mises sur la touche par les
candidats. Il faudra trouver le juste eéquilibre entre présentiel
et distanciel », confirme Philippe Cuenot, DRH innovation et
développement social du groupe Bouygues. «Il y a un espace
intermédiaire a inventer entre le bureau et le domicile », renché-
rit Jean-Claude Bassien, directeur général de Nexity Solutions

it A\

>

Entreprises. Le leader de I'immobilier veut remettre au gotit du
jour Blue Office, un réseau d'espaces de travail situés au ceeur
des zones résidentielles. Lanceé en 2014, le concept n‘avait pas
rencontre le succes escompte. «Sur la base de cet échec, nous
imaginons un projet adapté au marché actuel. Notre objectif
est d'exploiter, dans les dix-huit a vingt-quatre mois, entre 100
et 150 tiers-lieux, situés a distance douce du domicile, dans
desvilles franciliennes de plus de 20000 habitants. Nous ima-
ginons des locaux a taille humaine, de 100 a 300 m? pouvant
accueillir jusqu'a 20 postes de travail », détaille Jean-Claude
Bassien. Pour répondre aux nouveaux besoins des entreprises

Concu par Covivio, le campus de Dassault Systémes a Vélizy (Yvelines) s'articule autour d'un ceeur végétal
Ces «jardins a travailler » sont équipés de terrasses et de kiosques connectés au wifi.
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et des collaborateurs, Clément Altaresco, président-fondateur
de I'enseigne de coworking Morning, a lancé quant a luil'idée
d'un «ticket-bureau ». A l'instar du ticket-restaurant pour lesre-
pas, il permettrait aux employeurs de subventionner leurs col-
laborateurs pour un temps d'usage dans un tiers-lieu.

Bien-étre, santeé et écologie

«La promotion immobiliére ne s'est jamais sérieusement
posé la question de la santé et du bien-étre dans les bureaux »,
regrette Guillaume Poitrinal, cofondateur de WO2. Or, avec le
coronavirus et la généralisation
du télétravail, «les promoteurs

Le proto COlQ de doivent seremettre en question
construction  pourfaire dubien alaplanéte et

du promoteur aux individus», prévient-l. Pour

y parvenir, WO2, lamaison mére

VV,OZ. gon}porte de Woodeum, s'est associée a
l'utilisation de un comiteé scientifique rassem-
technologiesde  blant médecins et biologistes.
renouvellement Ensemble, ils ont concu un nou-
e . veau protocole de construction

et dGE pu}‘lﬁga,tlon destiné amaitriser lerisque pan-
delairintérieur.  gemiqueetaassurerlasantéet

lebien-étre au travail. Le groupe
a ainsi pris plusieurs engagements, notamment l'utilisation du
bois, qui permet de diminuer le stress, et une fagcade recouverte
a50 % de fenétres pour assurer luminosité et ventilation. Pour
lutter contre la menace épidémique, le protocole  (suite p.12)
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«Le télétravail constitue une part
de la réponse écologique »

Patrick Lévy-Waitz, président
dela Fondation Travailler
autrement et de France
Tierslieux.

«Le télétravail fracasse

de facon puissante tous les
codes culturels dans notre pays.
Il vient réinventer la maniére
de travailler au quotidien

et permet d'aligner les intéréts de l'entreprise avec

les aspirations individuelles des salariés et les
préoccupations citoyennes sur le climat. En évitant

de construire des routes, en décongestionnant
lesmétropoles, en ouvrant les perspectives d'un
deéveloppement territorial plus harmonieux, le travail

a distance génere en effet des gains astronomiques

en matiére dempreinte carbone et constitue une part
de la réponse écologique dont nous avons besoin.
Attention cependant de ne pas construire une nouvelle
société a deux vitesses avec, d'un coté, des cols blancs
qui pourront bénéficier du télétravail et, de I'autre, des
cols bleus qui ne pourront pas y accéder. Des équilibres
sont a trouver pour que chacun s’y retrouve. »
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1- A Nanterre (Hauts-de-Seine), le programme
Arboretum de Woodeum développera 126 000 m?
de bureaux en structure bois.
2- La flexibilité du coworking séduit les entreprises
et leurs collaborateurs. Ici, I'espace de Morning
aNeuilly (Hauts-de-Seine).

AL LEEMAGE

ASSOULIGE (€
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MOUET  MORHING
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Bercy veut montrer I'exemple

uéret, Guingamp, Vesoul,
Chateauroux, Le Puy-en-Velay...
Ces petites villes de province font partie

des 50 que 'Etata sélectionnées,

enjanvier, pour accueillir des services
des finances publiques actuellement.

‘situés en lle-de-France etdans

les meétropoles. « Quelque 3000 emplois
sont concernés, dont 2500 a la Direction
generale des finances publiques

(DGFiP), soit 2,5 % de son effectif, détaille

Jérome Fournel, directeur général

des finances publiques. Les premiers’
transferts auront lieu a partir de
‘septembre 2021, avec une montée en
puissance progressive jusqu'en 2026.»
Ce projet de «démétropolisation», né
del'ambition d'Emmanuel Macron de
résorber la fracture territoriale révelée
par le mouvement des Gilets jaunes,
aurait, selon Jérome Fournel, trouvé un
nouveau sensdepuis le eonﬂnement

.«La crise amodifié la perception des

Tous droits réservés a l'éditeur

villes moyennes. Nous sommes passes
d'unintérét teinté d'inquiétude a

une adhésion totale ala démarche.»
Afin de départager les 400 collectivites
candidates a l'appel a projets lance

il y aun an par le ministére de I'Action

et des Comptes publics, trois criteres ont

été pris en compte: la situation socio-

économique de la ville (les territoires
présentant un taux de chomage élevé

et/ou de faibles revenus par habitant ont

&té privilégiés), les services proposés

pour laccueil des nouveauxarrivants

(créches, écoles pour les enfants,
possibilités d'emploi pour les conjoints,

transports publics, logements...) et

le potentiel immobilier. « Il est essentiel

‘que les conditions de travail [...) soient

les meilleures possibles, s'agissant
notamment des espaces de travail, de

la couverture numerique, des facilites
d'accésau lieu de travail, des possibxlltés
de stationnement, de restauration sur
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«Il faut une rencontre entre I'hétellerie
etle monde de l'entreprise
pour concevoir les futurs bureaux »

Jacques Attali, écrivain, économiste
et président de Attali & Associés.

«La crise sanitaire a révélé que le télétravail
pouvait étre plus vaste, avec ses aspects
positifs et négatifs. Le danger c'est que

les salariés perdent l'intérét d'étre reliés
alentreprise. Or, le sentiment
d'appartenance suppose des racines
stables. Pour que les sociétés conservent

leur moteur, leur capacité a attirer des talents, il faut quelles
aient un projet qui fasse sens, avec des locaux attractifs

qui entretiennent ce sentiment d’'appartenance. Pour cela, elles
doivent prendre exemple sur les hotels. Il faut une rencontre entre
I'hétellerie et le monde de 'entreprise pour concevoir les futurs
bureaux. Dans un hétel, le restaurant n'est pas au sous-sol,

les lieux de rencontre sont agréables. Les sociétés doivent

s'en inspirer car les salariés viendront sur le lieu de travail pour
échanger. Certaines entreprises sont déja dans cette déemarche,
notamment Bloomberg a New York qui a des salles de réunion
ouvertes et un restaurant sur plusieurs étages.»

place ou a proximité. Il est également
préférable que les locaux soient
modulables pour permettre différentes
 configurations d'aménagement

des espaces intérieurs», précise I'appel
a candidatures, lancé le 17 octobre
dernier. Ancien commerce, hall
‘d'accueil, immeuble de bureaux, cabinet
médical, batiment municipal inoccupé,
édifice patrimonial... Le champ des
possibles est vaste, a condition que
lelocal puisse accueillir entre 20 et

SO agents. «Nous cherchonsa massifier
les structures de gestion, de maniére
acequele service soit toujoursla dans
quinze ans, explique Jérome Fournel.
Pour la partie technique et juridique
| des dossiers, la DGFIP s'appuiera

sur lesservices dela Direction de
l'immobilier de 'Etat (DIE), qui vient
pour sa part de lancer une réflexion
interministérielle sur les espaces

de travail post-Covid. '
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comporte également l'utilisation de technologies de renouvel-
lement et de purification de l'air intérieur.

Accessibilité et connexion

aux mobilités douces

Lalocalisation desbatiments deviendra également un éle-
ment crucial de leur capacité de résilience, avec une prime a
la centralité: «Le quartier central des affaires (QCA) de Paris
pourrait étre plus resistant que La Défense ou la premiére cou-
ronne», previent Boris Cappelle, P-DG de Savills, une sociéte de
conseil en immobilier. Les bureaux post-Covid seraient donc
plus grands et au ceeur de la ville. «Les salariés auront une

Tous droits réservés a l'éditeur
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exigence de qualité de vie dans l'expérience de travail, qui
passe par l'imbrication de l'entreprise dans la ville», analyse
Jacques Perpére, secrétaire genéral de I'Association des direc-
teurs immobiliers (ADD.

«La proximité des transports sera aussi essentielle», affirme
Cees van der Spek, directeur des affaires publiques et desrela-
tions de Edge Technologies. Les bureaux du futur devront ega-
lement étre facilement accessibles aux mobilités douces. Pour
répondre al'engouement suscité par le vélosuite ala pandémie,
ils pourront accueillir des garages a bicyclettes. Le groupe WO2
prévoit ainsi de creer autant de places de stationnement pour
les vélos que pour les voitures. @ Lise Lévéque et Marie-Noélle Frison
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Les tiers-lieux, acteurs locaux et engagés de la relance
économique

Ré-industrialisation et relocalisation sont les maitres mots de cette reprise espérée de l'activité économique.
Lieux d'innovation technologique et de rencontre entre acteurs économiques, les tiers-lieux veulent participer
a l'effort.

sf
5T e

o
-
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Le Fablab Les 3 lapins a fabriqué des visieres pour les soignants... Les tiers-lieux souhaitent participer a la
relance économique. (DR)

Publié le 3 sept. 2020 a 11:06

Dans le plan de relance de I'économie, Patrick Levy-Waitz, président de France Tiers-Lieux , veut faire
sa part... « Nous avons proposé au gouvernement d'étre au coeur de la relance. Les tiers-lieux sont porteurs
d'espoir dans les territoires, car ils représentent une nouvelle forme d'action collective alliant de I'économie
classique, de I'économie sociale et solidaire et un besoin de renouveler l'action publique » , compléte Patrick
Levy-Waitz.

Ces espaces collaboratifs ont, pour beaucoup, été mis a mal durant le confinement. Au point que 80 % d'entre
eux craignent une fermeture a court ou moyen terme. Certains au contraire ont été trés actifs grace a leurs
fablabs, en particulier leurs imprimantes 3D , et leurs ateliers partagés. « Capables de se mobiliser et de

Tous droits réservés a I'éditeur ITG 344050809
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réagir vite, ils ont apporté une aide précieuse pendant la crise Covid-19, comme par exemple Sew&Laine a
Bordeaux, tres engagé dans la confection de masques en urgence, ou encore Les Trois Lapins a Luxeuil-les-
Bains en Haute-Saone, dans la confection de visieres. ces acteurs ont fait preuve de leur réle essentiel de
maintien de lien social, de cohésion et de résilience territoriale » , poursuit le président de France Tiers-Lieux.

Espaces hybrides au coeur des territoires

A l'origine, un tiers-lieu est un espace hybride d'innovation technologique et sociale, « a mi-chemin entre
le domicile et le travail, ou des personnes de tout horizon - chercheurs, entrepreneurs, artistes, artisans,
utilisateurs, etc. - se rassemblent pour décider de batir quelque chose ensemble, aussi bien dans le social,
le culturel ou encore le travail ou l'activité économique » , résume Patrick Levy-Waitz. On dénombre en
France environ 1.800 tiers-lieux, aussi bien dans les grandes agglomérations qu'en milieu rural. lls prennent
la forme d'associations, d'établissements publics ou méme privés, et entremélent activités de coworking, de
fablab, de living lab, d'ateliers partagés ou encore de makerspace.

A Chanverrie, en Vendée, Ludylab réunit par exemple en un méme lieu plusieurs de ces activités. « Nous
disposons d'un espace de coworking avec bureaux et salles de réunion, d'un espace fablab avec un atelier
imprimantes 3D, découpe laser et matériel électronique, d'un espace de réalité virtuelle pour s'expérimenter
a cette nouvelle technologie et enfin d'une voliere a drones indoor » , énumére Jean-Michel Mousset,
cofondateur de Ludylab . Pour lui, cet espace a disposition de tout un chacun est particulierement apprécié
des entreprises de la région qui trouvent, en local, un endroit source de nouvelles opportunités. Chaque
année, elles sont d'ailleurs une centaine a solliciter Ludylab sur diverses thématiques.

Booster l'innovation dans les entreprises

Par sa capacité a dynamiser l'innovation, a favoriser la créativité et la mise en réseau, les tiers-lieux pourraient
s'imposer comme des acteurs clés de la relance économique dans les territoires. Certaines TPE, PME, ETl et
méme grandes entreprises s'appuient déja sur ces espaces pour innover. C'est le cas par exemple d'Airbus
qui s'est fait accompagner par Ma Manufacture a Nantes, un fablab spécialisé dans la recherche industrielle,
pour l'installation d'un lab au sein de ses locaux.

En Vendée, aussi, plusieurs entreprises s'appuient - ponctuellement ou régulierement - sur Ludylab pour
avancer dans leur processus d'innovation. « Parce qu'il rompt avec l'entre soi et dispose des infrastructures
adaptées, cet espace favorise et accélere l'innovation » , assure Jean-Michel Mousset. Un transporteur
vendéen s'est par exemple rapproché de Ludylab pour élaborer un simulateur de conduite poids lourds
« Cet outil, sur lequel nous travaillons encore, permet non seulement d'attirer les jeunes de fagon ludique
en leur faisant découvrir le métier de chauffeur routier, mais aussi de former les professionnels en les mettant
dans des situations impossibles a recréer en conditions réelles. Lorsqu'il sera terminé, ce sera le seul du
genre en réalité virtuelle. Il pourra intéresser d'autres transporteurs » , continue le cofondateur de Ludylab.

Micro-industrie et manufactures de proximité

Au-dela de la créativité et de I'innovation encouragées par les tiers-lieux, les entreprises implantées dans les
territoires pourraient aussi trouver dans ces espaces collaboratifs des relais locaux de production. C'est en
tout cas le souhait de France Tiers-Lieux, qui souhaite la création de 400 manufactures de proximité

« Ces petites unités de production hyper locales pourraient aider a la relance dans les territoires grace a la
relocalisation d'activités qui existaient autrefois a proximité, mais qui ont depuis disparu » , explique Patrick
Levy-Waitz.
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Ces manufactures de proximité aideraient en priorité les artisans, TPE et petites entreprises les plus affaiblis
par la crise. L'organisme travaille actuellement avec I'Agence Nationale de la Cohésion des Territoires et les

ministéres concernés pour la mise en oeuvre prochaine d'un tel dispositif.
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« Les espaces d'inventivité et de solidarité, nouveaux communs
urbains, doivent pouvoir accéder a I'immobilier »

Un collectif de quarante acteurs de la ville et de I'immobilier propose, dans une tribune au « Monde », que
20 % des locaux d'activités économiques et commerciales soient loués aux acteurs de I'économie solidaire
et de la transition environnementale, au prix des charges.

Tribune . Dans le coeur des métropoles comme dans les petites villes, de nombreux lieux apparaissent
aujourd'’hui comme des tétes de pont de la gestion quotidienne des urgences sociales. La crise que connait
le pays I'a démontré : les tiers lieux, les espaces culturels ou associatifs, les lieux consacrés aux savoirs, a
I'accueil ou a la santé, ont su se mobiliser pour traverser la crise sanitaire, accueillir les plus précaires, mettre
en place des activités de distribution alimentaire et produire localement du matériel de santé.

Ces lieux, si résilients face a I'urgence, sont aussi féconds et utiles a long terme, comme autant d'espaces
solidaires et porteurs de transitions. Depuis longtemps déja, ils accueillent les écosystémes de I'économie
sociale et solidaire, de I'économie verte, du monde associatif, de la santé, de la culture, ainsi qu'un tissu dense
de créateurs, d'artisans et de producteurs locaux.

Nouvelles formes de production
Dans les centres-villes, ces lieux servent de socles a ces activités indispensables a notre société, mais qui
n'ont pas accés au marché immobilier classique.

En zone rurale et périurbaine, ils servent de contrepoids a la fragilité liée a la spécialisation économique
d'une région. Partout, ils assurent de nouvelles formes de production, de sociabilité et de solidarité. Ces lieux
garantissent la résilience de tous les territoires face aux enjeux du siécle a venir.

Les tiers lieux, les espaces culturels ou associatifs, les lieux consacrés a l'accueil ou a la santé, ont su se
mobiliser pour traverser la crise sanitaire et accueillir les plus précaires

Cumulant utilité locale et intérét général, les activités de production locale et de solidarité apportent des
réponses efficaces et de proximité a la nécessaire relance économique, environnementale et sociale du pays.
Elles doivent pouvoir compter non pas sur un soutien ponctuel a la sortie de la crise, mais sur une aide
structurelle, via des conditions d'accueil préférentielles.

Ces espaces d'inventivité et de solidarité, nouveaux communs urbains, doivent pouvoir bénéficier d'un accés
garanti et privilégié a I'immobilier. La quasi-absence de loyer est la condition qui leur permet de générer
davantage de valeurs que les acteurs économiques traditionnels, soumis aux contraintes financiéres des
modeéles immobiliers classiques.

Nous, urbanistes, économistes, politistes, architectes, aménageurs, acteurs de l'immobilier, géographes,
acteurs de I'économie sociale et solidaire, proposons de réserver une partie des espaces commerciaux et
d'activités aux acteurs qui construisent I'avenir.

Mesure progressive
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En tant qu'acteurs de la ville et de Iimmobilier, nous estimons que le plan de relance économique et sociale
doit soutenir durablement et profondément ces activités, mobilisées pendant la crise sanitaire, mais elles aussi
mises en péril par la crise économique.

Nous proposons que les collectivités, ainsi que les grands propriétaires immobiliers, mettent progressivement
a disposition 20 % des locaux d'activités économiques du territoire au prix des charges, pour accueillir des
activités solidaires et de transition.

Seule une mobilisation conjointe des fonciers privés et publics peut offrir un socle territorial aux activités dont
notre société a besoin pour « se réinventer ». Certaines collectivités ou propriétaires privés mettent d'ores
et déja a disposition des locaux au prix des charges : il est temps de massifier ces pratiques immobiliéres
solidaires. Les rez-de-chaussée et les coeurs de ville en sortiront renforceés.

Sur le modéle de la loi Solidarité et renouvellement urbain [loi SRU du 13 décembre 2000] , nous pensons que
les territoires devraient progressivement disposer de 20 % des surfaces de locaux d'activités économiques au
prix des charges. Ces espaces doivent étre consacrés aux structures qui participent activement a la transition
écologique, numérique, démocratique et démographique. Une progressivité de cette mesure (augmentation
de 1 % par an pendant vingt ans) serait nécessaire pour permettre a tous les territoires de s'adapter aux
enjeux sans bouleverser les structures économiques en place.

Incitations fiscales

Cette mise a disposition progressive pourrait s'accompagner de dispositifs d'encouragement, comme des
incitations fiscales a mettre les locaux d'activité au prix des charges, ou une majoration de la taxe fonciére
sur les locaux vacants, permettant de financer par exemple un abaissement de la TVA pour les acteurs de
la transition.

Pour y parvenir, de nouveaux opérateurs doivent émerger et des montages immobiliers sont a imaginer :
obligation de proposer des surfaces au prix des charges pour chaque construction neuve a partir de 5 000
m 2 , création de fonciéres régionales d'activité et de commerce a loyer modéré, élargissement de I'action
des organismes de foncier solidaire, ou encore accompagnement des communes en termes de portage,
d'acquisition, de construction et de réhabilitation de locaux.

Des « assises nationales des espaces solidaires et de transition » sont nécessaires afin de construire
ensemble les modalités de mise en ceuvre de cette proposition.

Territoire par territoire, cette économie de solidarité et de transition doit s'organiser pour retisser un nouveau
maillage d'emplois, de créativités, de générosités nouvelles. Nous y voyons une solution d'avenir. La question
immobiliére, pierre angulaire de ces activités sociales et de transition, est aujourd’hui un verrou : il est urgent
de le briser.

Les signataires : ce texte est signé par quarante urbanistes, économistes, politistes, architectes,
ameénageurs, acteurs de I'immobilier, géographes et acteurs de I'économie sociale et solidaire : Dominique
Alba (directrice de I'Atelier parisien d'urbanisme-APUR) ; Cécile Altaber (urbaniste, Plateau urbain) ;
Isabelle Baraud-Serfaty (consultante en économie urbaine et enseignante a Sciences Po) ; Raphaél

97

ITG 343609152


http://www.lemonde.fr
https://www.lemonde.fr/idees/article/2020/08/18/les-espaces-d-inventivite-et-de-solidarite-nouveaux-communs-urbains-doivent-pouvoir-acceder-a-l-immobilier_6049197_3232.html

Date : 18/08/2020
Heure : 06:31:21

e Nionde

www.lemonde.fr
Pays : France
Dynamisme : 56

Tous droits réservés a I'éditeur

Page 3/3

Visualiser l'article

Besson (directeur de Villes Innovations, chercheur associé Pacte-CNRS) ; Patrick Bouchain (La Preuve
par 7, Grand Prix de I'urbanisme 2019) ; Sébastien Chambe (urbaniste, directeur général adjoint, Institut
Paris Région) ; Séverine Chapus (BNP Paribas Real Estate) ; Hugo Christy (urbaniste) ; Paul Citron
(urbaniste, Plateau urbain) ; Fanny Cottet (doctorante, Plateau urbain, université Paris-1) ; Gwenaélle
d'Aboville (Ville ouverte) ; Audrey Delaloy (Groupe SERL) ; Angéle de Lamberterie (urbaniste,
Plateau urbain) ; Nicola Delon (architecte, Encore heureux) ; Mathieu Delorme (paysagiste urbaniste,
Atelier Georges) ; Xavier Desjardins (professeur, Sorbonne-Université) ; Nicolas Détrie (Yes We Camp,
Palmarés des jeunes urbanistes 2020) ; Cécile Diguet (urbaniste) ; Rabia Enckell (Courtoisie urbaine) ;
Charlotte Girerd (SNCF Immobilier) ; Jean-Luc Gorce (directeur général d'Aquitanis) ; Antoine Grumbach
(architecte, Grand Prix de l'urbanisme 1992) ; Mélusine Hucault (urbaniste, ANMA) ; Lucien Jibert
(président de Paris Initiative entreprise) ; Simon Laisney (directeur général de Plateau urbain, Palmarés
des jeunes urbanistes 2016) ; Thierry Laroue-Pont (président du directoire de BNP Paribas Real Estate) ;
Patrick Levy-Waitz (président de France Tiers-Lieux et de la Fondation Travailler autrement) ; Manon
Loisel (CNAM, Partie prenante) ; Pascal Madry (directeur de I'Institut pour la ville et le commerce) ; Ariella
Masboungi (architecte urbaniste, Grand Prix de I'urbanisme 2016) ; Fanny Massy (directrice générale
de Paris Initiative entreprise) ; Nicolas Michelin (architecte, ANMA) ; Emilie Moreau (Atelier parisien
d'urbanisme-APUR) ; Benoit Quignon (directeur général de SNCF Immobilier) ; Sophie Ricard (architecte,
Palmarés des jeunes urbanistes 2020) ; Francis Rol-Tanguy (président des Petits Débrouillards) ; Mathias
Rouet (urbaniste et enseignant, Plateau urbain, Ecole du paysage de Blois) ; Olivier Selmati (directeur
général de La Cipav) ; Flore Trautmann (au nom des associés du Sens de la ville, Palmarés des jeunes
urbanistes 2020) ; Pierre Veltz (économiste, Grand Prix de l'urbanisme 2017).
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Les tiers-lieux peuvent-ils dynamiser I'économie ?

visuel indisponible

Le tiers-lieu, c'est un espace hybride, a mi-chemin entre domicile et travail. On peut y bosser comme y faire
la féte, pratiquer le yoga ou retaper son veélo. Fabriquer des masques aussi... Un ovni pour le grand public,
mais sur lequel le gouvernement compte énormément. Les tiers-lieux peuvent-ils dynamiser I'économie ?

Les tiers lieux peuvent-ils dynamiser I'économie ?
Nos invités :

Juliette Bompoint , directrice de 'association Mains d'oeuvres, a Saint-Ouen

Fabrice Lextrait , ancien directeur et cofondateur de la Friche La Belle de Mai, a Marseille

Patrick Levy-Waitz , président de la fondation Travailler autrement et de I'association France Tiers Lieux
Olivier Audet , directeur du Konk Ar Lab, le fab lab de Concarneau

Vous souhaitez témoigner ou réagir ? Rendez-vous sur I'application France Inter ou sur Twitter,
#ledebatdemidi

A la une aujourd'hui sur le site du Huffington Post avec Sandra Lorenzo , un sondage exclusif quirévéle
gu'un Frangais sur trois n'accepterait pas de se faire vacciner si un vaccin contre le Covid était disponible.

Les invités

Juliette Bompoint Directrice de I'association Mains d'oeuvres, a Saint-Ouen

Fabrice Lextrait Ancien directeur et cofondateur de la Friche La Belle de Mai, a Marseille
Patrick Lévy-Waitz Président de la Fondation ITG travailler autrement

Olivier Audet Directeur du Konk Ar Lab
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Des alternatives au retour au bureau aprés le confinement

N. Yuriy / AdobeStock

Test grandeur nature du télétravail, la période du confinement a mis a rude épreuve I'organisation interne des
collectivités. Celles-ci amorcent une extension du travail distant et lancent une réflexion sur I'aménagement
des espaces.

Chiffres-clés

1 800 tiers-lieux existent en France selon la mission « coworking : territoires, travail, numérique ». Sont tres
bien pourvues les régions : lle-de-France (316), Nouvelle-Aquitaine (222), Auvergne - Rhéne-Alpes (200),
Occitanie (163) et Provence - Alpes - Cote d'Azur (127).

Dans la plupart des collectivités, le confinement et I'organisation d'une activité depuis le domicile des agents
a mis sur la table un certain nombre de nécessités techniques sur lesquelles il n'y a plus lieu de débattre.
Acces distant a des logiciels métier, réseau VPN, bureaux virtuels... Ces outils, lorsqu'ils existaient déja au
sein des institutions, ont rendu possible la continuité d'activité dans la plupart des services. Et ce, alors méme
que le télétravail n'y était pas déployé. C'est le cas de la petite ville de Saint-Louis (400 agents, 21 000
hab., Haut-Rhin). « Notre avance technique nous a permis d'assurer confortablement I'essentiel des taches
administratives, il nous reste a réglementer I'organisation de I'activité a distance, qui peut concerner 25 a 30
% de nos agents. Mais le travail de sensibilisation, lui, est fait », fait valoir Lise Marziano, responsable de la
gestion administrative du personnel et assistante de prévention.

Recalibrage de I'activité

Tous droits réservés a I'éditeur ITG 342831981
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De fait, un peu partout, il ne s'agit plus de tester le télétravail, mais de muter vers une nouvelle fagon de
travailler. Au conseil départemental (CD) de la Haute-Garonne (6 700 agents), passé de 300 agents a plus de 1
400 télétravailleurs a domicile pendant le confinement, le chantier ne fait que commencer. Avec, pour débuter,
un recalibrage de l'activité et une évolution des standards informatiques. « L'équipement en ordinateurs
portables sera désormais systématique, tout comme l'installation d'un systéme confortable de visioconférence
dans toutes les salles de réunions de plus de dix personnes », assure Bertrand Looses, directeur général des
services. Une démarche identique pour le CD de I'Hérault (5 000 agents) qui a déja passé commande de 1
000 ordinateurs portables dans le cadre d'un nouveau plan d'équipement des agents et qui en prévoit 1 000
autres d'ici au mois de septembre.numé

Lieux intermédiaires

Ces investissements techniques se doublent d'une évolution organisationnelle. A la faveur de la crise, les
conditions d'éligibilité au télétravail (nature de I'activité, ancienneté, distance géographique) ont en effet volé
en éclat. « Désormais, il serait en effet difficile de restreindre I'accés au télétravail a des agents, méme habitant
a proximité de la collectivité, qui I'ont expérimenté lors du confinement », admet Martine Noél, directrice
générale adjointe chargée des RH du conseil départemental de I'Hérault.

Pour cibler plus efficacement les besoins, le conseil départemental de la Haute-Garonne, dont 3 000 agents
sont éligibles au télétravail, a lancé une enquéte aupres de tous ses collaborateurs. Cette derniére répertorie
le vécu et les conditions de travail a domicile, aussi bien que les équipements manquants. « Ce sondage va
un peu au-dela du télétravail. Nous allons ensuite I'intégrer dans notre démarche de projet de collectivité »,
appuie Bertrand Looses.

Car si l'efficacité d'un travail distant, bien outillé et accompagné, n'est plus a prouver, la crise révéle
l'importance de disposer de lieux intermédiaires offrant une alternative a I'exercice de son métier a domicile.
« Le développement des tiers-lieux va devenir stratégique », confirme Patrick Levy-Waitz, président de la
Fondation travailler autrement. Un souci sur lequel la communauté d'agglomération du pays voironnais et la
ville de Voiron (31 communes, 1 500 agents, 94 000 hab., Isére) se sont déja penchées. L'agglo projette la mise
a disposition, pour certains agents, de quelques postes de travail aménagés dans deux mairies partenaires du
territoire. « Nous prévoyons également la réfection d'un local jouxtant I'école de la commune de Charnécles
[12 agents, 1 500 hab.] qui pourrait accueillir une quinzaine de travailleurs : un espace de coworking ouvert
», précise Bruno Garguet-Duport, le directeur des systémes d'information (DSI).

Collectifs forts

Cet investissement dans des tiers-lieux est déja engagé dans I'Hérault, ou la moitié des 200 agents en
télétravail se répartissent déja sur les 23 télécentres du département. La Haute-Garonne envisage aussi la
transformation de locaux existants. « Nous avons des maisons des solidarités dans lesquelles les assistantes
sociales ne passent qu'une journée par semaine. Repenser ces espaces en les ouvrant a d'autres publics, des
associations par exemple, n'est ni plus ni moins qu'une adaptation a une situation qui a déja évolué », confie
Bertrand Looses. La collectivité prévoit de réaménager les 30 maisons des solidarités du territoire ainsi que
l'installation d'une dizaine de postes de travail dans chacune des cinq directions territoriales des solidarités.

Dans ce mouvement qui s'amorce, I'enjeu sera, selon Patrick Levy-Waitz, « de maintenir des collectifs forts
en organisant le lien autrement ». Comme a Charnecles, l'intégration d'agents de collectivités dans des
espaces partagés avec des travailleurs d'autres secteurs professionnels pose également la question de la
confidentialité. A ce sujet Bertrand Looses réfléchit « a une sécurisation informatique ». Quant a Bruno
Garguet-Duport, plutdét que de limiter I'accés de ces tiers-lieux extérieurs a certains métiers, il préfére mettre
en avant « le respect de régles de bonne conduite en fonction des données manipulées par les agents ». Ne
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pas imprimer sur place, penser a se déconnecter... sont autant de précautions que les futurs fonctionnaires
nomades devront intégrer.

Une nouvelle géographie des espaces de travail se dessine donc bel et bien dans les collectivités. Et ouvre
peut-étre la voie a la disparition du bureau attitré !

Focus

« Cette crise rend inéluctable I'évolution de I'aménagement des territoires »
Patrick Levy-Waitz, président de la Fondation travailler autrement, pilote de la mission gouvernementale «
coworking : territoires, travail, numérique »

« Cette crise démontre que ce que I'on pensait impossible pouvait trés bien se mettre en ceuvre et questionne
la maniére dont on travaillera demain, y compris en proximité avec les citoyens. La probabilité de la diffusion
plus large du télétravail est enclenchée, mais cela nécessite une révision managériale de notre systeme
encore trop concentré sur I'observation, le présentiel, en lieu et place de la confiance. Cette crise rend
inéluctable I'évolution de I'aménagement des territoires ainsi qu'une réflexion sur notre rapport au temps, en
y incluant les transports et les mobilités. Il est nécessaire que les infrastructures d'accueil (tiers-lieux...), se
développent. Il faut envisager des modalités de lieux d'usages. C'est en cours. Beaucoup de départements
déploient la fibre. Toutes les zones blanches devraient étre comblées d'ici a 2022, permettant un déploiement
du travail distant. Deux a trois jours de télétravail, c'est 30 % d'empreinte carbone de moins par personne ! »

Focus

La confidentialité des données et le piratage en question

Lors du confinement, les collectivités ont été la cible de tentatives de piratage assidues. Selon le
Coter numérique (club des directeurs des systémes d'information des collectivités), les attaques se sont
démultipliées. Le télétravail impose d'ouvrir plusieurs plateformes, augmentant les accés de connexion qui
sont autant de cibles potentielles. Une commune de I'lsére a fait les frais d'un « cryptolockeur », un programme
rendant totalement inaccessible, pendant plus de dix jours, son systéme informatique. Dans ce contexte
sensible, les petites collectivités sont des cibles privilégiées car en manque de ressources internes. Pour y
pallier, des agglos se tournent vers le développement de groupements fermés d'utilisateurs, qui mettent a
disposition des communes intéressées un réseau de fibre optique. L'un des enjeux du développement du
télétravail sera la sécurisation des acces distants.

Focus

Charte du nomadisme et espaces de coworking sur 300 sites
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Martine Noél, directrice générale adjointe chargée des RH.

[Hérault 5 000 agents, 1,14 million d'hab.] Engagé dans une démarche de travail distant depuis 2007,
le département de I'Hérault comptait, avant la crise, 200 agents en télétravail. « La moitié a domicile et
l'autre depuis les 23 télécentres installés dans des locaux de la collectivité. Ces bureaux permettent une
mixité des métiers et des filieres », expligue Martine Noél, la directrice générale adjointe chargée des
RH. Le département avait aussi intégré le nomadisme concernant une partie de son personnel, comme
les travailleurs sociaux et les chargés d'opérations routiéres, dont le bureau se résume a un équipement
numérique (ordinateur portable, smartphone). Un mode de travail que la collectivité compte encadrer par une
charte du nomadisme. Le territoire s'engage désormais dans un déploiement bien plus large du télétravail. «
Nous avons potentiellement 2 000 collaborateurs qui peuvent travailler a distance. Les demandes des agents
sont nombreuses sur cette possibilité. Il leur faut encore patienter, le temps que nous nous organisions »,
assure laresponsable. La collectivité a en effet engagé un agencement d'autres espaces de coworking au sein
des 300 sites départementaux, répartis sur le territoire. « Certains de nos télécentres étaient déja saturés ; ces
aménagements vont nous donner de la souplesse pour créer des espaces de convivialité et dépersonnaliser
les bureaux. »

Contact : Martine Noél, mnoel@herault.fr

Références
Le décret n° 2020-524 du 5 mai 2020 relatif au télétravail fixe toute forme d'organisation du travail, dans

laquelle les fonctions d'un agent sont réalisées hors des locaux de I'employeur de fagon réguliére et volontaire,
en utilisant les technologies de l'information et de la communication.
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Des collectivités mettent en place le télétravail dans des tiers-lieux, hors du domicile des agents. Cela implique une vigilance accrue.

Organisation

Des alternatives au retour
au bureau apres le confinement

Test grandeur nature du télétravail, la période
du confinement a mis a rude épreuve l'organisa-
tion interne des collectivités. Celles-ci amorcent
une extension du travail distant et lancent

une réflexion sur 'aménagement des espaces.

ans la plupart des collectivités, le confi-
nement et I'organisation d'une activité
depuis le domicile des agents a mis sur
la table un certain nombre de nécessités
techniques sur lesquellesil n'y a plus lieu de débattre.
Acceés distant a des logiciels métier, réseau VPN,
bureaux virtuels... Ces outils, lorsqu'ils existaient
déja au sein des institutions, ont rendu possible la
continuité d'activité dans la plupart des services.
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Et ce, alors méme que le télétravail n'y était pas
déployé. Cest le cas de la petite ville de Saint-Louis
(400 agents, 21000 hab., Haut-Rhin). «Notre avance
technique nous a permis d’assurer confortablement
I'essentiel des tiches administratives, il nous reste
a réglementer l'organisation de l'activité a distance,
qui peut concerner 25 a 30% de nos agents. Mais le
travail de sensibilisation, lui, est fait », fait valoir Lise
Marziano, responsable de la gestion administrative
du personnel et assistante de prévention.

RECALIBRAGE DE L'ACTIVITE

De fait, un peu partout, il ne s'agit plus de tester le
télétravail, mais de muter vers une nouvelle facon de
travailler. Au conseil départemental (CD) de la Haute-
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Garonne (6700 agents), passé de 300 agents a plus de
1400 télétravailleurs a domicile pendant le confine-
ment, le chantier ne fait que commencer. Avee, pour
débuter, un recalibrage de I'activité et une évolution
des standards informatiques. « L'équipement en ordi-
nateurs portables sera désormais systématique, tout
comme l'installation d'un systéme confortable de
visioconférence dans toutes les salles de réunions
de plus de dix personnes», assure Bertrand Looses,
directeur général des services. Une démarche iden-
tique pour le CD de I'Hérault
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niques se doublent d'une | ga information
évolution organisationnelle. et de la communication.
A la faveur de la crise, les Décret n°2020-524
du 5 mai2020.

conditions d'éligibilité au
télétravail (nature de l'acti-
vité, ancienneté, distance géographique) ont en effet
volé en éclat. «Désormais, il serait en effet difficile de
restreindre I'acces au télétravail a des agents, méme
habitant a proximité de la collectivité, qui l'ont expé-
rimenté lors du confinement », admet Martine Noél,
directrice générale adjointe chargée des RH du conseil
départemental de I'Hérault (lire p.20).

Pour cibler plus efficacement les besoins, le conseil
départemental de la Haute-Garonne, dont 3000 agents
sont éligibles au télétravail, a lancé une enquéte
aupres de tous ses collaborateurs. Cette derniére
répertorie le vécu et les conditions de travail A domi-
cile, aussi bien que les équipements manquants. «Ce
sondage va un peu au-dela du télétravail. Nous allons
ensuite I'intégrer dans notre démarche de projet de
collectivité», appuie Bertrand Looses.

La confidentialité des données et le piratage en question

Lors du confinement, les collectivi-
| tés ont été la cible de tentatives de

LEXPERT

PATRICK LEVY-WAITZ, président de la Fondation travailler
autrement, pilote de la mission gouvernementale
«coworking: territoires, travail, numérique »

«Cette crise rend inéluctable l"évolution
de 'aménagement des territoires»

«Cette crise démontre que ce que l'on pensait impossible
pouvait trés bien se mettre en ceuvre et questionne la
maniére dont on travaillera demain, y compris en proxi-
mité avec les citoyens. La probabilité de la diffusion plus
large du télétravail est enclenchée, mais cela nécessite
une révision managériale de notre systéme encore trop
concentré sur l'observation, le présentiel, en lieu et place
de la confiance. Cette crise rend inéluctable l'évolution
de 'aménagement des territoires ainsi qu‘une réflexion
sur notre rapport au temps, en y incluant les transports
et les mobilités. Il est nécessaire que les infrastructures
d‘accueil (tiers-lieux...), se développent.

ILfaut envisager des modalités de lieux d'usages. C'est
en cours. Beaucoup de départements déploient la fibre.
Toutes les zones blanches devraient étre comblées d‘ici
a 2022, permettant un déploiement du travail distant.
Deux a trois jours de télétravail, c'est 30% d’‘empreinte
carbone de moins par personne!»

Car si l'efficacité d'un travail distant, bien outillé

de connexion qui sont autant de cibles

et accompagné, n'est plus a prouver, la crise révéle
I'importance de disposer de lieux intermédiaires
offrant une alternative 4 l'exercice de son métier a
domicile. «Le développement des tiers-lieux va deve-
nir stratégique», confirme Patrick Levy-Waitz, pré-
sident de la Fondation travailler autrement (lire
ci-dessus). Un souci sur lequel la communauté d’ag-
glomération du pays voironnais et la ville de Voiron
(31 communes, 1500 agents, 94000 hab., [sére) se
sont déja penchées. L'agglo projette la mise a dispo-
sition, pour certains agents, de quelques postes de
travail aménagés dans deux mairies partenaires du
territoire. « Nous prévoyons également la 20®

mangque de ressources internes, Pour y

| piratage assidues, Selon le Coter nu-
mérique (club des directeurs des sys-
temes d'information des collectivités),
‘ les attaques se sont démultipliées. Le
| télétravail impose d'ouvrir plusieurs
\ plateformes, augmentant les acceés

Tous droits réservés a l'éditeur

potentielles. Une commune de l'lsére a
fait les frais d’un «cryptolockeurs, un
programme rendant totalement inac-
cessible, pendant plus de dix jours,
son systéme informatique. Dans ce
contexte sensible, les petites collecti-
vités sont des cibles privilégiées car en
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pallier, des agglos se tournent vers le
développement de groupements fer-
més d'utilisateurs, qui mettent a dis-
position des communes intéressées un
réseau de fibre optique. L'un des en-
jeux du développement du télétravail
sera |a sécurisation des acceés distants,
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@02 réfectiond'unlocal | _ > | adéjaévoluéx, confie Bertrand Looses. La collectivité
jouxtant I'école de la com- | 1 soo prévoit de réaménager les 30 maisons des solidarités
mune de Charnécles du territoire ainsi que 'installation d’'une dizaine de
[12 agents, 1500 hab.] qui | tiers-lieux postes de travail dans chacune des cing directions
pourrait accueillir une | existenten France selon territoriales des solidarités.
quinzaine de travailleurs: la mission «coworking: Dans ce mouvement qui s'amorce, l'enjeu sera,
un espace de coworking | teritoires, travail, selon Patrick Levy-Waitz, «de maintenir des collectifs
ouvert», précise Bruno | "umérique».Sonttrésbien | ¢ 4o on oroanisant le lien autrements. Comme a

A pourvues les régions: 5 R, z § A
Garguet-Duport, le direc- | o0 e o (316), Charnécles, I'intégration d'agents de collectivités
teur des systémes | Nouvelle-Aquitaine (222), dans des espaces partagés avec des travailleurs
d’information (DSI). Auvergne-Rhone- d'autres secteurs professionnels pose également la
Alpes (200), Occitanie (163) | question de la confidentialité. A ce sujet Bertrand
COLLECTIFS FORTS et Provence - Alpes - Cote Looses réfléchit «a une sécurisation informatique».
Cet investissement dans | @Azur(127). Quant a Bruno Garguet-Duport, plutét que de limiter
des tiers-lieux est déja l'accés de ces tiers-lieux extérieurs a certains métiers,
engagé dans I'Hérault, ol la moitié des 200 agents il préfére mettre en avant «le respect de régles de
en télétravail se répartissent déja sur les 23 télé- bonne conduite en fonction des données manipulées
centres du département. La Haute-Garonne envisage par les agents». Ne pas imprimer sur place, penser
aussi la transformation de locaux existants. «Nous a se déconnecter... sont autant de précautions que
avons des maisons des solidarités dans lesquelles les futurs fonctionnaires nomades devront intégrer.
les assistantes sociales ne passent qu'une journée Une nouvelle géographie des espaces de travail se
par semaine. Repenser ces espaces en les ouvrant a dessine donc bel et bien dans les collectivités. Et
d’autres publics, des associations par exemple, n'est ouvre peut-étre la voie a la disparition du bureau
ni plus ni moins qu'une adaptation a une situation qui attitré!e Julie Krassovsky
Tous droits réservés a I'éditeur ITG 2524909500501
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La Normandie est une terre de tiers-lieux
Les tiers-lieux, qui redonnent vie aux friches et aux sites délaissés,
auront leur rdle a jouer dans la relance économique.

Trois questions a ...
Patrick Levy-
Waitz, président
de la fondation
Travailler autre-
ment et de Fran-
ce Tiers-Lieux.
| Phoro: DR
Vous venez aujourd’hui a la préfec-
ture du Calvados évoquer la dyna-
mique des tiers-lieux en Norman-
die. Mais un tiers-lieu, c’est quoi ?
Un lieu souvent hybride, ol I'on tra-
vaille, partage et échange : cowor- L
king, fablab, makerspace, etc. Ces A
espaces correspondent aux besoins k2
d'aujourd'hui : circuits courts, télétra- : i :
vail, recyclage, transition ecologi- Le Wip, un tiers-lieu coopératif
que... On ne dispose pas vraimentde & Colombelles, pres de Caen.
chiffres quant aux emplois potentiel- | PHOTO ; ARGHIVES OUEST FRANCE
lement créés. En genéral, un lieu
génere une dynamique impliquant
entre 50 et 100 personnes. nouveau regard sur ces Géotrouve-
Pour le rapport que m'acommandé  tout, précédemment percus parfois
le gouvernement en 2018, j'ai recen- comme de doux réveurs.
sé 1 800 tiers-lieux en France. La Nor-
mandie fait partie des trois regions les Dans quelle mesure I'Etat peut-il
plus dynamiques avec I'Aquitaine et contribuer au développement de
|'Occitanie. C'est une terre d'innova- ce nouveau tissu économique ?
tion qui a su faire émerger de nouvel- Ces activités nouvelles vont étre au
les fagcons de travailler et de créer du  cceur de la relance économique et
lien social. Que ce soit a Colombel- c'est dans les territoires, avec ces
les, avec le Wip, ou a Vernon, avec la  petites unités agiles au coté de
Manufacture des Capucins, Ecopya 'industrie classique, que se construit
dans le Pays d'Auge, mais aussi au l'avenir de notre pays. Les collectivi-
Havre, etc. tés ont leur réle a jouer, notamment
financier. L'une des propositions de
La crise sanitaire a eu un effet sur France Tiers-Lieux est la création de
les tiers-lieux ? 500 manufactures de proximité, qui
La crise du Covid-19 a été un accélé- doivent permettre a des artisans, des
rateur de ce « faire ensemble » ; les indépendants, de disposer d'ateliers,
tiers-lieux ont démontré leur force a de mutualiser les machines, d'acce-
trouver des solutions d'hyperproximi-  der a des filieres de recyclage... Nous
té!llyaeuune mobilisation sans pré-  allons dresser un état des lieux pour
cédent, a 90 % de solidarité, alimage repérer la ol il y a des manques. La
de ces 4 millions de piéces, visieres Normandie devrait pouvoir aussi en
ou seringues réalisées principale- bénéficier.
ment pour les soignants par des
makers, dans ces usines d'un nou- Propos recueillis par
veau genre. On porte désormais un Nathalie LECORNU-BAERT.
Tous droits réservés a I'éditeur ITG 8781709500504
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Tiers-lieux:

un ecosysteme mobilisé

Les tiers-lieux, acteurs
essentiels de nos territoires,
aujourd’hui espaces de
solidarité face a la crise,
demain lieux ressources
pour la relance.

Par Rémy Seillier, responsable du
développement France Tiers-Lieux

n 2018, un état des lieux des espaces

de coworking en France révéle, au-

dela des espaces de travail partagés,

une transformation profonde de la

société en train de s'opérer autour du
faire ensemble, du partage de connaissance et
de la co-création. Dans son rapport, Faire en-
semble pour mieux vivre ensemble, Patrick Levy-
Waitz (président de la fondation Travailler autre-
ment, missionnée par le Ministére de la cohésion
des Territoires), met au jour I'existence d'énergies
et de dynamiques formidables, avec plus de
1800 tiers-lieux identifiés en France. D'abord
métropolitains, le phénoméne gagne les terri-
toires ruraux, les petites et moyennes villes et
quartiers de banlieue, avec 46% d'entre eux si-
tués en dehors des métropoles.

Créés par des acteurs
engagés localement, ces
espaces constituent un réel
potentiel de reconquéte
économique des territoires

Qu'il s'agisse de coworking, de fablabs', de
repair'cafés, de friches culturelles..., tous ces
tiers-lieux ont en commun d'hybrider des activi-
tés, de participer au développement économique
d'un territoire et d'animer une communauté de
personnes qui y travaillent et y vivent. Ce sont des
lieux du faire, des leviers d'innovation, gréce aux
rencontres et aux projets collectifs qu'ils encou-
ragent, grace a l'apprentissage et a la créativité
qu'ils favorisent, ainsi qu'aux espaces partagés
quiils offrent.

Note 1 - Un lieu ouvert au public ot il est mis &
sa disposition toutes sortes doutils, notamment des
machines-outifs pilotées par ordinateur, pour la concep-
tion et la réalisation d'objets.

Tous droits réservés a l'éditeur
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~ Atelier initiation a la facilitation grapbique. Tiers-Lieu Limoux

Créés par des acteurs engagés localement, ces
espaces constituent un réel potentiel de recon-
quéte économique des territoires, placant le
numérique, le travail indépendant, la transition
écologique, I'économie circulaire, l'apprentissage
au cceur de leurs modéles.

Un programme national de soutien aux tiers-lieux
a été lancé en 2019 en présence de six ministres
(Cohésion des territoires, Travail, Numérique,
Economie et finances, Enseignement supérieur
et Culture). Un portage interministériel a la hau-
teur des enjeux de redynamisation des terntoires
est essentiel pour porter le développement de
ces espaces hybrides.

300 fabriques de territoire

et un conseil national

I'Etat s'est engagé & hauteur de 45 millions
d'euros pour soutenir le développement de 300
Fabriques de Territoire partout en France. Elles
ont un réle ressource, notamment celui de favo-
riser les mises en commun et les coopérations
entre acteurs et d'animer I'écosystéme local sur
un territoire donné,

Afin que le programme soit pensé par et pour
les tiers-lieux, le Conseil National des Tiers-Lieux
(CNTL) a été constitué. Il réunit soixante-trois
représentants de structures dans leur diversité:
tiers-lieux de travail et d'activité, makerspaces ou
fablabs, tiers-lieux éducatifs, tiers-lieux agricoles,
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friches culturelles... Il est I'espace de dialogue
et de représentation des tiers-lieux, définit les
actions @ mener et porte leurs besoins auprés
des pouvoirs publics m

¥ Espace de travail partage
Tiers-Lien les Imaginations Fertiles - Toulouse
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France Tiers-lieux

L'association est chargée d'aider au dévelop-
pement et a 'émergence des tiers-lieux par-
tout en France, en aidant a leur structuration,
en développant et diffusant, avec les acteurs
de I'écosystéme, I'ingénierie des tiers-lieux:
outils, formations, reconnaissance des
métiers, ressources, expertises, accompa-
gnement, compagnonnage... France Tiers-
Lieux a ainsi pour role d'accompagner au
développement et a I'émergence des tiers-
lieux, notamment a travers la mise en ceuvre
opérationnelle des orientations du CNTL.

3 questions
a Patrick Levy-Waitz, président
de France Tiers-Lieux

— Quelques mois apreés le début de la crise
Covid-19, oti en sont les tiers-lieux?

— Ce qui s'est passé pendant cette crise sani-
taire démontre & quel point nous avons besoin
de dynamiques comme celles des tiers-lieux.
Malgré la distanciation sociale et le confinement,
le faire ensemble continue plus que jamais de
démontrer son utilité dans nos territoires.

Ces tiers-lieux, malgré les difficultés écono-
miques qui sont venues les frapper — 80%
témoignent d'un risque de fermeture a court ou
moyen terme et on estime a 111 millions d'euros
les pertes de chiffre d'affaires pour I'ensemble
des structures — ne se sont pas arrétés pour
autant et ont mobilisé toute leur énergie pour

Tous droits réservés a l'éditeur

faire face 4 la crise [enquéte France Tiers-Lieux:
les tiers-lieux face a la crise — avril 2020 dispo-
nible sur le site de l'association]

9 tiers-lieux sur 10 se sont mobilisés dans des
actions de solidarités. 30000 makers (fabri-
cants) et 400 tiers-lieux ont fabriqué du matériel
médical en urgence pour les personnes en
premiére ligne. Un élan national sans commune
mesure s'est installé. Trés vite, le mouvement
Maker s'est organisé pour produire visiéres,
masques, valves, pousse-seringues et pour
prototyper des respirateurs low-tech grace, entre
autres aux imprimantes 3D. 500000 piéces ont
été fabriquées par semaine, soit depuis deux
mois, plus de 4 millions d'unités.

A cela s'ajoute leur mobilisation dans des actions
de solidarité de distribution alimentaire aux per-
sonnes fragiles, d'organisation de relais alimen-
taires, d'hébergement d'urgence, de médiation
numérique, d'aide aux devoirs en ligne...

— Comment interprétez-vous cette mobilisa-
tion pendant la crise?

— Citoyens, associations, entreprises ont fait
preuve d'une agilité sans précédent. lls ont eu
cette capacité a s'organiser et se mettre au travail
ensemble et vite pour le bien commun.
Lurgence a fait reconsidérer I'importance de
solutions frugales, collaboratives et d'hyperproxi-
mité. Une approche favorisant la mutualisation,
I'echange de compétences, |'entraide, a l'instar
des liens créés entre fablabs, makerspaces et
entreprises locales, est & l'origine de la démul-
tiplication des capacités & faire dans certains
territoires.

La société est en avance sur nos institutions.
Face a I'urgence, elle a su faire preuve d'un élan
de solidarité sans commune mesure et s'orga-
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niser avec rapidité. Les autorités et collectivités
doivent s'en inspirer.

— Selon vous, quelles sont les conditions pour
que ce mouvement sépanouisse et participe
a la relance?

— Il est essentiel d'investir fortement pour
accompagner les forces vives qui vont participer
a la relance: ces nouveaux modes de production
en hyperproximité qui émergent, @ méme de
soutenir I'économie locale par le retour a l'activité
de nos artisans et petites entreprises, mais éga-
lement par de nouvelles formes de fabrication
citoyenne.

La crise sonne le glas d'une idéologie, qui fut
celle de la France depuis trente ans: batir une
société autour des seuls services. Pourtant, il est
incontestable qu'un pays qui fabrique de moins
en moins est un pays qui perd de la valeur ajou-
tée et devient vulnérable. Prendre appui sur les
transitions & venir et sur les nouveaux modes
de fabrication qui ont émergé pendant la crise
apparait indispensable pour réduire la fracture
territoriale et participer a la relance de l'activité
dans nos territoires.

Enfin, la montée significative du chémage doit
nous faire reconsidérer I'apprentissage par le
faire. La crise porte en elle le risque d'accentuer
les inégalités au retour a I'emploi. Pour certains
métiers, I'expérience valant souvent mieux qu'un
diplome théorique m

CONTACT

contact@francetierslieux.fr
Retrouvez plus d'informations sur
francetierslieux.fr
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Les «tiers-lieux» seront au centre du plan de relance

La Grande Halle de Colombelles, en Normandie, un ancien atelier électrique avec sa tour réfrigérante, est un

tiers-lieu circulaire et citoyen, accueillant acteurs économiques et culturels, habitants et artisans, ou foisonnent
les initiatives créatives. ©

Le gouvernement étudie le projet de lancer 500 «manufactures de proximité» pour recréer localement du lien
social et faciliter I'activité.

« Tout ne doit pas étre décidé si souvent a Paris », a déclaré le chef de I'Etat dans son adresse & la nation
il y a huit jours. Pour construire la France de demain, le président a bien compris I'urgence de faire vivre la
province et réduire la fracture territoriale. La centralisation jacobine doit laisser place a plus d'initiatives dans

les régions pour redynamiser le tissu économique. « Libérons la créativité et I'énergie du terrain », a encore
martelé le chef de I'Etat. Dont acte.

Parmi les pistes a I'étude, le gouvernement Philippe mise sur le développement des... tiers-lieux sur le
territoire. Quelque 1800 de ces espaces collectifs hybrides, souvent implantés dans des friches industrielles ou
d'anciens locaux administratifs, sont aujourd'hui répertoriés dans I'Hexagone: la moitié sous forme associative,
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un tiers sous statut de société et le reste via des coopératives ou des extensions de collectivités. Tantot simples
bureaux de coworking, ces tiers-lieux se déclinent aussi en sites de conception industrielle et de réalisation
de projets ( fablab , hackerspace, makerspace...). lls servent a retisser le lien social dans les territoires, un
besoin qui s'est exprimé lors de la crise des «gilets jaunes» et dont le confinement a encore renforcé le besoin.

Le 8 juin, le comité de pilotage du programme «Nouveaux lieux, nouveaux liens», lancé il y a un an par Julien
Denormandie (Ville et Logement), s'est réuni autour de Jacqueline Gourault, la ministre de la Cohésion des
territoires, et Patrick Lévy-Waitz, le président de I'association nationale France tiers-lieux. Ce programme, qui
visait a accompagner les transformations (écologique, numérique et de productivité) du pays, tablait sur la
création de 300 «fabriques des territoires» fin 2021, avec un accompagnement de I'Etat & hauteur de 150.000
euros par site sur trois ans. Pas moins de 10 ministres étaient réunis pour ce bilan de mi-étape, c'est dire
l'importance stratégique et la transversalité du sujet...

A ce jour, 110 fabriques ont vu le jour. Si 80 % ont été fragilisés par la crise sanitaire, cumulant 111,5 millions
d'euros de perte de chiffre d'affaires, la majorité a démontré son utilité économique et sociale durant le
confinement. En effet, 90 % de ces sites se sont engagés dans des actions de solidarité, notamment en
se langant dans la fabrication de masques ou de visiéres de protection: le fablab d'Ajaccio a transformé
des masques de plongée en systeme de ventilation d'appoint pour des malades ; I'électrolab de Nanterre a
développé un prototype de pousse-seringues ; La Smalah, a Saint-Julien-en-Born (Landes), s'est démultipliée
pour livrer les courses et des repas aux personnes agées, et pour aider les enfants a faire leurs devoirs en
ligne.

Dispositif clefs en main

En redéployant leur activité de fagon flexible et rapide, les tiers-lieux ont prouvé qu'ils pouvaient apporter une
solution au besoin de production locale. « [l faut doter le pays d'infrastructures capables de répondre a ce
mouvement », assure Patrick Lévy-Waitz. D'ou sa proposition de créer, dans le cadre du plan de relance,
pas moins de... 500 manufactures de proximité dans les villes moyennes et petites villes prioritaires des
programmes «Action cceur de ville» et «Petites Villes de demain». Déclinées sous trois formats allant de 700 a
1200 m2, ces manufactures de proximité seront proposées aux collectivités locales sous forme d'un dispositif
clefs en main. L'objectif? Permettre le déploiement rapide, en s'appuyant sur les tiers-lieux existants, pour
soutenir les artisans, micro-entrepreneurs et TPE, menacés par la crise, qui pourront ainsi mutualiser locaux
et matériel professionnel.

Le projet a un autre intérét, alors que les entreprises vont massivement développer le travail a distance et que
le ministére du Travail estime a 3 millions le nombre de personnes qui vont demain le pratiquer régulierement:
doter le territoire de centres qui permettent a tous les corps de métier (et pas uniquement aux cols blancs)
de télétravailler dans d'excellentes conditions, avec des bureaux et connexions informatiques adaptés. Ces
manufactures de proximité, qui seront animées par...

Lire la suite sur lefigaro.fr
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La relance économique par les territoires : 500 tiers-lieux bient6t
disponibles ?

Vidéo:https://www.europe.fr/emissions/L-interview-de-7h40/la-relance-economique-par-les-territoires-500-
tiers-lieux-bientot-disponibles-3976651

Patrick Lévy-Waitz, president de I’association nationale France tiers-lieux est I'invité de Matthieu
Belliard ce mardi matin. La relance économique par les territoires, le gouvernement étudie
actuellement le projet de lancer l'installation de 500 manufactures de proximite, aussi appelés des
tiers-lieux.

Tous droits réservés a I'éditeur ITG 342093722
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Et si les Fablabs pouvaient favoriser la relance économique ?

Y 4

| ————
— ——

Makers de Mon Atelier en ville a Paris - Mon Atelier en ville

Le gouvernement réfléchit a un moyen d'accélérer son programme en faveur des tiers-lieux et Fablabs. L'idée
étant de faire émerger des micro-usines capables de tisser du lien social, de former au numérique et de créer
de l'activité.

La pandémie a posé la question de relocaliser en France une partie de la production industrielle. Parmi
les multiples pistes étudiées, le gouvernement réfléchirait a lancer 500 tiers-lieux et fablabs estampillés
« fabriques de fterritoires ».

Réduire la fracture numérique

Le sujet n'est pas nouveau puisque le gouvernement avait lancé il y a un an un programme pour favoriser
I'’émergence de ces structures d’ici la fin 2021 dans des villes moyennes et petites.

Le dossier est suivi par le ministére de la Cohésion des territoires. Mais Patrick Lévy-Waitz, entrepreneur et
président de I'association nationale France tiers-lieux, a poussé I'idée de passer a la vitesse supérieure dans
le cadre du plan de relance, comme le rapporte Le Figaro. L'intérét serait multiple : mettre sur pied des micro-

Tous droits réservés a I'éditeur ITG 342071869
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usines susceptibles de réduire notre dépendance a I'export dans certaines filieres a la marge, créer du lien

social hors des centres urbains, former les citoyens au numérique et favoriser l'insertion des plus jeunes sur
le marché de I'emploi.

La crise sanitaire a été I'occasion pour les makers de prouver qu'ils étaient capables de produire du matériel
de protection pour les soignants en un temps record. Mais pas seulement. lls ont réussi a mettre en branle
toute une force de production distribuée, opérant depuis chez eux ou au sein de tiers-lieux ou de fablabs.
Leur tour de force est peut-étre en train de payer.

Source : Le Figaro

Tous droits réservés a I'éditeur ITG 342071869
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Les «tiers-lieux» seront au centre du plan de relance

Le gouvernement étudie le projet de lancer 500 «manufactures de proximité» pour recréer localement du lien
social et faciliter I'activité.

La Grande Halle de Colombelles, en Normandie, un ancien atelier électrique avec sa tour réfrigérante, est un
tiers-lieu circulaire et citoyen, accueillant acteurs économiques et culturels, habitants et artisans, ou foisonnent
les initiatives créatives. Alexandre Andurand

« Tout ne doit pas étre décidé si souvent a Paris », a déclaré le chef de I'Etat dans son adresse a la nation
il y a huit jours. Pour construire la France de demain, le président a bien compris 'urgence de faire vivre la
province et réduire la fracture territoriale. La centralisation jacobine doit laisser place a plus d’initiatives dans
les régions pour redynamiser le tissu économique. « Libérons la créativité et I'énergie du terrain », a encore
martelé le chef de I'Etat. Dont acte.

Parmi les pistes a I'étude, le gouvernement Philippe mise sur le développement des... tiers-lieux sur le
territoire. Quelque 1800 de ces espaces collectifs hybrides, souvent implantés dans des friches industrielles
ou d’'anciens locaux administratifs, sont aujourd’hui répertoriés dans I'Hexagone: la moitié sous forme
associative, un tiers sous statut de société et le reste via des coopératives ou des extensions de collectivités.
Tantét simples bureaux de coworking, ces tiers-lieux se déclinent aussi en sites de conception industrielle et
de réalisation de projets ( fablab , hackerspace, makerspace...). lls servent a retisser le lien social dans les
territoires, un besoin qui s’est exprimé lors de la crise des «gilets jaunes» et dont le confinement a encore
renforcé le besoin.

Le 8 juin, le comité de pilotage du programme «Nouveaux lieux, nouveaux liens», lancé il y a un an par Julien
Denormandie (Ville et Logement), s’est réuni autour de Jacqueline Gourault, la ministre de la Cohésion des
territoires, et Patrick Lévy-Waitz, le président de I'association nationale France tiers-lieux. Ce programme, qui
visait a accompagner les transformations (écologique, numérique et de productivité) du pays, tablait sur la
création de 300 «fabriques des territoires» fin 2021, avec un accompagnement de I'Etat & hauteur de 150.000
euros par site sur trois ans. Pas moins de 10 ministres étaient réunis pour ce bilan de mi-étape, c’est dire
limportance stratégique et la transversalité du sujet...

le fablab d’Ajaccio a transformé des masques de plongée en systéme de ventilation d’appoint pour des
malades ; I'électrolab de Nanterre a développé un prototype de pousse-seringues...

A ce jour, 110 fabriques ont vu le jour. Si 80 % ont été fragilisés par la crise sanitaire, cumulant 111,5 millions
d’euros de perte de chiffre d’affaires, la majorité a démontré son utilité économique et sociale durant le
confinement. En effet, 90 % de ces sites se sont engagés dans des actions de solidarité, notamment en
se langant dans la fabrication de masques ou de visiéres de protection: le fablab d’Ajaccio a transformé
des masques de plongée en systéme de ventilation d’appoint pour des malades ; I'électrolab de Nanterre a
développé un prototype de pousse-seringues ; La Smalah, a Saint-Julien-en-Born (Landes), s’est démultipliée
pour livrer les courses et des repas aux personnes agées, et pour aider les enfants a faire leurs devoirs en
ligne.

Tous droits réservés a I'éditeur ITG 342054948
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Dispositif clefs en main

En redéployant leur activité de fagon flexible et rapide, les tiers-lieux ont prouvé qu'ils pouvaient apporter une
solution au besoin de production locale. « [l faut doter le pays d’infrastructures capables de répondre a ce
mouvement », assure Patrick Lévy-Waitz. D’ou sa proposition de créer, dans le cadre du plan de relance,
pas moins de... 500 manufactures de proximité dans les villes moyennes et petites villes prioritaires des
programmes «Action cceur de ville» et «Petites Villes de demain». Déclinées sous trois formats allant de 700 a
1200 m2, ces manufactures de proximité seront proposées aux collectivités locales sous forme d’un dispositif
clefs en main. L'objectif? Permettre le déploiement rapide, en s’appuyant sur les tiers-lieux existants, pour
soutenir les artisans, micro-entrepreneurs et TPE, menacés par la crise, qui pourront ainsi mutualiser locaux
et matériel professionnel.

Ces manufactures de proximité, qui seront animées par 1000 « manufacturiers » formés a cet effet,
contribueront a réduire la fracture numérique

Le projet a un autre intérét, alors que les entreprises vont massivement développer le travail a distance et que
le ministére du Travail estime a 3 millions le nombre de personnes qui vont demain le pratiquer régulierement:
doter le territoire de centres qui permettent a tous les corps de métier (et pas uniquement aux cols blancs)
de télétravailler dans d’excellentes conditions, avec des bureaux et connexions informatiques adaptés. Ces
manufactures de proximité, qui seront animées par 1000 «manufacturiers» formés a cet effet, contribueront
a réduire la fracture numérique et favoriseront la transmission et la montée en compétences. Elles auront
aussi vocation a faciliter I'insertion des jeunes sortis du systéme scolaire, pour les former a I'apprentissage
d’'un métier.

Le financement de ces manufactures (travaux d’'aménagement, équipements, achat de machines, mobilier et
besoins en fonds de roulement) est évalué entre 500.000 et 700.000 euros par site. |l sera assuré par I'Etat
pendant les deux premieres années de fonctionnement, soit un colt de 250 a 350 millions d’euros, puis les
collectivités prendront le relais pour les trois années suivantes.
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Le plan du gouvernement
pour relancer les territoires

Pas moins de dix ministres planchent sur le projet de I'association France Tiers-Lieux
de créer 500 « manufactures de proximité » pour doper I'emploi local.

Développement du télétravail,
mutualisation des ressources pour
les artisans et les TPE de la zone,
valorisation des circuits courts et
des modeles de recyclage locaux,
déploiement de ’apprentissage a

grande échelle, parcours de dé-
couverte des emplois sous ten-
sion... le gouvernement entend
s'appuyer sur les « tiers-lieux »,
ces espaces collectifs hybrides de
travail melant industrie et servi-

ces, souvent implantés dans des
friches industrielles ou d’anciens
batiments administratifs, pour
créer 500 « manufactures de
proximité » afin de relancer I'em-
ploi dans les territoires. Le projet

émane de l'association France
Tiers-Lieux, qui a permis le lance-
ment, en un an, de 110 fabriques
de ce type. Un dispositif qui a su
montrer son utilité économique et
sociale pendant la crise sanitaire.

- L'EX-ETOILE WEWORK JOUE SA SURVIE - LES ESPACES DE COWORKING MIS A MAL PAR LA CRISE

Tous droits réservés a l'éditeur ITG 6375798500501
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relance

et faciliter I'activité.

SOCIAL « Tout ne doit pas étre dé-
cidé si souvent a Paris », adéclaré le
chef de I'Etat dans son adresse a la
nation il y a huit jours. Pour
construire la France de demain, le
président a bien compris I'urgence
de faire vivre la province et réduire
la fracture territoriale. La centrali-
sation jacobine doit laisser place a
plus d’initiatives dans les régions
pour redynamiser le tissu écono-
mique. « Libérons la créativité et
l'énergie du terrain», a encore
martelé le chef de I'Etat. Dont acte.

Parmi les pistes a I'étude, le gou-
vernement Philippe mise sur le dé-
veloppement des... tiers-lieux sur
le territoire. Quelque 1800 de ces
espaces collectifs hybrides, souvent
implantés dans des friches indus-
trielles ou d’anciens locaux admi-
nistratifs, sont aujourd'hui réper-
toriés dans I'Hexagone : la moitié
sous forme associative, un tiers

Tous droits réservés a l'éditeur

sous statut de société et le reste via
des coopératives ou des extensions
de collectivités. Tantot simples bu-
reaux de coworking, ces tiers-lieux
se déclinent aussi en sites de
conception industrielle et de réali-
sation de projets (fablab, hackers-
pace, makerspace...). IIs servent 2
retisser le lien social dans les terri-
toires, un besoin qui s’est exprimé
lors de la crise des « gilets jaunes »
et dont le confinement a encore
renforcé le besoin.

Le 8 juin, le comité de pilotage du
programme « Nouveaux lieux,
nouveaux liens », lancé il y aun an
par Julien Denormandie (Ville et
Logement), s’est réuni autour de
Jacqueline Gourault, la ministre de
la Cohésion des territoires, et Pa-
trick Lévy-Waitz, le président de
I'association nationale France tiers-
lieux. Ce programme, qui visait a
accompagner les transformations
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Le gouvernement etudie le projet de lancer 500 « manufactures de proximité » pour recréer localement du lien social

(écologique, numérique et de pro-
ductivité) du pays, tablait sur la
creation de 300 « fabriques des ter-
ritoires » fin 2021, avec un accom-
pagnement de I'Etat a hauteur de
150 000 euros par site sur trois ans,
Pas moins de 10 ministres étaient
réunis pour ce bilan de mi-étape,
c’est dire I'importance stratégique
et la transversalité du sujet...

A ce jour, 110 fabriques ont vu le
jour. Si80 “ ont été fragilisés par la
crise sanitaire, cumulant 111,5 mil-
lions d’euros de perte de chiffre
d’affaires, la majorité a démontré
son utilité économique et sociale
durant le confinement. En effet,
90 " de ces sites se sont engagés
dans des actions de solidarité, no-
tamment en se lancant dans la fa-
brication de masques ou de visieres
de protection : le fablab d’Ajaccio a
transformé des masques de plongée
ensysteme de ventilation d’appoint
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pour des malades ; I'électrolab de
Nanterre a développé un prototype
de pousse-seringues ; La Smalah, a
Saint-Julien-en-Born  (Landes),
s'est démultipliée pour livrer les
courses et des repas aux personnes
agées, et pour aider les enfants a
faire leurs devoirs en ligne.

Dispositif clefs en main

En redéployant leur activité de fa-
con flexible et rapide, les tiers-lieux
ont prouve qu'ils pouvaient appor-
ter une solution au besoin de pro-
duction locale. « Il faut doter le pays
d'infrastructures capables de répon-
dre a ce mouvement », assure Pa-
trick Lévy-Waitz. D’ot1 sa proposi-
tion de créer, dans le cadre du plan
de relance, pas moins de... 500 ma-
nufactures de proximité dans les
villes moyennes et petites villes
prioritaires des programmes « Ac-
tion coeur de ville » et « Petites Vil-

tions, avec des bureaux et
connexions informatiques adaptes.
Ces manufactures de proximité, qui
seront animées par 1 000 « manu-
facturiers » formés a cet effet,
contribueront a réduire la fracture
numeérique et favoriseront la trans-
mission et la montée en compéten-
ces. Elles auront aussi vocation a
faciliter I'insertion des jeunes sortis
du systeme scolaire, pour les for-
mer a"apprentissage d’un métier.
Le financement de ces manufac-
tures (travaux d’aménagement,
equipements, achat de machines,
mobilier et besoins en fonds de
roulement) est évalué entre
500 000 et 700 000 euros par site. Il
sera assuré par I'Etat pendant les
deux premiéres années de fonc-
tionnement, soit un cott de 250 a
350 millions d’euros, puis les col-
lectivités prendront le relais pour
les trois années suivantes. ® CO.C.

les de demain ». Déclinées sous
trois formats allant de 700 a
1200 m’, ces manufactures de
proximité seront proposées aux
collectivités locales sous forme
d'un dispositif clefs en main. L'ob-
jectif ? Permettre le déploiement
rapide, en s’appuyant sur les tiers-
lieux existants, pour soutenir les
artisans, micro-entrepreneurs et
TPE, menacés par la crise, qui
pourront ainsi mutualiser locaux et
mateériel professionnel.

Le projet a un autre intérét, alors
que les entreprises vont massive-
ment développer le travail a distan-
ce et que le ministére du Travail es-
time a 3 millions le nombre de
personnes qui vont demain le pra-
tiquer régulierement : doter le ter-
ritoire de centres qui permettent a
tous les corps de métier (et pas uni-
quement aux cols blancs) de télé-
travailler dans d'excellentes condi-

manufactures de
proximite seront
collaboratives et
solidaires, solides
economiquement,
et permettront

de recréer

des sources
d'activité dans

les territoires y

PATRICK LEVY-WAITZ,
PRESIDENT FRANCE
TIERS-LIEUX
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TYPE

® Atelier menuiserie
+/-300m2

H Atelier savoir-faire locaux
+/-200 m2

B Espace coworking/réunion
+/-150 m2

# Pole matériaux/recyclerie
+/-150 m?

u Serrurerie ferronnerie
+/-100 m2

® Conception prototypage
+/-100 m2

UNE REPONSE

I aux besoins de
mutualisation d'espaces
et de machines des TPE,
artisans, indépendants

et entrepreneurs locaux;
§ au développement

du télétravail ;

I ala transmission et ala
montée des compétences
via l'apprentissage;

I al'inclusion des jeunes
par un parcours de
découverte des métiers;
I 4 la valorisation

des circuits courts,
durecyclage, du réemploi
et de l'écoconception.
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Pendant le confinement, certains territoires ontvu leur population augmenter de plus de 10%, camme FOrne ou l'Yonne (ici, Auxerre).

Page 1/3

v
Aménagement du territoire
Monde d’apres: la revanche
des villes moyennes?

Et si Uexode inédit de métropolitains vers

la campagne lors du confinement d0

a la pandémie de Covid-19 préfigurait un afflux
de population en faveur de villes moyennes?
Elus, urbanistes, économistes s’interrogent.

|s sont 450000 parisiens intra-muros d avoir pris

la elé des champs, entre mars et avril, pendant

le confinement di 4 la erise sanitairedu corona-
virus. Selon lesdonnéesde I'Insee, fournies par
lesdifférents opérateurs teléphoniques pour retracer
les mouvements des habilants, environ 20% de la
population parisiennea choiside quilterla capitale.
De la forte densité de population a l'étroitesse des
logements, au bitume omniprésent, lesraisonsde ce
retourau verl dansdesrésidences secondaires oudes
maisons familiales, peuvent parailre assez évidentes,
Mais cet exode inédit vers des territoires éloignés
des métropoles a loutefois interrogé de nombreux
observateurs de la ville, architectes, urbanistes,

Tous droits réservés a l'éditeur

économistes.., Eldes tribunes ont fleuridansla presse
sur une question centrale: et si le «monde d'apress
bénéficiaitauxvillesmoyennes? Sieesvillesde 20000
2100000 habitants pouvaient enfin regagner dautres
citoyens? Miser sur cesatouts pour attirer des métro-
politains fatigués pourrait bien étre 'un des enjeux
de la campagne municipale du second tour,

UN CADRE DE VIE AGREABLE

«Ily avait unréveil desvillesmoyennes avant la crise
sanitaire. Cetle derniére peul élre une opporlunité
pour nos cités, C'est un mouvement qu'il va falloir
accompagner», consideére Bastien Régnier, directeur
général de I'association Villes de France qui repre-
sente les collectivités de cette taille. Un cadre de vie
agréable, préservé el moins stressant, un environ-
nement plusvert, un patrimoine rénové ou en cours
de 'étre, des facilités de déplacement... telles sont
les qualités mises en avant, Et depuis le programme
Action eceur deville, sur la revitalisation des centres
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Action cceur de ville, un outil de la relance
Dés La fin mars, Rollon Mouchel-Blaisot, par les différents partenaires, et des signaux
Le préfet coordonnateur du plan Action  positifs commengaient a émerger, notam-
cceur de ville, a envoyé€ une note aux  ment sur la vacance commerciale, Les villes
222villes lauréates, afin de répertorier les  lauréates du programme attendent sur-
projets qui pourraient étre poussés aprés  tout une chose: «Si 'Etat peut nous aider,
le déconfinement, de lever les pointsde  c'est en étant facilitateur, pour que nous
blocage... «La profondeur de la crise nous  puissions avancer sur les projets, Peut-étre
oblige a accélérer, a intensifier lareprise  faut-il soutenir encore plus les commerces, A
dAction ceeur de ville, résume Rollon  les réhabilitations en centre-ville, lameéna- «Depuis la crise sanitaire,
Mouchel-Blaisot. Et nous n‘avons pas besoin  gement urbain, mais il s'agit aussi de lever la CCIm'a signalé
d‘attendre le plan de relance du gouverne-  les complexités. Il va falloir accélérer forte- avoir regu des demandes
ment, puisque le programme est acté. Sur - ment. Et une fois l'urgence passee, il faudra d'informations trés
les réponses des villes que nous avons déja  continuer sur la logique du plan, c’est-a-dire précises au sujet de notre
dépouillées, des centaines de projets sont  agir sur tous les facteurs du dynamisme, territoire, de cabinets
dans les starting-blocks.» pas que sur le commerces, résume Pascal spécialisés
Avant la crise sanitaire, 1,2 milliard d'euros  Germain, chef de projet « Action cceur de dans la localisation
d'engagements financiers avaient &té pris  ville» a Guéret (13200 hab., Creuse). des entreprises.»
Gil Avérous, malre (LR) de Chiteauroux
desvillesmoyennes, attirer une nouvelle population Nombre d'observateurs ne eroient pas cependant
est un axe de développement pour ces collectivités, que cela suffira i susciter une arrivée massive
« Nous avons créé un dispositif d’accompagnement d’habitants dans ces territoires. Car c'est la coneen-
des arrivants. Notre ville est tration d'emplois dansles métropoles, en particulier
Elacile d'fwcés. 4 deux heures Face au manque ceux dlf tertiaire sup?rieurel des ead]res. qui Sxplique
e Paris et deux heures de foncier ladensité de population. Alors pour Franck Gintrand,
et demie de la mer et des industriel d conseiller en développement économique territorial,
montagnes d’Auvergne. Le Ao et «sile coronavirus favorise une migration des cadres
foncier est trés peu cher et les métropoles, vers les villes moyennes, elle profitera surtout aux
nous disposons de qualtre les friches des villes connectées, aux métropoles ou comprenant de
fois plus d'espaces verts que villes gy sIcs 200000 & 400000 habitants, qui ont déja des popu-
lamoyennenationale. Sefor- | PO urraient étre lations de eadres importantes. Les villes moyennes
ger une image pour attirer des une solution. doivent avant tout miser sur 'tconomie et non sur
habilantsdemeurecependant une éventuelle révolution démographiques,
encore notre challenge pour le nouveau mandats,
analyse Gil Avérous, maire réélu (LR) de Chaleauroux RELOCALISATION DE L'ACTIVITE
(43700 hab.. Indre). Tabler sur un tissu industriel soit par sa relocalisa-

La pandémie de Covid-1g a révélé des hesoins de tion, soit en développant des industries qui sont déja
distanciation sociale, plus facilement réalisables en surplace estaussi une piste i crenser. Face au manque
dehors des grandes villes. Ce qui rend oplimiste de foncier industriel dans les métropoles, uliliser les
Fredéric Leturque, maire centriste réélu dArras friches induslrielles sans alfectation ou des zones
(41000 hab., Pas-de-Calais). «Ellea tout d'une grande! d'activités obsolescentes pourrait étre une solution.
pourrait étre leslogan de nosvilles, aver des services «ll faut utiliser ces friches, sinon la localisation de
de qualité et de belles implantations économiques. nouvelles industries se fera en périurbain nécessitant
Liorganisation en télétravail, les connexions en train, uneartificialisation des terres. Mais cela signifieune
une place moindre de la voiture avee le développe- intervention forte de I'Etat quidevra encadrer cette
ment duvélo, lamultiplication des bus... sontautant relocalisation», explique Benjamin Taveau, écono-
diatoutsdesvillesmoyennes. Dansun premier temps, miste, qui travaille avee Pascal Brostin sur ces pro-
cellesconnectées aux métropolestiveront leur épingle blématiquesde friches industrielles au sein du cabi-
dujeu,dansunsecond temps, cellesplus éloignées.» net Systra, représentant 80000 hectares de 20®
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«Il faut sortir de la muséification»

« Le choix nest pas entre le centre-
ville d'une grande agglomeération et la
campagne, mais entre la grande ville,
dans laquelle on peut se perdre, et la
ville moyenne dans laquelle on se sent
reconnu. Pour qu’il y ait une alterna-
tive possible, il faut mettre en valeur
lextraordinaire chance qu’a la France
davoir des milliers de villes moyennes.
Lagrande lecon de la pandémie sera la
valorisation de celles-ci.

Pour attirer une nauvelle population,
elles doivent sortir d'une certaine
muséification et proposer des activités
artisanales ou industrielles, des ser-
vices, des mayens de communication,

Les collectivités doivent soutenir les
entreprises pour une réindustrialisation
dans ces territoires, en récupeérant les
friches industrielles. La taille des villes
aura de moins en moins de poids, ce
qui prévaut c'est le réseau, larmature
des transports, la qualité des outils de
communication, ainsi que limportance
accordee a l'education, 3 la sante, a la
culture. La période de confinement que
nous venons de vivre doit aussi nous
faire prendre conscience de l'impor-
tance de la sociabilite. Et tout ne peut
relever du télétravail. Peut-étre avec
catte période aurons-nous compris que
la mondialisation a ses limites.»

Tous droits réservés a l'éditeur
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@ ) foncier disponibledont une grande majorité
en périphérie des villesmoyennes.

Selon Anne Miriel, directrice de I'agence de mar-
keting territorial Inkipit, les coopérations territo-
riales, plus simples a mettre en placealéchelon des
villesmoyennes qu' celles des métropoles, sont aussi
essentielles. «On peut sappuyer sur un réseau de
Lerritoires proches, qui ont des fonctions complé-
mentaires, on peut plus facilement travailler avecles
différents acteurs, nolamment économiques. »

INFRASTRUCTURES NUMERIQUES

Dans un avenir plus prache, loption du télétravail
pourrail favoriser le déménagement de familles dans
desvilles moyennes. La crise sanitaire a en effet mis
en évidence les intéréts de travailler chez soi, lant
pour les entreprises que pour les salariés, «Je pense
que nous allons entamer une “démétropolisation”,
certains prévoient entre1set 20% de perte d'habitants
métropolitains au profitdesvilles moyennes. Celles-ci
peuvent devenir des hubs si les infrastructures a la
fois numeériques et d'usage (les tiers-lieux, espaces
de coworking, ateliers partagés) permettent le travail
A distance. Mais celui-ci doit étre envisagé deux a
troisjours par semaine», précise Patrick Levy-Waitz,
président de la Pondation Travailler aulrement.
Dans le cadre du plan de relance, ce spécialiste des
nouvelles formes de travail va faire des propositions
pour continuera développer ces tiers-lieux dansles
villes moyennes.

et de qualité.

Au-dela de l'activité économique, ces collectivités
doivent aussi avoir la capacité de proposer des
services diversifiés et de qualité pour les besoins de
leur population. « 1l faut miser sur une politique
Lterritoriale du “care™ Vu le profil démographique de
leurs habitants (personnes dgées, familles
monoparentales...), les villes moyennes sont parti-
culierement concernées. [l faut
faire des politiques du logement
i destination de ces acleurs el
actrices du “care”. Si les villes
veulent attirer des professions
supérienres, ellesn'y arriveront
que parce qu'ellesapportent des
services, et logent lesacteursde
ves services», prévoit Nicolas
Rio, consultant en stratégie
territoriale. «1l va étre intéressant de voir comment
les maires sortants vont aborder la question des
services el de l'atlractivilé résidentielle, Celte
campagne semble indispensable pour mieux cerner
les nouvelles attentes des citoyenss, souligne-t-il.

Mais, pour I'heure, les équipes municipalesdéjaen
place sont préoccupées par lesconséquencesde cette
période de confinement: «25 & 30% des commerces
pourraient connailre un coup d'arrél. [lva falloir de
nouveau soutenir ces villes, Dans le futur plan de
relance gouvernemental, desinvestissements d'avenir
doivent aller aux villes moyennes», martéle Bastien
Régnier.e Sophle Le Renard avec Delphine Gerbeau

Lesvilles
doivent étre
capables

de proposer
des services
diversifiés
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Monde d'aprés : la revanche des villes moyennes ?

U

L !

Et si I'exode inédit de métropolitains vers la campagne lors du confinement di a la pandémie de Covid-19
préfigurait un afflux de population en faveur de villes moyennes ? Elus, urbanistes, économistes s'interrogent.

lls sont 450 000 parisiens intra-muros a avoir pris la clé des champs, entre mars et avril, pendant le
confinement d( a la crise sanitaire du coronavirus. Selon les données de I'Insee, fournies par les différents
opérateurs téléphoniques pour retracer les mouvements des habitants, environ 20 % de la population
parisienne a choisi de quitter la capitale. De la forte densité de population a I'étroitesse des logements, au
bitume omniprésent, les raisons de ce retour au vert, dans des résidences secondaires ou des maisons
familiales, peuvent paraitre assez évidentes.

Mais cet exode inédit vers des territoires éloignés des métropoles a toutefois interrogé de nombreux
observateurs de la ville, architectes, urbanistes, économistes... Et des tribunes ont fleuri dans la presse sur
une question centrale : et sile « monde d'aprés » bénéficiait aux villes moyennes ? Si ces villes de 20 000 a 100
000 habitants pouvaient enfin regagner d'autres citoyens ? Miser sur ces atouts pour attirer des métropolitains
fatigués pourrait bien étre I'un des enjeux de la campagne municipale du second tour.

Un cadre de vie agréable

« ll'y avait un réveil des villes moyennes avant la crise sanitaire. Cette derniére peut étre une opportunité pour
nos cités. C'est un mouvement qu'il va falloir accompagner », considére Bastien Régnier, directeur général de
I'association Villes de France qui représente les collectivités de cette taille. Un cadre de vie agréable, préserve
et moins stressant, un environnement plus vert, un patrimoine rénové ou en cours de I'étre, des facilités de
déplacement... telles sont les qualités mises en avant. Et depuis le programme Action coeur de ville, sur la
revitalisation des centres des villes moyennes, attirer une nouvelle population est un axe de développement
pour ces collectivités.

Tous droits réservés a I'éditeur ITG 341778845
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« Nous avons créé un dispositif d'accompagnement des arrivants. Notre ville est facile d'accés, a deux heures
de Paris et deux heures et demie de la mer et des montagnes d'Auvergne. Le foncier est trés peu cher et nous
disposons de quatre fois plus d'espaces verts que la moyenne nationale. Se forger une image pour attirer des
habitants demeure cependant encore notre challenge pour le nouveau mandat », analyse Gil Avérous, maire
réélu (LR) de Chateauroux (43 700 hab., Indre).

La pandémie de Covid-19 a révélé des besoins de distanciation sociale, plus facilement réalisables en dehors
des grandes villes. Ce qui rend optimiste Frédéric Leturque, maire centriste réélu d'Arras (41 000 hab., Pas-
de-Calais). « Elle a tout d'une grande ! pourrait étre le slogan de nos villes, avec des services de qualité et de
belles implantations économiques. L'organisation en télétravail, les connexions en train, une place moindre de
la voiture avec le développement du vélo, la multiplication des bus... sont autant d'atouts des villes moyennes.
Dans un premier temps, celles connectées aux métropoles tireront leur épingle du jeu, dans un second temps,
celles plus éloignées. »

Nombre d'observateurs ne croient pas cependant que cela suffira a susciter une arrivée massive d'habitants
dans ces territoires. Car c'est la concentration d'emplois dans les métropoles, en particulier ceux du tertiaire
supérieur et des cadres, qui explique la densité de population. Alors pour Franck Gintrand, conseiller en
développement économique territorial, « si le coronavirus favorise une migration des cadres vers les villes
moyennes, elle profitera surtout aux villes connectées, aux métropoles ou comprenant de 200 000 a 400 000
habitants, qui ont déja des populations de cadres importantes. Les villes moyennes doivent avant tout miser
sur I'économie et non sur une éventuelle révolution démographique ».

Relocalisation de I'activité

Tabler sur un tissu industriel soit par sa relocalisation, soit en développant des industries qui sont déja sur
place est aussi une piste a creuser. Face au manque de foncier industriel dans les métropoles, utiliser les
friches industrielles sans affectation ou des zones d'activités obsolescentes pourrait étre une solution.

« Il faut utiliser ces friches, sinon la localisation de nouvelles industries se fera en périurbain nécessitant
une artificialisation des terres. Mais cela signifie une intervention forte de I'Etat qui devra encadrer
cette relocalisation », explique Benjamin Taveau, économiste, qui travaille avec Pascal Brostin sur ces
problématiques de friches industrielles au sein du cabinet Systra, représentant 80 000 hectares de foncier
disponible dont une grande majorité en périphérie des villes moyennes.

Selon Anne Miriel, directrice de I'agence de marketing territorial Inkipit, les coopérations territoriales, plus
simples a mettre en place a I'échelon des villes moyennes qu'a celles des métropoles, sont aussi essentielles.
« On peut s'appuyer sur un réseau de territoires proches, qui ont des fonctions complémentaires, on peut plus
facilement travailler avec les différents acteurs, notamment économiques. »

Infrastructures numériques

Dans un avenir plus proche, I'option du télétravail pourrait favoriser le déménagement de familles dans des
villes moyennes. La crise sanitaire a en effet mis en évidence les intéréts de travailler chez soi, tant pour
les entreprises que pour les salariés. « Je pense que nous allons entamer une “démétropolisation”, certains
prévoient entre 15 et 20 % de perte d'habitants métropolitains au profit des villes moyennes. Celles-ci peuvent
devenir des hubs si les infrastructures a la fois numériques et d'usage (les tiers-lieux, espaces de coworking,
ateliers partagés) permettent le travail a distance. Mais celui-ci doit étre envisagé deux a trois jours par
semaine », précise Patrick Levy-Waitz, président de la Fondation Travailler autrement. Dans le cadre du plan
de relance, ce spécialiste des nouvelles formes de travail va faire des propositions pour continuer a développer
ces tiers-lieux dans les villes moyennes.
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Au-dela de l'activité économique, ces collectivités doivent aussi avoir la capacité de proposer des services
diversifiés et de qualité pour les besoins de leur population. « Il faut miser sur une politique territoriale du
“care”. Vu le profil démographique de leurs habitants (personnes agées, familles monoparentales...), les villes
moyennes sont particulierement concernées. |l faut faire des politiques du logement a destination de ces
acteurs et actrices du “care”. Si les villes veulent attirer des professions supérieures, elles n'y arriveront que
parce qu'elles apportent des services, et logent les acteurs de ces services », prévoit Nicolas Rio, consultant
en stratégie territoriale. « Il va étre intéressant de voir comment les maires sortants vont aborder la question
des services et de l'attractivité résidentielle. Cette campagne semble indispensable pour mieux cerner les
nouvelles attentes des citoyens », souligne-t-il.

Mais, pour I'heure, les équipes municipales déja en place sont préoccupées par les conséquences de cette
période de confinement : « 25 a 30 % des commerces pourraient connaitre un coup d'arrét. Il va falloir de
nouveau soutenir ces villes. Dans le futur plan de relance gouvernemental, des investissements d'avenir
doivent aller aux villes moyennes », martéle Bastien Régnier.

Focus

Action ceceur de ville, un outil de la relance

Dés la fin mars, Rollon Mouchel-Blaisot, le préfet coordonnateur du plan Action cceur de ville, a envoyé
une note aux 222 villes lauréates, afin de répertorier les projets qui pourraient étre poussés apres le
déconfinement, de lever les points de blocage... « La profondeur de la crise nous oblige a accélérer, a
intensifier la reprise d'Action cceur de ville, résume Rollon Mouchel-Blaisot. Et nous n'avons pas besoin
d'attendre le plan de relance du gouvernement, puisque le programme est acté. Sur les réponses des villes
que nous avons déja dépouillées, des centaines de projets sont dans les starting-blocks. »

Avant la crise sanitaire, 1,2 milliard d'euros d'engagements financiers avaient été pris par les différents
partenaires, et des signaux positifs commengaient a émerger, notamment sur la vacance commerciale.
Les villes lauréates du programme attendent surtout une chose : « Si I'Etat peut nous aider, c'est en
étant facilitateur, pour que nous puissions avancer sur les projets. Peut-étre faut-il soutenir encore plus
les commerces, les réhabilitations en centre-ville, 'aménagement urbain, mais il s'agit aussi de lever les
complexités. Il va falloir accélérer fortement. Et une fois I'urgence passée, il faudra continuer sur la logique
du plan, c'est-a-dire agir sur tous les facteurs du dynamisme, pas que sur le commerce », résume Pascal
Germain, chef de projet « Action coeur de ville » a Guéret (13 200 hab., Creuse).

Focus

« Il faut sortir de la muséification »
Visuel indisponible

Alain Sarfati, architecte urbaniste
« Le choix n'est pas entre le centre-ville d'une grande agglomération et la campagne, mais entre la grande
ville, dans laquelle on peut se perdre, et la ville moyenne dans laquelle on se sent reconnu. Pour qu'il y ait

une alternative possible, il faut mettre en valeur I'extraordinaire chance qu'a la France d'avoir des milliers de
villes moyennes. La grande legon de la pandémie sera la valorisation de celles-ci.
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Pour attirer une nouvelle population, elles doivent sortir d'une certaine muséification et proposer des activités
artisanales ou industrielles, des services, des moyens de communication. Les collectivités doivent soutenir
les entreprises pour une réindustrialisation dans ces territoires, en récupérant les friches industrielles. La taille
des villes aura de moins en moins de poids, ce qui prévaut c'est le réseau, I'armature des transports, la qualité
des outils de communication, ainsi que l'importance accordée a I'éducation, a la santé, a la culture. La période
de confinement que nous venons de vivre doit aussi nous faire prendre conscience de l'importance de la
sociabilité. Et tout ne peut relever du télétravail. Peut-étre avec cette période aurons-nous compris que la
mondialisation a ses limites. »

Tous droits réservés a I'éditeur ITG 341778845
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Ondes urbaines

Le 8 juin, le comité de pilotage du programme « Nouveaux lieux, Nouveaux liens » s’est réuni autour de
Jacqueline Gourault, ministre de la Cohésion des Territoires et des Relations avec les Collectivités territoriales.
Ce programme ayant un caractére intergouvernemental, se sont retrouvés autour de la table Jacqueline
Gourault, Julien Denormandie, Muriel Pénicaud, Jean-Michel Blanquer, Franck Riester, Frédérique Vidal,
Emmanuelle Wargon, Brune Poirson, Cédric O et Agnés Pannier-Runacher. Les associations d’élus locaux,
dont Villes de France représentée par Olivier Gacquerre, maire de Béthune, font également partie de ce
comité.

Un programme pour des Fabriques de territoire

Pour rappel, les tiers-lieux sont des espaces physiques pour faire ensemble qui peuvent regrouper des
activités diverses comme du co-working, des fablab avec imprimantes 3D, de linclusion numérique, des
ressourceries ou encore des microfolies

En septembre 2018, le rapport « Faire ensemble pour mieux vivre ensemble » de Patrick Levy Waitz, Président
de la Fondation Travailler Autrement, a été remis au Secrétaire d’Etat Julien Denormandie. Le programme
national d’appui « Nouveaux lieux, nouveaux liens » s’est lancé en juin 2019 de méme que le Conseil National
des Tiers Lieux.

Un soutien a 300 fabriques de territoire doit se mettre en ceuvre d’ici 2022 dont 150 en quartier prioritaire de
la politique de la ville (QPV). Cet appel a manifestation d'intérét propose un financement de 75 000 a 150
000 euros maximum sur 3 ans pour les 300 Fabriques de territoire. Il est ouvert de maniére permanente ; les
lauréats sont annonceés tous les quatre mois a partir d'octobre 2019.

Des ministéres qui consolident les différentes briques

Chaque ministre a rappelé les activités incluses dans les tiers-lieux relatives a son portefeuille ainsi que les
lieux qui sont appelés a s’ouvrir a davantage d’activités comme les bibliothéques. Ce programme s’inscrit
en synergie avec des programmes destinés aux territoires comme France Services et Action Cceur de Ville
mais aussi les campus connectés et les microfolies. 110 Fabriques de territoires ont vu le jour. Les tiers-lieux
sont au croisement des acteurs de la transition numérique, du travail, de la fabrication, de I'’éducation, de la
culture et des transitions écologiques et solidaires. Au-dela de la notion de tiers-lieu, I'idée d’'une dimension
« manufacture » est a I'étude. Lors de la crise, une coopération s’est créée entre les tiers-lieux, les CCAS et
les CHU. Ainsi, les tiers-lieux ont fabriqué des visiéres et d’autres matériels utiles pour les CHU. 400 tiers-
lieux ont eu une production locale a cette occasion. De méme, certains ont mis en place des numéros pour un
accompagnement numérique ou ont contribué a la distribution de paniers repas. Les tiers-lieux ont enregistré
une perte de 111 milliards d’euros et n'osent pas aller vers les Préts Garantis de I'Etat (PGE) car leur modéle
économique ne garantit pas le remboursement.

Redynamisation des coeurs de ville et QPV

Villes de France par la voix d'Olivier Gacquerre, maire de Béthune, a rappelé les opportunités que représentent
ces lieux pour les villes moyennes en matiére d’attractivité et de solidarité, notamment dans les quartiers
politique de la ville et dans les cceurs de ville. La crise de la COVID-19 a révélé le potentiel du télétravail,
qui a été multiplié par 10 et représente une opportunité pour les villes moyennes. Les tiers-lieux répondent
a un enjeu de qualité de vie et d’attractivité des villes moyennes qui peuvent accueillir des habitants plus
éloignés de leur lieu de travail. L'association a proposé d’intégrer encore plus fortement les tiers-lieux dans
le programme Action Cceur de Ville comme outil de redynamisation et de tenir compte de la télémédecine
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comme thématique forte traitée par les tiers-lieux notamment car 'accompagnement au numérique peut y

étre dispensé. La crise sanitaire a montré l'intérét de la télémédecine dans les territoires sous-dotés et la
dynamique doit se poursuivre.
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Apres avoir résisté a la crise, le coworking devrait étre encore plus
apprécié des entreprises

Les espaces de coworking sont fortement impactés par la crise provoquée par le coronavirus, mais ils
présentent des caractéristiques que les entreprises devraient de plus en plus rechercher

Ce contenu partenaire vous est proposé par le Hub Immo, communauté d'entreprises et d'institutions qui
contribuent a la création de contenus mettant en avant leurs activités et leurs expertises. « La Provence » les
réunit réguli€rement pour évoquer des thématiques d’actualité en compagnie d’experts invités. La rédaction
n’a pas participé a la création de ce contenu.

Les espaces de coworking, comme ici Newton Offices a Marseille, ont multiplié les mesures sanitaires pour
rassurer leurs clients Photo DR

Aprés s’étre grandement développés ces derniéres années, notamment sur le territoire marseillais, les
espaces de coworking ont été beaucoup moins fréquentés durant le confinement. " Une récente étude a
montré que le taux d’occupation des espaces de coworking en Asie a baissé de 'ordre de 20% entre avant
et apres le confinement. C’est a peu pres le constat que nous dressons ici ", indique Guillaume Pellegrin,
le président fondateur de Newton Offices, spécialisé dans les nouveaux espaces de travail et de coworking
disposant notamment d’'un grand site a la Joliette, au coeur du quartier d’affaires Euroméditerranée. " La
période a été tres calme et, depuis le déconfinement, ¢a revient trés progressivement... ", confirme Salim
Msaidie, dirigeant de I'entreprise We Act, partenaire du réseau Weréso a Marseille.

Par conséquent, selon une enquéte menée par I'association France Tiers Lieux, 80% de ces bureaux partagés
font état d'un risque de fermeture a court ou moyen terme. Parmi ces derniers, 20% se disent méme en
danger immédiat !
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Crise a court terme, renforcement a long terme

Pour autant, Guillaume Pellegrin se veut étre " tres optimiste pour 'avenir "." Le coworking subit la crise
a court terme, mais ce modele sort renforcé pour le long terme. Ces lieux sont des espaces de flexibilité,
et le 100% a distance nous a montré que les organisations devaient étre repensées, avec un management
adapté. Les curseurs vont certainement se déplacer, méme si cela dépendra de chaque culture d’entreprise.
Le modeéle du coworking répond bien aux besoins d’aujourd’hui et de demain. Le confinement, qui a permis
de soulever la question de I'organisation la plus efficace, nous a renforcé dans nos convictions. Il a montré
a quel point le bureau est un lieu d’hyper-communication, le moyen de construire ensemble, de créer un vrai
esprit d’équipe et d’étre créatif | ", explique le dirigeant, qui est également I'un des co-présidents du Club
Immobilier Marseille Provence.

Ainsi, aprés des semaines de travail a la maison, la moitié des 6000 salariés interrogés par le réseau
Morning Coworking veulent demander a leur hiérarchie de pouvoir accéder a des espaces de coworking qui
combleraient deux besoins essentiels : le besoin de socialisation des travailleurs et I'aspect flexibilité des
entreprises. " Les espaces de coworking ont de beaux jours devant eux car ils représentent la flexibilité que
vont de plus en plus recherchés les sociétés ", souligne Paul-Eric Roubaud, directeur associé de Colliers
International dans la région Provence-Alpes-Cote d’Azur.

Multiplier les mesures pour rassurer dans la durée

Mais ce mouvement devrait prendre encore un peu de temps... En attendant, pour faire face a la situation
compliquée, les espaces de coworking ont multiplié les mesures sanitaires. " Il y a, pour I'heure, un peu
d’inquiétude sur ces lieux partagés, mais j'ose espérer qu’elle va baisser du fait du retour d’une vie sociale
normale. Surtout que nos espaces sont suffisamment vastes pour respecter les régles de distanciation, ils
sont désinfectés et nettoyés tous les jours, avec obligation du port du masque dans les lieux partagés, la mise
a disposition de gel hydro-alcoolique... ", liste Guillaume Pellegrin, qui confie également que " la mesure
économique essentielle du confinement est le report des loyers, permettant un grand bol d’air a la trésorerie
de nos clients ! "

Résultat : un sondage dernierement réalisé par Newton Offices révéle que plus de 87% des clients sont
rassurés par ces mesures. " D’autant que, contrairement a ce qu’on pense beaucoup, 80% de nos bureaux
sont privatifs I ", ajoute Guillaume Pellegrin.

Et Patrick Levy-Waitz, président de la Fondation Travailler Autrement, de conclure en affirmant que " les
espaces de coworking vont retrouver assez rapidement leur place parce que les gens ont besoins de lien
social I "
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Travaliller loin de son domicile, une réalité pour deux tiers des
Francais

Aujourd'hui, seul un tiers des Francais réside et travaille dans la méme commune. L'extension du télétravail
permise lors du confinement pourrait renforcer la tendance a I'éloignement domicile-travail, sous certaines
conditions.

CR Fig Data

Quitte a se rendre seulement un jour sur deux au travail, accepter des temps de transport plus longs pour un
meilleur cadre de vie devient envisageable. Une réflexion qui s'est généralisée auprés des Frangais au cours
du confinement, en témoigne la hausse de recherches de maisons en région parisienne .

Habiter a bonne distance de son emploi est pourtant déja la norme en France : seuls 35,1% des actifs de
plus de 15 ans résident dans la commune, rurale ou urbaine, ou ils travaillent, selon les derniers chiffres de
I'Insee sur les mobilités professionnelles .

Un Frangais sur 5 travaille dans une autre unité urbaine et quasiment autant vivent dans une commune rurale
qu'ils quittent chaque jour pour embaucher.

Eloignement choisi vs éloignement subi

Cette distance avec le lieu de travail revét toutefois une double facette. L'une, positive, transcrit la possibilité
de s'éloigner suffisamment pour profiter d'un cadre de vie plus agréable et d'une superficie de logement plus
importante, tout en restant a proximité de son lieu de travail. Cette « bonne distance » est davantage I'apanage
des CSP+ : 37% des cadres vivent dans une commune de la méme unité urbaine que celle de leur travail,
contre seulement 25% des employés et 23% des ouvriers.

L'autre facette de cette distance révéle un éloignement motivé par des contraintes financiéres. Les ouvriers
résident ainsi souvent plus loin que les cadres ou professions intermédiaires : ils sont 24,4% a vivre dans une
autre unité urbaine que celle de leur lieu de travail et 24,7% dans une commune rurale. Seulement 20,5 et
11,7% des cadres sont dans cette situation.

L'influence des métropoles

Des contextes trés différents s'observent aussi entre les différentes métropoles du territoire. Les trois quarts
des travailleurs marseillais (toutes CSP confondues) résident ainsi dans la cité phocéenne quand ce n'est le
cas que d'un tiers des actifs rouennais ou lillois.

« Le profil des travailleurs - tel que le niveau de qualification et I'age -, le taux d'emploi, mais aussi la taille des
municipalités et les caractéristiques des ménages, comme le fait d'avoir des enfants, sont autant de facteurs
qui peuvent influencer les déplacements », rappelle Paolo Veneri, responsable des statistiques territoriales
a I'OCDE. L'urbanisation en est un autre. Certaines métropoles fonctionnent ainsi en “bindbme” : 8,3% des
travailleurs aixois vivent a Marseille, 7% des actifs lyonnais viennent de Vénissieux, 6,8% des Toulonnais de
la Seyne-sur-Mer, quand d'autres voient leur flux de travailleurs provenir de villes beaucoup plus disséminées.

Le dynamisme et le prix de I'immobilier dans les centres-villes jouent également. A Paris, Bordeaux, Nancy,
Lyon ou Nantes, les quartiers du centre sont des espaces recherchés : les cadres sont plus nombreux a y vivre
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que les ouvriers. C'est I'inverse dans des villes comme Mulhouse, Toulon, Saint-Etienne, Marseille, Orléans
ou Nice, ou les cadres qui y travaillent préférent s'éloigner.

Vers une «démétropolisation» ?

Vivre a la campagne quand on travaille en ville reste un épiphénomeéne : seul 1 cadre sur 9 et 1 profession
intermédiaire sur 5 est actuellement dans cette situation. Le développement du télétravail peut-il changer la
donne et inciter les professions qui le peuvent a s'éloigner encore davantage des centres-villes ?

Pour Patrick Levy-Waitz, président de la fondation “Travailler autrement”, c'est une évidence. « Le télétravail -
quelques jours par semaine - va s'inscrire de maniere durable dans nos formes d'emploi car il a été plébiscité
par les salariés et par les entreprises sans compter, au niveau national, le bénéfice en termes d'impact
écologique. » Une nouvelle organisation qui permet d'envisager un mode de vie différent. « Nous assisterons
a un effet probable de “démétropolisation” sur les prochaines années : on estime a 15% la part de familles
qui vont quitter les grandes métropoles pour s'installer dans des villes moyennes » poursuit-il.

Une reconfiguration qui devra s'accompagner d'une politique publique forte a destination de ceux dont le
présentiel au travail est au contraire indispensable. « Le développement et I'attribution des logements sociaux
sont un enjeu majeur des vingt prochaines années, pour permettre aux travailleurs au service des citoyens,
souvent issus de la classe moyenne, de pouvoir rester en ville » confie-t-il.

D'une logique de mobilité a une logique d'accessibilité

Paolo Veneri de I'OCDE est plus mesuré quant a I'impact du télétravail de masse. « Le télétravail n'est pas
constant sur tout le territoire . En lle-de-France par exemple, quasiment la moitié des emplois pourraient
faire I'objet de télétravail contre un tiers en Basse-Normandie » explique-t-il. « Sans oublier que les
gens s'agglomerent pour d'autres raisons que celles uniquement liées au travail », abonde sa collegue
Aziza Akhmouche, cheffe de la division villes, politiques urbaines et développement durable a 'OCDE. « /Is
recherchent une offre culturelle, une offre de loisirs, de soins, une offre sociale a laquelle la proximité digitale
aura du mal a se substituer. »

L'influence de I'épidémie et du confinement dans I'aménagement du territoire sera probablement plus subtile
mais plus durable. « Cette période accélere le passage d'une logique de mobilité a une logique d'accessibilité
», poursuit Aziza Akhmouche. « Le confinement, méme s'il s'agissait d'une situation extréme, a montré que
la mobilité n'avait pas toujours besoin de croitre. Le retour a une forme de localité, de circuit court, l'intérét
démontré pour une ville du “quart d'heure” ou tout est disponible dans un rayon de quelques kilométres amene
a repenser la ville autour des services et de leur accessibilité. »

134

ITG 341597718


http://www.lefigaro.fr
https://www.lefigaro.fr/travailler-loin-de-son-domicile-une-realite-pour-deux-tiers-des-francais-20200605

Date : 05/06/2020
Heure : 13:47:48
Journaliste : Marie Delumeau

LesEchos.ir

www.lesechos.fr
Pays : France
Dynamisme : 69

Page 1/2

Visualiser I'article

En lle-de France, les tiers-lieux, fragilisés, rouvrent timidement

Restauration solidaire, programmation éclectique, organisation d'événements : en lle-de-France, tiers-lieu
culturel rime souvent avec grands espaces... et grands projets. Aprés plusieurs semaines de fermeture, de
premiers établissements rouvrent en ce début du mois de juin. Moyen de tenter d'endiguer une situation
économique fragile.

Les Grands Voisins n'ont pas pu bénéficier du prét garanti par I'Etat. (Francois Mori/AP/Sipa)

Le séisme économique génére par la crise du coronavirus n'a pas épargné les tiers-lieux franciliens, ces sites
hybrides mixant artisanat, restauration, coworking et activités culturelles et sociales.

Au Ground Control, tiers-lieu situé sur une ancienne halle de tri postal de la SNCF dans le Xlle arrondissement,
I'heure de la réouverture a sonné le vendredi 5 Juin. L'établissement était fermé depuis le 13 mars. « Avec le
confinement, il y a eu un arrét de toute activité commerciale », explique Denis Legat, directeur associé de La
Lune Rousse, I'agence qui gére le tiers-lieu. Sur la soixantaine d'employés, la plupart ont été mis au chémage
partiel. Le prét garanti par I'Etat, opéré par la BPI, lui a permis d'assurer la trésorerie : « Avec ce que nous
a octroyé la banque, on peut tenir jusqu'a septembre. »

Méme son de cloche chez Stéphane Vatinel, a la téte de Sinny & Ooko, qui gére trois tiers-lieux franciliens :
La Cité Fertile (a Pantin), La Recyclerie (XVllle) et Le Pavillon des Canaux (XIXe). Les dispositifs mis en
place par I'Etat ont constitué une aide « inespérée » selon lui. « Le prét garanti par I'Etat (PGE) soulage notre
trésorerie. » Les deux entrepreneurs pointent cependant I'aspect négatif de ces préts : I'endettement. Pour
Stéphane Vatinel, il faudra « minimum cing ans » pour rembourser les préts. « Nous le sentirons encore dans
nos comptes. » Méme s'il reste trés reconnaissant par rapport a cette aide : « Si on n'avait pas eu le PGE,
on serait trés certainement en cessation de paiement. »

Un fonds de soutien pour passer la crise
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Dans I'Hexagone, les tiers-lieux ont été touchés par la crise « comme toutes les TPE ou PME », explique
Patrick Levy-Waitz, le président de France-Tiers Lieux. Une enquéte menée nationalement montre que 80 %
des établissements interrogés craignent devoir fermer « a court ou moyen terme ». A La clef, une perte de
chiffre d'affaires de 111,5 millions en 2020 pour les 2000 tiers-lieux.

Outre le chdmage partiel et les reports de charges, des aides spécifiques ont été mises en place. L'association
a développé un fonds d'urgence avec la Fondation de France. Nommé « Makers contre le Covid-19 », il est
destiné aux tiers-lieux qui se sont mobilisés pour fabriquer des prototypes de matériel médical ou des visiéres.
Cette aide pourra atteindre 10.000,00 euros. Un fonds sera également adjoint au programme « Les Fabriques
des Territoires » développé avec le gouvernement. « Prés d'un million d'euros devraient étre mis sur la table
pour aider les tiers-lieux a passer la crise », explique Patrick Levy-Waitz.

Un prét dont tous les tiers-lieux n'ont pas pu bénéficier. Les Cinq Toits (XVle) et Les Grands Voisins (XIVe)
, deux tiers-lieux solidaires qui abritent notamment des centres d'hébergement d'urgence (CHU) en ont été
exclus. « Nous ne sommes pas sur des modéles qui nous permettent de rembourser ces préts » explique le
directeur des deux sites, William Dufourcq de I'association Aurore. Le confinement a donc été « catastrophique
».

Les ressources de ces tiers lieux proviennent en effet soit de la fréquentation du public, soit de la mise a
disposition de bureaux a des associations, des artisans ou des artistes. Rares sont les occupants qui reglent
de véritables loyers. En revanche, ils doivent participer au paiement des charges. Or avec la crise, « un
certain nombre d'occupants, qui ont eux-mémes un modéle économique fragile, ne peuvent plus contribuer
aux charges. En tant que gestionnaires, cela nous met en difficulté », détaille William Dufourcq. A la fin du
projet des Grands Voisins - décalé a septembre - les pertes avoisineront 200.000 euros.

Un été trés incertain

Les gestionnaires voient arriver avec appréhension la période cruciale de I'été. La Recyclerie et les Grands
Voisins ont rouvert respectivement les 2 et 4 juin. Mais la Cité Fertile se donne encore un peu de temps. Ces
mois d'été sont les « meilleurs de I'année », affirme Stéphane Vatinel. Les deux tiers des 250.000 visiteurs
annuels de La Recyclerie viennent de mars a septembre. « C'est I'été qui nous permet de faire tout ce qu'on
fait : si on n'a pas I'été, on casse le modéle », confirme Denis Legat.

Rouvrir, oui mais comment ? Nombre de gestionnaires redoutent que la reprise ne soit pas optimale, en raison
des mesures de sécurité a mettre en place. Le directeur associé de La Lune rousse table sur une fréquentation
réduite de moitié. Une jauge que redoute Stéphane Vatinel : « Nos lieux ne fonctionneront pas avec 50 %
de fréquentation. » Les bénéfices seraient insuffisants. Pour y faire face, I'entrepreneur a déja imaginé des
solutions pour ses tiers-lieux, comme des créneaux horaires élargis. « On va devoir faire le dos rond . »

Les tiers-lieux ont déja commencé a réfléchir a d'autres moyens pour faire rentrer des recettes. Sur le site
des Cing Toits, un food-truck vient d'étre installé pour faire de la vente de produits alimentaire. Une fagon
d'assurer un retour de revenus, assure William Dufourcq. Reste a savoir si le public sera au rendez-vous.

Patrick Levy-Waitz, président de France Tiers-Lieux, estime que l'activité économique devrait repartir plus
facilement dans les grandes métropoles : « Cette activité économique viendra soutenir les tiers-lieux au méme
titre que d'autres acteurs . » Une analyse qui rassurera peut-étre les tiers-lieux franciliens, en attendant les
beaux jours.
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Apres avoir resiste a la crise,

le coworking devrait étre encore
plus apprécie des entreprises

Les espaces de coworking sont fortement impactés par la crise provoquée par
le coronavirus, mais ils présentent des caractéristiques que les entreprises
devraient de plus en plus rechercher

BRI Newton Offices
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espaces de coworking ont été beaucoup moins fréquen-  moitié des 6000 salariés interrogés par le réseau Mor-
tés durant le confinement. "Une récente étudeamontré  ning Coworking veulent demander a leur hiérarchie de
que le taux d'occupation des espaces de coworking en  pouvoir accéder a des espaces de coworking qui com-
Asie a baissé de l'ordre de 20% entre avant et aprés  pleraient deux besoins essentiels : le besoin de socia-
le confinement. C'est a peu prés le constat que nous [isation des travailleurs et I'aspect flexibilité des entre-
dressons ici", indique Guillaume Pellegrin, le préSident prises_ "Les espaces de coworking ont de beaux jours
fondateur de Newton Offices, spécialisé dans les nou-  devant eux car ils représentent la flexibilité que vont de
veaux espaces de travail et de coworking disposant  pys en plus recherchés les sociétés", souligne Paul-Eric
notamment d'un grand site a la Joliette, au ceeur du  poybaud, directeur associé de Colliers International
quartier d'affaires Euroméditerranée. "La période a ét€ ¢ |4 région Provence-Alpes-Cote d'Azur.
trés calme et, depuis le déconfinement, ¢a revient trés -
progressivement...", confirme Salim Msaidie, dirigeant &‘“It' lier '95 Mesures pour rassurer
de I'entreprise We Act, partenaire du réseau Weréso a a,“s a durée .
tarseille: Mais ce mouvement devrait prendre encore un peu de
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tion France Tiers Lieu, 80% de ces bureaux partagés  Pliquée, les espaces de coworking ont multiplié les me-
font état d'un risque de fermeture & court ou moyen  SUres sanitaires. "Il y a, pour I'eure, un peu dinquie-
terme. Parmi ces derniers, 20% se disent méme en dan-  fude sur ces lieux partages, mais jose esperer quelle
ger immédiat ! va baisser du fait du retour d'une vie sociale normale.

5 Surtout que nos espaces sont suffisamment vastes pour

f;;*sgetirc:‘:rt terme, renforcement a rgspecter les 'régles de d.istanciation. il§ sopt désinfec-
Pour autant, Guillaume Pellegrin se veut étre "trés opti- tes et nettoyes tous.les JOUFS, a’vec obl.lgapop du .p_or t
miste pour 'avenir". "Le coworking subit la crise & court U Masque dans les lieux partages, la mise a disposition
terme, mais ce modele sort renforcé pour le long terme, 4 8¢l hydro-alcoolique...”, liste Guillaume Pellegrin, qui
Ces lieux sont des espaces de flexibilité, et le 100% a  Confie également que "la mesure économique essen-
distance nous a montré que les organisations devaient  fielle est le report des loyers, permettant un grand bol
ftre repensées, avec un management adapté. Les cur-  0air @ la trésorerie de nos clients !"
seurs vont certainement se déplacer, méme si cela  Résultat: un sondage derniérement réalisé par Newton
dépendra de chaque culture d'entreprise. Le modgle  Offices révéle que plus de 87% des clients sont rassu-
du coworking répond bien aux besoins d'aujourd’hui et €S par ces mesures. "D'autant que, contrairement a ce
de demain. Le confinement, qui a permis de soulever la  quon pense beaucoup, 80% de nos bureaux sont priva-
question de l'organisation la plus efficace, nous a ren-  tifs !", ajoute Guillaume Pellegrin.
forcés dans nos convictions. Il a montré a quel point le  Et Patrick Levy-Waitz, président de la Fondation Tra-
bureau est un lieu d’hyper-communication, le moyende  vailler Autrement, de conclure en affirmant que "les
construire ensemble, de créer un vrai esprit d'équipe et espaces de coworking vont retrouver assez rapidement
d'8tre créatif ", explique le dirigeant, qui est également  leur place parce que les gens ont besoins de lien social !"
I'un des co-présidents du Club Immobilier Marseille Pro- Julien Pompey
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Le coworking, durement touché par la crise, veut rebondir en
incarnant une autre facon de travailler

Le coworking, durement touché par la crise, veut rebondir en incarnant une autre fagon de travailler

Le coworking a été durement touché par la crise sanitaire et le confinement. Mais les professionnels du secteur
espeérent désormais rebondir en incarnant une autre fagon de travailler alors que le télétravail a domicile « a
fait des dégats » et que les bureaux sont toujours aussi colteux.

Les espaces de coworking, désertés pendant le confinement, espérent rebondir en s'imposant comme une
alternative a la fois aux bureaux colteux en m? et au télétravail a domicile, jugé éprouvant par les salariés.

« Le télétravail a fait des dégéts invisibles », estime Alexis Rebiffé, cofondateur de Deskopolitan qui propose
deux espaces de coworking a Paris. Isolement, débordement du travail sur la vie privée, perte de sens
collectif : pour Patrick Levy-Waitz, président de la Fondation Travailler Autrement, « ce n'était pas du télétravail,
c'était du confinement ». « Les espaces de coworking retrouveront leur place parce que les gens ont besoin
de lien social », estime-t-il.

Tous droits réservés a I'éditeur ITG 341512534
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« Des espaces nickel et un personnel aux petits soins »

Alexis Rebiffé croit a « un modeéle ou on serait au sieége le lundi, en coworking le mardi et en télétravail le
mercredi ... ». Ses locaux dans le Xle arrondissement de la capitale restent pourtant quasiment vides : a peine
10% des locataires ont fait leur réapparition, en dépit du luxe de précautions (masques, gel, distanciation etc.).

L'entrepreneur Carlos Rommelaere s'est pour sa part précipité dés le 11 mai. « Je travaillais confiné chez
moi avec mon conjoint qui donnait ses cours en ligne toute la journée, j'ai cru que j'allais péter un plomb »,
lance-t-il. « Pour moi, le coworking c'est comme un hétel ou on loue son bureau, avec des espaces nickel et
un personnel aux petits soins », dit-il, enthousiaste. « Quand vous travaillez chez vous, vous étes seul avec
vos problémes entre quatre murs. Aller et revenir du boulot permet de laisser les problemes derriere soi ».

La plupart des clients de Deskopolitan sont de petites entreprises, a l'instar de celle de Laurent Lhermitte,
qui propose des services de téléphonie. « Le coworking est tres bénéfique pour de petites structures de 10
ou 20 salariés, ¢ca permet de confronter les idées avec d'autres petites entreprises, ¢a crée de I'échange et
du dynamisme », explique-t-il.

Certes, louer dans un espace de coworking revient environ 15% plus cher, mais « je sais pourquoi je paye:
ici, pas besoin de vérifier s'il y a du papier dans les toilettes et une ramette dans l'imprimante », dit Laurent
Lhermitte.

Un secteur durement touché par la crise

Le coworking a pris de plein fouet le confinement car les locations sont plus souples que dans I'immobilier de
bureau : un préavis de 30 jours suffit et certains ont préféré ne pas renouveler leur contrat en attendant des
jours meilleurs. Patrick Levy-Waitz estime que 15% des clients n'ont pas renouvelé leur abonnement pendant
le confinement. « Or, il faut 85 a 90% de remplissage pour étre rentable ».

80% des « tiers-lieux » (espaces et cafés de coworking, fablabs, friches culturelles ...) interrogés par
I'association France Tiers-Lieux se sentent mis en danger par la situation provoquée par la crise sanitaire,
avec une perte de chiffre d'affaires estimée a 111,5 millions d'euros sur I'année.

A cbté des poids lourds du secteur (WeWork, Regus, Morning Coworking, Kwerk etc.), une multitude de petites
structures, pour la plupart associatives, sont a la peine. Un tiers d'entre elles seulement étaient bénéficiaires
avant la crise. Les espaces privés, plus proches du business des centres d'affaires et souvent adossés a des
groupes, auront davantage les moyens de s'adapter aux nouvelles normes sanitaires et a la demande.

« Ma conviction c'est que cette crise va accélérer une autre fagon de travailler », estime Patrick Levy-Waitz.
« On est a un moment unique d'alignement entre l'intérét économique des entreprises qui veulent réduire les
codts immobiliers et l'intérét des salariés si le télétravail est fait dans des conditions sérieuses », dit-il, pariant
sur l'installation d'infrastructures « a proximité des villes moyennes situées a 100 km des métropoles ».

Tous droits réservés a I'éditeur ITG 341512534
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Tiers lieux. Fragilisés par la pandémie

Fermés depuis le confinement, les espaces de coworking rouvrent progressivement depuis le 11 mai, dans le
respect des gestes barriéres et du protocole sanitaire. Comment, avec ces conditions, préserver la convivialité
qui était I'un des atouts et attraits de ces lieux de travail partagés ? Et rebondir économiquement ?

Une enquéte menée par France Tiers-Lieux auprés des 1 800 tiers-lieux frangais indique que 80 % craignent,
a court ou moyen terme, une fermeture. lls estiment avoir perdu, en moyenne, cette année, 111,5 millions
d'euros. Leur fragilité résulte de "leur nature hybride - mélant activités commerciales et activités a but non
lucratif - [qui] leur offre peu d'autonomie financiére, indique Patrick Levy-Waitz, président de la fondation
Travailler autrement.

Les professionnels espérent rebondir grace aux besoins de flexibilité et de distanciation physique des
entreprises. lIs surfent actuellement sur la lassitude des télétravailleurs forcés, esseulés chez eux.

L'enquéte, sur le site de France Tiers Lieux

Tiers-lieux. 80 premiers espaces labellisés "Fabriques de territoire", une bréve de la Revue de presse du
GREF Bretagne (06/02/20)

Tiers lieux. Un plan de 45 millions d'euros pour les développer, une bréve de la Revue de presse du GREF
Bretagne (06/2019)

Source

Les Echos, 26/05/20
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Les espaces de coworking misent sur la massification du télétravail
pour survivre a la crise
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Le coworking, alternative au bureau et au domicile, espére rebondir apres le confinement (©JDpeirero -
Pixabay)

Les espaces de coworking ont été désertés pendant le confinement. Mais si le télétravail rentre dans les
moeurs, les professionnels du secteur espérent bien que les salariés vont se tourner vers ces espaces.

(BFM Immo) - Les espaces de coworking, désertés pendant le confinement a l'instar des bureaux classiques,
esperent rebondir en s'imposant comme une alternative a la fois aux siéges colteux en m2 et au télétravail a
domicile, jugé éprouvant par les salariés pendant le confinement. "Le télétravail a fait des dégéats invisibles",
estime Alexis Rebiffé, co-fondateur de Deskopolitan qui propose deux espaces de coworking a Paris.
Isolement, débordement du travail sur la vie privée, perte de sens collectif: pour Patrick Levy-Waitz, président
de la Fondation Travailler Autrement, "ce n'était pas du télétravail, c'était du confinement".

"Les espaces de coworking retrouveront leur place parce que les gens ont besoin de lien social", estime-t-
il. Alexis Rebiffé croit @ "un modele ou on serait au siége le lundi, en coworking le mardi et en télétravail le
mercredi ..." Ses locaux dans le Xle arrondissement sont quasiment vides: a peine 10% des locataires ont
fait leur réapparition, en dépit du luxe de précautions (masques, gel, distanciation etc.).

L'entrepreneur Carlos Rommelaere s'est pour sa part précipité dés le 11 mai, premier seuil du déconfinement:
"je travaillais confiné chez moi avec mon conjoint qui donnait ses cours en ligne toute la journée, j'ai cru
que j'allais péter un plomb", lance-t-il. "Pour moi, le coworking c'est comme un hétel ot on loue son bureau,
avec des espaces nickel et un personnel aux petits soins", dit-il, enthousiaste. "Quand vous travaillez chez
vous, vous étes seul avec vos problémes entre quatre murs. Aller et revenir du boulot permet de laisser les
problémes derriére soi".

Tous droits réservés a I'éditeur ITG 341471115
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15% des clients d'espaces de coworking n'ont pas renouvelé leur abonnement

Ce distributeur de compléments alimentaires juge que le coworking a été "efficace" pour lui. "J'ai rencontré
des gens, construit un réseau, par exemple j'ai trouvé mon comptable grace a quelqu'un d'ici", explique-t-il.
"Et puis il y a la terrasse jardin avec des fraises et des framboises!" La plupart des clients des bureaux design
de Deskopolitan sont de petites entreprises, a l'instar de celle de Laurent Lhermitte, qui propose des services
de téléphonie. "Le coworking est trés bénéfique pour de petites structures de 10 ou 20 salariés, ¢a permet de
confronter les idées avec d'autres petites entreprises, ¢a crée de I'échange et du dynamisme", ajoute-t-il.

Certes, louer dans un espace de coworking revient environ 15% plus cher, mais "je sais pourquoi je paye:
ici, pas besoin de vérifier s'il y a du papier dans les toilettes et une ramette dans l'imprimante”, dit Laurent
Lhermitte. Le coworking a pris de plein fouet le confinement car les locations sont plus souples que dans
l'immobilier de bureau: un préavis de 30 jours suffit et certains ont préféré ne pas renouveler leur contrat en
attendant des jours meilleurs. "Je suis ramené deux ans en arriére", dit Alexis Rebiffé.

Patrick Levy-Waitz estime que 15% des clients d'espaces de coworking n'ont pas renouvelé leur abonnement
pendant le confinement. "Or, il faut 85 a 90% de remplissage pour étre rentable". 80% des "tiers-
lieux" (espaces et cafés de coworking, fablabs, friches culturelles ...) interrogés par I'association France Tiers-
Lieux se sentent mis en danger par la situation provoquée par la crise sanitaire (226 réponses sur 1.800 lieux
interrogés), avec une perte de chiffre d'affaires estimée a 111,5 millions d'euros sur lI'année.

Les petites structures a la peine

A c6té des poids lourds du secteur (WeWork, Regus, Morning Coworking, Kwerk, etc.), une multitude de
petites structures, pour la plupart associatives, sont a la peine. Un tiers seulement étaient bénéficiaires avant
la crise. "Les petits lieux créatifs risquent de souffrir davantage, du fait de leur faible capacité financiéere",
observe Alexis Rebiffeé.

Les espaces privés, plus proches du business des centres d'affaires et souvent adossés a des groupes, auront
davantage les moyens de s'adapter aux nouvelles normes sanitaires et a la demande. "Ma conviction c'est
que cette crise va accélérer une autre fagon de travailler", estime Patrick Levy-Waitz. "On est a un moment
unique d'alignement entre l'intérét économique des entreprises qui veulent réduire les colts immobiliers et
l'intérét des salariés si le télétravail est fait dans des conditions sérieuses", dit-il, pariant sur l'installation
d'infrastructures "a proximité des villes moyennes situées a 100 km des métropoles".

Avec AFP
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Le coworking, alternative au bureau et au domicile, espere

rebondir apres le confinement
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Les espaces de coworking, désertés pendant le confinement a 1'instar des bureaux classiques,
esperent rebondir en s'imposant comme une alternative a la fois aux si¢ges cofiteux en m2 et
au télétravail a domicile, jugé éprouvant par les salariés pendant le confinement.

"Le télétravail a fait des dégats invisibles", estime Alexis Rebiffé, co-fondateur de
Deskopolitan qui propose deux espaces de coworking a Paris. Isolement, débordement du
travail sur la vie privée, perte de sens collectif: pour Patrick Levy-Waitz, président de la
Fondation Travailler Autrement, "ce n'était pas du télétravail, c'était du confinement".

"Les espaces de coworking retrouveront leur place parce que les gens ont besoin de lien
social", estime-t-il.

Alexis Rebiffé croit 2 "un modgle ou on serait au si¢ge le lundi, en coworking le mardi et en
télétravail le mercredi ..."

Ses locaux dans le XIe arrondissement sont quasiment vides: a peine 10% des locataires ont
fait leur réapparition, en dépit du luxe de précautions (masques, gel, distanciation etc.).

L'entrepreneur Carlos Rommelaere s'est pour sa part précipité des le 11 mai, premier seuil
du déconfinement: "je travaillais confiné chez moi avec mon conjoint qui donnait ses cours
en ligne toute la journée, j'ai cru que j'allais péter un plomb", lance-t-il.

"Pour moi, le coworking c'est comme un hotel ot on loue son bureau, avec des espaces
nickel et un personnel aux petits soins", dit-il, enthousiaste.

"Quand vous travaillez chez vous, vous étes seul avec vos problémes entre quatre murs.
Aller et revenir du boulot permet de laisser les problémes derricre soi'”.

Ce distributeur de compléments alimentaires juge que le coworking a été "efficace" pour
lui. "J'ai rencontré des gens, construit un réseau, par exemple j'ai trouvé mon comptable
grice a quelqu'un d'ici", explique-t-il. "Et puis il y a la terrasse jardin avec des fraises et des
framboises!"

La plupart des clients des bureaux design de Deskopolitan sont de petites entreprises, a
I'instar de celle de Laurent Lhermitte, qui propose des services de téléphonie.

"Le coworking est trés bénéfique pour de petites structures de 10 ou 20 salariés, ¢a
permet de confronter les idées avec d'autres petites entreprises, ¢a crée de I'échange et du
dynamisme", ajoute-t-il.

Tous droits réservés a l'éditeur 144 ITG 6099688500524
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Certes, louer dans un espace de coworking revient environ 15% plus cher, mais "je sais

pourquoi je paye: ici, pas besoin de vérifier s'il y a du papier dans les toilettes et une ramette
dans l'imprimante”, dit Laurent Lhermitte.

Le coworking a pris de plein fouet le confinement car les locations sont plus souples que
dans I'immobilier de bureau: un préavis de 30 jours suffit et certains ont préféré ne pas

renouveler leur contrat en attendant des jours meilleurs. "Je suis ramené deux ans en
arriere”, dit Alexis Rebiffé.

Patrick Levy-Waitz estime que 15% des clients d'espaces de coworking n'ont pas renouvelé

leur abonnement pendant le confinement. "Or, il faut 85 a 90% de remplissage pour étre
rentable".

80% des "tiers-lieux" (espaces et cafés de coworking, fablabs, friches culturelles ...)
interrogés par l'association France Tiers-Lieux se sentent mis en danger par la situation

provoquée par la crise sanitaire (226 réponses sur 1.800 lieux interrogés), avec une perte de
chiffre d'affaires estimée a 111,5 millions d'euros sur l'année.

A c6té des poids lourds du secteur (WeWork, Regus, Morning Coworking, Kwerk etc.),

une multitude de petites structures, pour la plupart associatives, sont a la peine. Un tiers
seulement étaient bénéficiaires avant la crise.

"Les petits lieux créatifs risquent de souffrir davantage, du fait de leur faible capacité
financiere", observe Alexis Rebiffé.

Les espaces privés, plus proches du business des centres d'affaires et souvent adossés a des

groupes, auront davantage les moyens de s'adapter aux nouvelles normes sanitaires et a la
demande.

"Ma conviction c'est que cette crise va accélérer une autre facon de travailler", estime
Patrick Levy-Waitz.

"On est 2 un moment unique d'alignement entre 'intérét économique des entreprises qui
veulent réduire les colits immobiliers et I'intérét des salariés si le télétravail est fait dans des

conditions sérieuses", dit-il, pariant sur l'installation d'infrastructures "a proximité des villes
moyennes situées a 100 km des métropoles".

mpf/lum/it
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Le coworking, alternative au bureau et au domicile, espere
rebondir apres le confinement
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Les espaces de coworking, désertés pendant le confinement a l'instar des bureaux classiques,
esperent rebondir en s'imposant comme une alternative a la fois aux sieges coliteux en m2 et
au télétravail a domicile, jugé éprouvant par les salariés pendant le confinement.

"Le télétravail a fait des dégats invisibles", estime Alexis Rebiffé, co-fondateur de
Deskopolitan qui propose deux espaces de coworking a Paris. Isolement, débordement du
travail sur la vie privée, perte de sens collectif: pour Patrick Levy-Waitz, président de la
Fondation Travailler Autrement, "ce n'était pas du télétravail, c'était du confinement".

"Les espaces de coworking retrouveront leur place parce que les gens ont besoin de lien
social”, estime-t-il.

Alexis Rebiffé croit a "un modele ol on serait au siege le lundi, en coworking le mardi et en
télétravail le mercredi ..."

Ses locaux dans le XlIe arrondissement sont quasiment vides: a peine 10% des locataires ont
fait leur réapparition, en dépit du luxe de précautions (masques, gel, distanciation etc.).

L'entrepreneur Carlos Rommelaere s'est pour sa part précipité dés le 11 mai, premier seuil
du déconfinement: "je travaillais confiné chez moi avec mon conjoint qui donnait ses cours
en ligne toute la journée, j'ai cru que j'allais péter un plomb", lance-t-il.

"Pour moi, le coworking c'est comme un hétel ot on loue son bureau, avec des espaces
nickel et un personnel aux petits soins", dit-il, enthousiaste.

"Quand vous travaillez chez vous, vous étes seul avec vos problémes entre quatre murs.
Aller et revenir du boulot permet de laisser les problémes derriere soi'.

Ce distributeur de compléments alimentaires juge que le coworking a été "efficace" pour
lui. "J'ai rencontré des gens, construit un réseau, par exemple j'ai trouvé mon comptable
grace a quelqu'un d'ici", explique-t-il. "Et puis il y a la terrasse jardin avec des fraises et des
framboises!"

La plupart des clients des bureaux design de Deskopolitan sont de petites entreprises, a
I'instar de celle de Laurent Lhermitte, qui propose des services de téléphonie.

"Le coworking est trés bénéfique pour de petites structures de 10 ou 20 salariés, ca
permet de confronter les idées avec d'autres petites entreprises, ca crée de 1'échange et du
dynamisme", ajoute-t-il.
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Certes, louer dans un espace de coworking revient environ 15% plus cher, mais "je sais
pourquoi je paye: ici, pas besoin de vérifier s'il y a du papier dans les toilettes et une ramette
dans I'imprimante", dit Laurent Lhermitte.

Le coworking a pris de plein fouet le confinement car les locations sont plus souples que
dans I'immobilier de bureau: un préavis de 30 jours suffit et certains ont préféré ne pas
renouveler leur contrat en attendant des jours meilleurs. "Je suis ramené deux ans en
arriere", dit Alexis Rebiffé.

Patrick Levy-Waitz estime que 15% des clients d'espaces de coworking n'ont pas renouvelé
leur abonnement pendant le confinement. "Or, 1l faut 85 a 90% de remplissage pour étre
rentable”.

80% des "tiers-lieux" (espaces et cafés de coworking, fablabs, friches culturelles ...)
interrogés par 'association France Tiers-Lieux se sentent mis en danger par la situation
provoquée par la crise sanitaire (226 réponses sur 1.800 lieux interrogés), avec une perte de
chiffre d'affaires estimée a 111,5 millions d'euros sur 'année.

A c6té des poids lourds du secteur (WeWork, Regus, Morning Coworking, Kwerk etc.),
une multitude de petites structures, pour la plupart associatives, sont a la peine. Un tiers
seulement étaient bénéficiaires avant la crise.

"Les petits lieux créatifs risquent de souffrir davantage, du fait de leur faible capacité
financiere", observe Alexis Rebiffé.

Les espaces privés, plus proches du business des centres d'affaires et souvent adossés a des
groupes, auront davantage les moyens de s'adapter aux nouvelles normes sanitaires et a la
demande.

"Ma conviction c'est que cette crise va accélérer une autre facon de travailler”, estime
Patrick Levy-Waitz.

"On est a un moment unique d'alignement entre l'intérét économique des entreprises qui
veulent réduire les colits immobiliers et 'intérét des salariés si le télétravail est fait dans des
conditions sérieuses"”, dit-il, pariant sur l'installation d'infrastructures "a proximité des villes
moyennes situées a 100 km des métropoles".

mpf/lum/it
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Le co-working tente
de rebondir
Les espaces de travail partagés, mis
a l'arrét pendant deux mois, rouvrent
progressivement avec des mesures sani-
taires, pour séduire les télétravailleurs
lassés de la solitude. .

Le co-working, menacé par

la pandémie, tente de rebondir

SERVICES

Les espaces de travail
partagés, mis a I'arrét
pendant deux mois,
rouvrent progressive-
ment avec des mesures
sanitaires, pour séduire
les télétravailleurs
lassés de la solitude.

Mais ces lieux voient
leur convivialité
lombée par

e Covid-19 et leur
modele économique
menacé par la perte
de pouvoir d’achat
des usagers.

Marion Kindermans

W @MaKindermans

avec Léa Delpont

— Correspondante @ Lyon

et Coralie Donas

— Correspondante a Strasbourg

. p est distribué de bureau en bureau
Apres deux mois de fermeture, La

Plage Digitale, espace de co-wor-
king a Strasbourg, a tout mis en
place pour accueillir ses habitués.
Deuxmétresséparentles chaisesde
bureau, des plaques de Plexiglas et
des paravents délimitent les espa-
ces. Pour remplacer le Baby-foot, la
machine a café et la cuisine collec-
tive, les co-workers sont invités a se
lancer a distance dans des batailles
navales ou des morpions, et le café

Tous droits réservés a l'éditeur

par des collaborateurs masqués.

Est-ce la l'esprit de partage ayant
fait le succes des espaces collabora-
tifs, qui ont triplé depuis 2017 ?
« C’est la question que nous nous
posons tous : comment garder la con-
vivialité tout en gardant la distancia-
tion ? »s'inquiete Catherine Mosser,
coordinatricede projetschez Alsace
Digitale, I'association qui gére La
Plage Digitale.
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Plombés par deux mois d'inacti-
vité, les espaces rouvrent progressi-
vement depuis le 11 mai. Mais ils
sont exsangues. Pour tenir, ils
misent sur la solidarité de leurs
bailleurs pour reporter ou annuler
les loyers (qui représentent 50 % de
leurs charges), sur le chdmage par-
tiel, ou sur les préts garantis par
I'Etat (PGE) qu'ils ont sollicités.

L'heure est a la survie économi-
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que. « Ce remplissage partiel ne nous
permet pas d'étre a l'équilibre finan-
cier, nous comblons avec notre tréso-

rerie, confie Catherine Mosser. Nous
pouvons tenir jusqu'en juillet-aott,
mais il ne faudrait pas qu'une
deuxiemevagueempéchelarepriseen
septembre, sinon ce sera compliqué. »

Reprise progressive

Aujourd’hui, ces espaces tentent de
surfer sur le ras-le-bol des télétra-
vailleurs confinés dans leur cuisine.
« En co-working, le salarié travaille
dans des conditions qui assurent sa
productivité, tout en limitant ses
déplacements et ses contacts » meten

avant Christian Ollivry, a la téte
d'une association nationale de co-
working. A La Cordée, qui vient de
rouvrir 8 sites sur 11, on essaie de
rebondir. La chaine lyonnaise de co-
working (1,5 million d'euros de chif-
fred’affaires en 2019) a perdu « 80 %
de chiffre d'affaires durant ces deux
mois » selon son président, Jérémie
David. Il a conservé les 900 abonne-
ments, maisa perdu les occupations
de postes payés a I'heure et I'événe-
mentiel. Le dirigeant mise sur une
reprise lente et progressive : « 50 %
d'activitéen juin,80 %en septembreet
100 % a la fin de I'année ». Le Covid-19
a balayé les projets douverture, avec
le gel de deux d'entre elles a Lyon.
Les poids lourds du travail par-
tagé, qui composentlamoitié dusec-
teur, font aussi le dos rond. Le géant
américain WeWork, déjaaffaibli par
son introduction en Bourse ratée
avant la pandémie, négocie avec les
bailleurs de ses 11 sites parisiens,
mais ses 12 projets d'ouvertures sont
compromis. Bureaux a Partager
espére un report ou une annulation
pour le loyer de ses 70.000 metres
carrés et envisage de fermer des
sites. Il mise sur l'ouverture de son
futur espace emblématique, qui
devait étre inauguré cet été a 'Hotel
delaMarine, aParis.Le groupe, quia
laissé accessibles ses 25 espaces
franciliens et parisiens pendant le
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confinement, a « perdu entre 10 @
15 % declients quin’ont pas renouvelé
leur abonnement », comptabilise
Clément Altaresco, son fondateur.

Besoins de flexibilité

Pour I'instant, les usagers sont timi-
des. La Cordée enregistre une cin-
quantaine d'occupations contre
250 pré-pandémie. Pour ne pas per-
dre le contact, la « communauté » a
entretenu le réseau social interne
Le Refuge, conservé le rituel du
petit-déjeuner collectif en visio, et
organisé des animations.

Est-ce pour autant la mort du
co-working ? Les professionnels
parient sur les besoins de flexibilité
des entreprises pour lapres-pandé-
mie. « Quand la distanciation sociale
imposée par la crise sanitaire s'arré-
tera, nous serons une bonne alterna-
tive pour réduire le cotit de I'immobi-
lier », espére Clément Altaresco. m

149

Page 2/3

ITG 7829388500505



LesEchos

Pays : FR
Périodicité : Quotidien
OJD : 122744

Date : 26 mai 2020
Journaliste : Marion Kindermans
avec Léa Delpont et Coralie
Donas

Page 3/3
80 % des tiers-lieux risquent la fermeture
Comme tous les lieux publics, commerciales et activités a but non lucratif -
les 1.800 tiers-lieux (co-working, leur offre peu d’autonomie financiére »,
fablab, ateliers collaboratifs...) ont fermé alerte Patrick Levy-Waitz, président
leurs portes durant le confinement. de la Fondation Travailler autrement.
Résultat, d’apres une enquéte réalisée Un tiers d’entre eux seulement étaient
par France Tiers-Lieux, 80 % d’entre eux bénéficiaires avant la crise. Pour mobiliser
font état d'un risque de fermeture a court ces espaces pourvoyeurs d'activités
ou moyen terme, avec une perte globale économiques, I'Etat a lancé en février un
de chiffre d’affaires sur 'année 2020 plan de 45 millions d'euros pour pousser
estimée a 111,5 millions d’euros. 300 tiers- lieux tétes de pont sur tout
« Leur nature hybride - mélant activités le territoire, et surtout en zone rurale.
n‘ r ’E
x | o
— | 3
Les espaces de co-working rouvrent peu a peu, avec des mesures de distanciation difficiles & combiner avec I'esprit de convivialité.
Tous droits réservés a I'éditeur ITG 7829388500505
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L4
— L’ACTUALITE —
« LES TIERS-LIEUX
PEUVENT JOUER UN ROLE
DANS LA REVOLUTION
DES APPRENTISSAGES »
but mai, le projet de mobiliserles  de formation en situation de
. . tiers-lieux dans le cadre de lare-  travail) on portées par le digital.
France Tiers-Lieux ; T ; . : :
prise des activités de formation La erise entraine deux consé-
souhaite prend re sa interrompues parle confinement.  quences fortes pour I'appareil
pa rt dans la relance (Cest une idée que nous por- de formation : la nécessité de
de la formation tons en partenariat avec remetire en question
. le haut-commissaire les modalités d'ap-
professnonnelle aux compétences, prentissage telles
pOSt'Conﬁnement' Jean-Marie Marx. qu’on les connait
A cet effet, nous et I'éruption du
venons de diffuser digital dans I'appa-
Au lendemain de la crise du  unquestionnaire au reil formatif. Jusqu'a
Covid-19, quel role peuvent  sein de notre réseau présent accessoire, il
jouer les tiers-lieux dans  pourréaliser un état des va devenir capital ! Nous
I'élargissement de l'offre de  lieux des capacités d'accueil et allons vers une révolution des
formation ? des initiatives déja prises. Cette  apprentissages et les tiers-lienx
Cela fait un an maintenant que  consultation, quis'estachevée le  peuvent y jouer un role.
France Tiers-Lieux, installée en 15 mai, nous permettra de batir
mai 2019, ravaille a batiret strue-  une feuille de route sur les ser-  Avez-vous déja noué des par-
turer lafiliere qui recense quelque  vices adévelopperen partenariat tenariats?
2000 tiers-lieux en France (es-  avec les acteurs de terrain. Pour l'instant, nous sommes
paces de coworking, ateliers de encore au stade de la collecte
makers, fablabs, hackerspaces,  Les professionnels de la for-  d'informations ef n"avons pas en-
etc.) et 110 Fabriques de territoire mation saisiront-ils I'oppor-  core échangé avee les fédérations
(des tiers-lieux ressources terri-  tunité ? professionnelles du secteur, mais
toriaux) d'ores et déja labellisées,  Je l'espeére ! Les régles sanitaires  nous voyons déja un plan d'ac-
Dans le contexte des profondes et de distanciation sociale qui  tionse dégager : il s'agira d'abord
transformations sociales induites  vont perdurer pendant un certain -~ de mettre en lien les tiers-lieux et
par la erise du Covid-19, 'uin de  temps impliquent une disruption  les organismes de formation pré-
nos objectifs est de faire de ces  nette dans la fagon de réaliser  sents a proximité (qu'ils soient
structures d’hyperproximité qui des actions de formation. [In'est  publics, privés ou relevant de
accueillent déja des entrepre-  plus possible a un prestatairede  I'ESS) pour qu'ils puissent éla-
neurs et des créateurs, des es-  réunir des groupes importants  borer des stratégies communes ;
paces on salariés et demandeurs  de stagiaires comme il pouvaitle  puis le haut-commissariat et
d'emploi en formation ou réinser-  faire avant la pandémie. Or, les  France Tiers-Lieux travailleront
tion pourront étre accueillis et tiers-lieux peuvent devenir des  avec les régions afin que celles-ci
formés. Laccésadesoutilsnumé-  espaces de proximité suscep-  intégrent les tiers-lieux dans leurs
riques ou industriels comme les  tibles d'ouvrir leurs portesaces  plans emploi régionaux. Enfin, il
imprimantes 3D peut permettrea  slagiaires en partenarial avec les  s'agira de réfléchir, avec tous les
cesstructures de deveniralafois  professionnels de la formation.  acteurs du secteur, sur les types
des lieux d'apprentissage par le  Mais aussi des espaces ourilsera  de pédagogies a déployer. Y com-
faire, mais aussi des laboratoires  possible de construire avec eux  pris expérimentales.
d'innovation pédagogique, C'est  de nouvelles approches péda-  PROPOS RECUEILLIS
pourquoi nous avons lance, dé-  gogiques de type Afest (action PAR BENJAMIN DALGUERRE
Tous droits réservés a I'éditeur ITG 2547388500503
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Le co-working, menacé par le Covid-19, tente de rebondir

Les espaces de travail partagés, mis a I'arrét pendant deux mois, rouvrent progressivement avec des mesures
sanitaires, pour séduire les télétravailleurs lassés de la solitude. Mais ces lieux qui avaient le vent en poupe
voient leur convivialité plombée par le Covid-19, et leur modéle économique menacé par la perte de pouvoir
d'achat des usagers. Plus largement, 80 % des tiers lieux seraient menacés de fermeture.

Les espaces de co-working rouvrent peu a peu depuis le 11 mai avec des mesures de distanciation difficiles
a combiner avec l'esprit de convivialité. (La cordée)

Aprés deux mois de fermeture, La Plage Digitale, espace de co-working a Strasbourg, a tout mis en place
pour accueillir ses habitués. Deux métres séparent les chaises de bureau, des plaques de Plexiglas et des
paravents délimitent les espaces. Pour remplacer le baby-foot, la machine a café et la cuisine collective, les
co-workers sont invités a se lancer a distance dans des batailles navales ou des morpions, et le café est
distribué de bureau en bureau par des collaborateurs masqués.

Est-ce la I'esprit de partage ayant fait le succés des espaces collaboratifs, qui ont triplé depuis 2017 ? « C'est
la question que nous nous posons tous : comment garder la convivialité tout en gardant la distanciation ?
» s'inquiéte Catherine Mosser, coordinatrice de projets chez Alsace Digitale, I'association qui géere La Plage
Digitale.

Télétravail

Tous droits réservés a I'éditeur ITG 341239867
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Plombés par deux mois d'inactivité, les espaces rouvrent progressivement depuis le 11 mai. Mais ils sont
exsangues. Pour tenir, ils misent sur la solidarité de leurs bailleurs pour reporter ou annuler les loyers (qui
représentent 50 % de leurs charges), sur le chdmage partiel, ou sur les préts garantis par I'Etat (PGE) qu'ils
ont sollicités.

L'heure est a la survie économique. « Ce remplissage partiel ne nous permet pas d'étre a I'équilibre financier,
nous comblons avec notre trésorerie », confie Catherine Mosser. « Nous pouvons tenir jusqu'en juillet-aodt,
mais il ne faudrait pas qu'une deuxiéme vague empéche la reprise en septembre, sinon ce sera compliqué
», redoute-t-elle.

Aujourd’'hui, ces espaces tentent de surfer sur le ras-le-bol des télétravailleurs confinés dans leur cuisine.
« En co-working, le salarié travaille dans des conditions qui assurent sa productivité, tout en limitant ses
déplacements et ses contacts », met en avant Christian Ollivry, a la téte d'une association nationale de co-
working.

La pandémie met 80 % des tiers-lieux au bord de la fermeture

Comme tous les lieux publics, les 1.800 tiers-lieux (co-working, fablab, ateliers collaboratifs...) ont fermé leurs
portes durant le confinement. Résultat, d'aprés une enquéte réalisée par France Tiers-Lieux, 80 % d'entre
eux font état d'un risque de fermeture a court ou moyen terme, avec une perte globale de chiffre d'affaires
sur I'année 2020 estimée a 111,5 millions d'euros. « Leur nature hybride - mélant activ ités commerciales et
activités a but non lucratif - leur offre peu d'autonomie financiere », alerte Patrick Levy-Waitz, président de
la Fondation Travailler autrement. Un tiers d'entre eux seulement étaient bénéficiaires avant la crise. Pour
mobiliser ces espaces pourvoyeurs d'activités économiques, I'Etat a lancé en février un plan de 45 millions
d'euros pour pousser 300 tiers- lieux tétes de pont sur tout le territoire, et surtout en zone rurale.

Loyers

A la Cordée, qui vient de rouvrir huit sites sur 11, on essaie de rebondir. La chaine lyonnaise de co-working
(1,5 million d'euros de chiffre d'affaires en 2019) a perdu « 80 % de chiffre d'affaires durant ces deux mois
» selon son président, Jérémie David. Il a conservé les 900 abonnements, mais a perdu les occupations de
postes payés a I'heure et I'événementiel. Le dirigeant mise sur une reprise lente et progressive : « 50 %
d‘activité en juin, 80 % en septembre et 100 % a la fin de I'année ». Le Covid-19 a néanmoins balayé les
projets d'ouverture, avec notamment le gel de deux d'entre elles a Lyon.

Les poids lourds du travail partagé, qui composent la moitié du secteur, font aussi le dos rond. Le géant
américain WeWork, déja affaibli par son introduction en Bourse ratée avant la pandémie, négocie avec ses
bailleurs pour ses onze sites parisiens, mais ses douze projets d'ouvertures sont compromis. Bureaux a
Partager (BAP) espeére un report ou une annulation pour le loyer de ses 70.000 métres carrés et envisage
de fermer des sites. Il mise sur I'ouverture de son futur espace emblématique, qui devait étre inauguré cet
été a I'Hotel de la Marine, a Paris. Le groupe, qui a laissé accessibles ses 25 espaces franciliens et parisiens
pendant le confinement, a « perdu entre 10 a 15 % de clients qui n'ont pas renouvelé leur abonnement »,
comptabilise Clément Altaresco, son fondateur.

Flexibilité

Pour l'instant, les usagers sont timides. La Cordée enregistre une cinquantaine d'occupations contre 250 pré-
pandémie. Pour ne pas perdre le contact, la « communauté » a entretenu le réseau social interne Le Refuge,
conservé le rituel du petit-déjeuner collectif en visio, et organisé des animations.
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Est-ce pour autant la mort du co-working ? Les professionnels parient au contraire sur les besoins de flexibilité
des entreprises pour 'aprés-pandémie. « Quand la distanciation sociale imposée par la crise sanitaire
S'arrétera, nous serons une bonne alternative pour réduire le colt de I'immobilier », espére Clément Altaresco.
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Télétravail : vers de nouvelles géographies du travail ?

L'éco d'apres | Le confinement a obligé environ un quart des salariés a travailler de chez eux. Cela a aussi joué
un réle d'accélérateur dans des entreprises jusque-la réticentes. Le télétravail pourrait-il a I'avenir participer
a un nouvel aménagement du territoire ?

Il existe environ 1800 "tiers-lieux" en France. Ici Casaco, espace de coworking a Malakoff. « Crédits : Florian
David - AFP

Certaines entreprises et institutions envisagent déja de déplacer leurs siéges. D'autres veulent encourager le
télétravail de leurs salariés voire en faire la norme, comme PSA qui en a fait I'annonce.

Chez un certain nombre d'employeurs, le confinement, et la continuité d'activité a domicile, a accéléré
les réflexions sur l'avenir du télétravail. Le GART, une association de collectivités locales dédiées aux
questions de mobilité, avait déja, avant la pandémie, expérimenté le télétravail et méme créé une antenne a
Lyon. Désormais, son secrétaire général, Alexandre Magny, imagine pour I'avenir un changement d'échelle.

Tous droits réservés a I'éditeur ITG 341165705
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L'opportunité a la fois de se passer de quelques uns des bureaux parisiens - ce qui pourrait représenter environ
50 000 euros par an d'économies. Tout en tirant partie d'une autre répartition géographique des activités.

Nous avons de nombreux salariés qui viennent de province et aspirent a y retourner. Et cela leur permettrait
de se rapprocher des territoires sur lesquels ils travaillent.

Les enjeux écologiques et de mobilité sont en outre devenus des arguments majeurs dans la promotion du
télétravail. Mais en réalité la question géographique était au coeur du développement du télétravail dés ses
débuts rappelle la sociologue Frédérique Letourneux

A I'époque ou on parlait encore de télématique, on présentait cela comme ce qui pouvait permettre une
autonomie géographique intéressante. Alors qu'aujourd'hui on parle plutdét de I'autonomie au travail, c'est
vraiment, ce qui fonde cette figure valorisée du télétravailleur heureux, ayant redécouvert une autonomie dans
la maniére de s'organiser, faire son travail, de conjuguer sa vie professionnelle et personnelle. Or, dans les
années 1980, c'était articulé avec une notion géographique. A I'époque, on parlait pas encore de transition
écologique, mais le choc pétrolier était passé par la, on commengait a se rendre compte qu'il y avait un
probléme en termes d'énergie, de déplacements... Il y avait vraiment I'idée d'une possibilité de reconfigurer
les spatialités, de réfléchir a une forme d'équité des territoires ou en tout cas, que cela pourrait étre un outil
de développement des milieux ruraux.

Ce qui est intéressant, c'est qu'on voit que dans les premiers travaux et rapports sur le télétravail, dans les
années 80-90, émanaient plutét de la DATAR, I'ancienne délégation interministérielle a 'aménagement du
territoire. Ce n'est que dans les années 2000, finalement, qu'ils ont plutdt été confiés au ministére du Travail.
Et aussi que sont apparues les notions d'agilité, de travail nomade.

Reste que dans les années 90 et 2000 cette évolution géographique attendue n'a pas eu lieu. Les conditions
qui manquaient hier sont-elles aujourd'hui réunies ? C'est I'analyse de Patrick Levy Waitz, président de la
Fondation Travailler autrement . " A I'époque, il y a avait des réticences et des limites, elles sont en partie
levées. Et le développement économique va pouvoir aller vers une métropolisation ”, estime-t-il. Il appelle de
ses voeux une évolution qui permettra de redévelopper les villes moyennes, autour des métropoles.

Nous sommes a moment ou les conditions peuvent étre réunies pour cela. Il y avait un blocage psychologique
il est levé. Il faut infrastructures numériques, or les zones blanches se réduisent. Et personnes si elles de
peuvent pas travailler chez elles, doivent avoir la possibilité de le faire ailleurs dans des lieux partagés dits
tiers-lieux. Ces lieux se sont multipliés ces dernieres années par I'effet conjugué des citoyens qui veulent
batir de nouveaux lieux d'expression et de travail, et par la prise de conscience de territoires reculés, que si
personnes ne veut venir chez eux, ils perdront de la valeur et des habitants.

Dans un rapport remis en 2018 au gouvernement, la fondation Travailler autrement en avait repéré environ

1 800 en France, reposant en général sur des modeles public-privé, associant fonds publics. Le ministére de
la cohésion des territoires a d'ailleurs lancé en 2019 un programme “nouveaux lieux nouveaux liens
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Les tiers-lieux face a la crise Covid-19 : une situation trés difficile

Avec les imprimantes 3D dont ils disposent, les makers, fablabs et autres tiers-lieux solidaires se sont
mobilisés, depuis le début de la crise sanitaire, pour apporter bénévolement une réponse technique aux
soignants. Malgré I'obligation de fermeture et les difficultés économiques qu'ils rencontrent, comme bon
nombre d’entreprises, les tiers-lieux et leurs communautés continuent d’assurer leur role d’acteurs essentiels
du vivre ensemble et de la résilience territoriale.

-

Le collectif de la Mélusine a créé un groupe facebook “Shields — Visiere Solidaire — Covid19 — Vienne 86"
pour rassembler les makers solidaires dans la Vienne ( photo Les Usines)

Pendant la période de confinement, « France Tiers-Lieux » I'association chargée, par le gouvernement,
d'appuyer la structuration de la filiere des tiers-lieux, a lancé une enquéte auprés de 1 800 tiers-lieux pour
déterminer I'impact de la pandémie sur leurs activités. Elle dévoile les résultats, obtenus a partir des réponses
de 230 tiers-lieux issus de toute la France.

Les tiers-lieux constitués comme de petites entreprises de I'écosystéme numérique capable d’accueillir
les jeunes pousses et tous ceux qui ont besoin d’étre entourés, voire accompagnés, pour se lancer, sont
touchés par la crise économique consécutive a la pandémie. « Leurs natures hybrides mélant activités
commerciales et activités a but non lucratif leur offrent peu d’autonomie financiére », déclare France
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Tiers-lieux. « La fermeture dont ils ont fait I'objet, comme toutes les entreprises, les mettent dans une
situation économique particulierement difficile ».

Méme si la plupart de ces lieux de rencontre et d’échange, pourront bénéficier des mesures mises en place
par le gouvernement, « 80% des tiers-lieux font état d’un risque réel de fermeture a court et moyen
terme », alerte France Tiers-lieux. La perte globale de chiffre d’affaire de ces établissement solidaires est
estimée a 111, 5 millions d’Euros pour I'année 2020, pour les 1800 tiers-lieux installés sur le territoire. Difficile,
donc, d’y survivre.

Et pourtant, malgré ces difficultés économiques, les tiers lieux ne se sont pas arrétés pour autant. lls ont
mobilisé leur communauté pour apporter des réponse concrétes a la pandémie. Aux cotés des soignants
pour lesquels ils ont fabriqués des éléments de protection ou des piéces pour des réparateurs artisanaux, du
matériel d’'urgence médicale, mais pas seulement, les Makers et autres Fablabs ont fait naitre un formidable
élan de solidarité dans toute la France.

« 9 tiers-lieux sur 10 se sont mobilisés dans des actions de solidarités : continuité pédagogique,
solidarité numérique, aides aux personnes agées, relais alimentaires... », rappelle France Tiers-Lieux.
« Partout, ils démontrent leur capacité a fournir des solutions concrétes, pour venir en aide a ceux
qui sont en premiére ligne ».

Pendant cette crise, le mouvement Maker a initi€ un mouvement national de fabrication citoyenne de
fabrication de matériel sanitaire de premiére urgence, lequel manquait aux personnels de santé, le plus
souvent démunis face a I'arrivée exponentielle de personnes touchées par le Covid-19. Véritables espaces
ressources, les tiers lieux ont démontré qui existe, partout en France, des citoyens capables de s’adapter a
I'urgence, de s’organiser et surtout faire preuve d’'une grande solidarité.

Un fonds de soutien pour les tiers-lieux en difficulté
Sur les 400 tiers-lieux et 30 000 makers, qui ont fabriqué du matériel médical en urgence pour les soignants,
on dénombre 500 000 piéeces, visieres, masques, valves, pousse-seringues, prototype de respirateurs low-
tech ... fabriquées par semaine, soit depuis le début de la crise, plus de 4 millions d’unités.
« Ces initiatives mettent en lumiére un mouvement profond, loin des débats d’idées : c’est un
engagement nouveau et concret que révéle la crise, un engagement qui passe par le faire et I’action
, » explique Patrick Levy- Waitz, président de France Tiers-Lieux.
Pour aider ces espaces de solidarité en grande difficulté, France Tiers-Lieux lance, avec la Fondation de
France, un fonds de soutien d’'urgence « Makers contre le Covid-19 » a destination de ceux qui apportent des
solutions concretes par le prototypage, la fabrication et la distribution de matériel médical.
« En cette période exceptionnelle, France Tiers-Lieux doit, plus que jamais, étre au service des tiers-
lieux et de leurs communautés », poursuit Patrick Levy- Waitz.
D’autant plus nécessaire que depuis deux mois, tiers-lieux et makers agissent bénévolement, bénéficiant
parfois de quelques dons et générosités locales, au risque de I'épuisement. Le Fonds d'urgence « Makers
contre le Covid-19 » permettra de lever les menaces économiques qui pésent sur les tiers-lieux et de faciliter
I'action des collectifs de makers afin qu’ils puissent consacrer leur énergie a ce qui est le plus utile aujourd’hui :
prototyper, fabriquer et organiser la distribution de matériel médical en urgence.
Parce que le mouvement de fabrication citoyenne dépasse les tiers-lieux, qui en sont des catalyseurs et des
espaces ressources, le fonds est ouvert aux collectifs de makers et associations de citoyens fabriquant du
matériel médical.
Pour participer a ce fonds de soutien cliquez ICI

158

ITG 341128764


http://www.villeintelligente-mag.fr
https://www.villeintelligente-mag.fr/Les-tiers-lieux-face-a-la-crise-Covid-19-une-situation-tres-difficile_a899.html
https://francetierslieux.fr/fonds-makers/

L'INFFO FORMATION
Pays : FR

Périodicité : Bimensuel
OoJD : 1127

Date : Du 15 au 30 avril

2020

Journaliste : Nicolas Deguerry

Stralégie

SE FORMER A LA GESTION

DE TIERS-LIEUX

Nicolas Deguerry

~iat
." L

e était

charge du programme

dans une Université

~»
associatif & vocation culturelle dans sc
d'enfance de Haute-Garonne (Aurignac), ré
aait ( C e

s du tiers-lieu.

0

il

assurer de la viabilité

nomique de son projet ? La réponse viendra

Sinny & Ooko, pionnier des tiers-lieux culturels en
lle-de-France et orge

avoir lanc
en France

référencés, engols, dediée
par la mission ey, l'orgc

> franchir une étape sup-
Coworking. 8

creant le “campus des tiers-lie

veut un
ture
ine durée de
sSur siX mois, le parcours com-
de formation socle qui per-
1t de couvrir les fondamentaux de la gestion

d'un tiers-lieu, du dic

territorial G l'anima-

economiques.,

'accompagne-

haque projet er neur heures

H de mentoring”, ique Maud
dinatrice Péle formation & accompagn
SO camp
Iy ' [§]

riquement, un pu-

sentief-

blic en re

inin
nin{

sition apparait

Tous droits réservés a l'éditeur

Au campus des tiers-lieux de Sinny & Ooko & Pantin, en
lle-de-France. |l aide au développement de projets de
tiers-lieux : ingénierie, formation et accompagnement,

d'ai modéles économiques”,
Point ¢

de “savoirs opérationnels” et un

smmun & l'en

pour la “co

Emily Flambeaux ¢

surtout, "decomplexée”

rs-lieu rural. Sur

motion, tou

Jtique ae

iccompagnement par lc

» formation locale

Page 1/2

-~

ITG 5539278500509



L'INFFO FORMATION
Pays : FR

Périodicité : Bimensuel
OoJD : 1127

Date : Du 15 au 30 avril
2020
Journaliste : Nicolas Deguerry

Le FablLab d'Université de Paris est un lieu ou

des technologies pointues sont mises au service
des échanges, de la créativité et de la réalisation
de projets.

semaine d'une grande densité qui lui a donné
confiance. “L'équipe ¢ beaucoup communiqué
sur son vécu, c'était presque un transfert d'expé-
rience, proche de lag formule clés en main”, ap-
précie-t-il. Prét & se lancer ? ‘Je vais d'abord
chercher du travail dans un tiers-lieu parce que
je veux acquérir de 'expérience”, tempére-t-il.

Une offre en pleine expar

Outre Sinny & Ooko, il faut notamment compter
avec La Coopérative tiers-lieu(x), aujourd'hui pré-
sente en Hauts-de-France, Nouvelle-Aquitaine et
Pays de la Loire, qui propose depuis 2015 une
formation de facilitateur tiers-lieux. En 2020,
le catalogue propose une formation-action de
vinat jours répartis sur neuf mois, dédiée au pilo-
tage des tiers-lieux, ainsi que deux formations
courtes de trois jours (Quvrir un café associatif et
Créer une librairig).

En Occitanie, la structure d'accompagnement Les
Imaginations fertiles proposent & Toulouse une
formation de deux jours & la création, I'animation
et la gestion de tiers-lieux. En Limousin, Alipitic,
association créée en 2003 par douze entreprises
locales pour développer la filiére numérique ré-
gionale, propose depuis trois ans une formation
de coordinateur-gestionnaire de tiers-lieux d'une
durée de 399 heures réparties sur six mois.
Dispensé en formation & distance accompagnée
enrichie de dix jours de rencontres et d'ateliers
dans des tiers-lieux, le cursus accueillera sa qua-
triegme promotion en octobre 2020. U'Afpa est
egalement présente, avec une formation de ges-
tionnaire de tiers-lieu ou catalogue, sans date de
session annencée a ce jour.

A noter également que le monde universitaire
n'est pas en reste : non seulement les universités
multiplient les ouvertures de tiers-lieux, mais elles
investissent aussi désormais le champ de la for-
mation avec, par exemple, le master Gestion des
territoires et développement local : tiers liux et
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8 Nil'espace socialement
clos du domicile, ni I'espace
contraint du lieu de travail”

dynamiques territoriales, proposé par I'Université
polytechnigue des Hauts-de-France. On peut
aussi signaler le diplédme universitaire "Espaces
communs”, lancé en 2019 par Yes We Camp, en
partenariat avec la coopérative Ancoats,
CoDesign-It et |'Université Paris Est-Marne La
Vallée.

En écho au verdissement des formations dans
le sillage de |a transition écologique, il faut aus-
si s'attendre & voir émerger une coloration
“tiers-lieux" dans de nombreuses formations de
I'animation socio-culturelle. Ceci, qu'il s'agisse
de I'historique Bafa ou du projet de création
d'une certification “Agent de convivialité" né du
Social Bar créé & Paris en 2016 par le fondateur
de VAE Les 2 Rives David Rivoire et Renaud
Selligman. e

TIERS-LIEUX, UN TERRITOIRE
PERMEABLE

®

Le tiers-lieu est ce territoire perméable qui n'est nil'espace
socialement clos du domicile, ni l'espace contraint du lieu de
travail. Le sociologue américain Ray Oldenburg serait le premier
a avoir théorisé le concept, dans son ouvrage The great good
place, paru en 1989 et non traduit en francais. Uauteury
développe I'idée que les lieux intermédiaires de socialisation et
d'échange sont essentiels au bon fonctionnement des sociétés
démocratiques. Selon Ray Oldenburg, la finalité de rentabilité
économique maximale des surfaces commerciales les empéche
de tenir ce réle. Pour Denis Stokkink, président du cercle de
réflexion Pour la solidarité, le tiers-lieu “place au coeur de son
fonctionnement les idées de communauté, de solidarité et

de citoyenneté”. La version contemporaine du tiers-lieu
synthétise selon lui trois transformations de la société :

la révolution du travail, I'émergence de la société apprenante
et la transition écologique.
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Aprés le confinement, le bonheur sera dans le pré

La crise du Covid-19 va-t-elle remettre campagnes et petites villes au coeur de nos envies ? Elus,
universitaires, politiques et entrepreneurs s'interrogent. Le Point.fr

Route de campagne dans I'Orne entre Essay et Sees. © Simon LAMBERT/HAYTHAM-REA / Simon
LAMBERT/HAYTHAM-REA

Si, pendant ces longues heures de confinement, vous vous surprenez a réver de jardin, de calme et de piéces
supplémentaires, c'est probablement que vous faites partie des 36 % de Francais confinés en appartement
ou des 25 % d'actifs en télétravail... En quelques semaines, la crise du coronavirus est venue ébranler nos
modes de vie. Parisiens et citadins de toutes les régions ont fui les villes a I'annonce des restrictions de
sortie. Dans la Niévre, les résidences secondaires sont ouvertes comme en juillet. « Si les Parisiens pouvaient
découvrir qu'on n'est pas la uniquement pour cueillir des champignons et des jonquilles, ¢a serait formidable
», se surprend a réver Denis Thuriot, le maire de Nevers. « La situation est dramatique, et il n'est évidemment
pas question d'en tirer profit, mais on peut espérer du changement aprés le confinement. Ici, nous sommes
a deux heures de Paris en train, les maisons se vendent entre 900 et 1 200 euros du métre carré, la ville et
la nature sont belles et rapidement accessibles... Nous avons de I'Internet haut débit et des emplois qualifiés
que I'on a du mal a pourvoir », énumere I'élu. Que demander de plus ?

L'équation des choix est simple a poser. D'un c6té, des grandes villes difficiles a vivre en temps de canicule,
de gréve ou d'épidémie, remplies d'actifs qui ne parviennent méme plus a s'endetter sur vingt-cinq ans pour
acheter un appartement minuscule, qui occupent des emplois que I'on découvre « télétravaillable », dans
des entreprises qui vont continuer a chercher a économiser les métres carrés de bureau... De l'autre céte,
de petites villes et des villages qui offrent des logements vastes a des prix abordables (avec jardin et haut
débit), gérés par des équipes municipales qui cherchent a attirer des actifs et redynamiser leurs centres... Les
conditions sont-elles réunies pour une grande dissémination durable des télétravailleurs vers les campagnes
et les petites villes ? C'est I'intuition de Jean Viard, sociologue du temps libre et des campagnes , qui défend
l'idée qu'« il existe un vrai décalage entre I'art de vivre dont révent les habitants des métropoles et le systéme
de production dans lequel ils évoluent ».

Lire aussi Confinement : le Paris de I'amertume

Retour a la campagne

Nostalgie agraire, attirance pour un mode de vie alternatif, fuite de la promiscuité des villes ou meilleure
accessibilité du foncier... Les motivations pour quitter les métropoles ne manquent pas. Le retour a la
campagne est un réve largement partagé, comme le démontrait une étude Ifop parue en avril 2019 dans
laquelle une large majorité des urbains interrogés (57 %) souhaitaient quitter la ville pour vivre plus pres de la
nature. Peu de chances qu'ils soient moins nombreux cette année, car les crises, qu'elles soient sanitaires,
écologiques ou économiques, concourent a renforcer ce mouvement.

« Deés qu'il y a des crises, on quitte les villes. Cela se vérifie chez les Grecs comme chez les Chinois »,
analyse Jean Viard, qui a publié en février Le Sacre de la terre , un ouvrage dans lequel il explore la place de
la nature dans I'imaginaire collectif. Ce ne serait pas la premiere fois dans I'histoire récente qu'un mouvement
de balancier s'opére vers les campagnes : « Depuis le début du XX e siecle, on a assisté a différentes formes
de retour vers les campagnes : sous Pétain, puis dans les années 1960 avec une vraie accélération aprés
Mai 1968... Toujours avec cette idée que la campagne serait plus “vraie” que la ville », suggére le sociologue,
lui-méme installé dans un village du Lubéron, ou il a implanté sa maison d'édition.
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La ville a temps partiel

Il défend l'idée de « la ville a temps partiel comme nouveau modele écologique de I'urbain », la grande ville ne
restant supportable qu'a partir du moment ou I'on n'y vit que par intermittence. « Je vous renvoie a I'ouvrage
fascinant d'lvan Kremniov, qui fut brievement ministre de I'Agriculture de Lénine avant de finir exécuté... Dans
son Voyage de mon frére Alexis au pays de 'utopie paysanne , il décrit une utopie de la ville que plus personne
n'habite, une ville réduite a sa seule fonction de rencontre », conseille Jean Viard.

Dans ces conditions, il est important de distinguer « I'exode urbain » du « retour a la terre ». Ceux qui quittent
aujourd'hui les villes ont la possibilité d'emporter avec eux leur culture et leurs modes de vie, « car a I'exception
de quelques enclaves, on navigue dans une société culturellement homogéne », conclut-il. Que I'on habite
dans un bourg rural ou dans une métropole, on s'inscrit aux mémes cours de yoga et on regarde les mémes
séries...

Fiévre des métropoles

Apres la crise des villes moyennes, la fiévre frappera-t-elle des métropoles ? Pour Vincent Grimault, auteur
de La Renaissance des campagnes (a paraitre au Seuil le 28 mai), il faut se méfier des conclusions hatives.
La crise des métropoles touche essentiellement la métropole parisienne , qui perd 12 000 habitants chaque
année, soit I'équivalent de la population d'une ville comme Nevers tous les trois ans : « Un vent souffle
du centre de Paris vers les autres métropoles ! Paris, que I'on présente souvent comme le carrefour des
gagnants de la mondialisation, produit un effet répulsif sur une partie croissante de sa population », explique-
t-il. Ce phénomeéne de migrations intérieures bénéficie, pour le moment, surtout aux grandes villes frangaises
(notamment celles desservies par le TGV) et a leurs campagnes périurbaines, mais il existe aussi des coins
de campagne rurale aux soldes migratoires insolents. « Dans la vallée de la Dréme, par exemple, on assiste
a l'arrivée d'habitants qui viennent y forger un nouveau mode vie, des jeunes actifs appartenant aux “creative
classes” s'implantent durablement et cohabitent avec des populations installées de longue date. »

S'il doit y avoir un exode urbain, il sera porté autant par la crise du modele métropolitain que par I'attractivité
réelle de certaines campagnes. « J'ai écrit ce livre pour montrer que les campagnes ne sont pas des
lieux abandonnés », explique Vincent Grimault, qui a parcouru la France a la recherche des initiatives qui
contredisent I'idée d'un déclin dans les villages et les petites villes. « L'imaginaire de la campagne est en train
de changer. Il suffit de se balader a Bercy Village pour comprendre a quel point I'imaginaire de la campagne
séduit une population dipldbmée et urbaine », constate-t-il.

Individualisme

Certains politiques ont placé la question géographique et territoriale au cceur de leurs réflexions. C'est le cas
de Jean-Christophe Fromantin, maire de Neuilly et auteur du remarqué Travailler ou nous voulons vivre . Vers
une géographie du progrés (Frangois Bourin, 2018). Pour lui, « nous allons passer d'un monde concentré a un
monde redistribué ». En cause, la crise du modéle métropolitain, qui a prouvé ses limites sur le plan sanitaire
et environnemental, et tout particulierement sur le plan social : « Les métropoles fabriquent de l'individualisme,
de la défiance et diminuent I'hospitalité », explique-t-il. Pour I'élu, qui est aussi fondateur du parti Territoires en
mouvement, il ne faut pas chercher a tout prix a remettre la nature en ville, mais plutét remettre la ville dans
la nature. « L'injonction métropolitaine est une facilité qui permet a I'Etat de s'exonérer des investissements
nécessaires a I'aménagement du territoire. On entasse des gens les uns sur les autres dans les métropoles
au nom de la modernité, ¢a n'est pas tenable. Le vrai sens du progrés serait de permettre aux gens de vivre
Ia ou ils ont envie de vivre, notamment grace a l'innovation. »
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Pour Sébastien Lecornu, ministre chargé des Collectivités territoriales, « il y a un avenir a la campagne
ou la vie peut se révéler trés agréable, mais il ne faut pas tromper les gens ! On a vu des familles quitter
de grands ensembles pour avoir un jardin et s'installer a 30, 50, parfois 80 kilométres des grandes villes,
dans des lotissements constitués de maisons difficiles a revendre. L'étalement urbain n'est pas forcément la
meilleure des solutions », prévient-il. La redynamisation de zones rurales qui souhaitent accueillir de nouvelles
populations pourrait-elle faire I'objet d'un plan de relance nationale ?

« Il'y a un désir affirmé de rééquilibrage territorial dans le pays », constate I'ancien président de département,
qui a relevé « une demande trés forte de proximité lors de la crise des Gilets jaunes. Cette demande, on la
retrouve dans cette crise engendrée par le Covid-19 », explique-t-il, relevant un certain engouement pour les
filieres locales, les circuits courts et le désir de ne pas dépendre d'approvisionnements étrangers. Parmi les
criteres non négociables pour l'installation de télétravailleurs dans des territoires ruraux : I'accés a I'éducation,
aux soins, et a I'Internet haut débit. « Nous travaillons sur ces trois axes. Le plan France tres haut débit qui
prévoit la généralisation du haut débit sur tout le territoire est un chantier colossal de 20 milliards d'euros.
Ces grands travaux qui sont comparables a I'électrification de la France rurale passent inapergus, mais on
avance », explique le ministre.

Robinsonnades

Si des citadins en mal de verdure et lassés de la promiscuité ont déja prévu de revendre leur appartement ne
se laisseraient-ils pas séduire par la promesse du changement radical qu'offre toute utopie ? « L'imaginaire
collectif s'articule autour des métropoles, du périurbain, de la campagne gentrifiée et de la campagne “utile”
avec ses fermes... et au milieu il y aurait I'imaginaire de la robinsonnade et de la vie en autarcie », avance
Denis Maillard, fondateur du cabinet-conseil en relations sociales Temps commun. « Je crois moyennement
a un grand exode urbain et aux robinsonnades modernes pour la simple et bonne raison que c'est en totale
contradiction avec I'économie numérique, qui, pour se développer, a besoin de mettre au méme endroit des
cerveaux, des emplois et des services. Ce qui entretient d'ailleurs une certaine tension sur le logement ou
le transport. »

Cette analyse, Olivier Razemon, auteur de Comment la France a tué ses villes (éditions Rue de I'échiquier)
en partage les grandes lignes. Pour lui, la crise des petites et moyennes villes frangaises est le fruit d'une «
société hypertechnologique de I'immédiateté dans laquelle il suffit d'appuyer sur un bouton pour tout obtenir
». Dans I'hypothése d'une généralisation du télétravail, la question des déplacements et de I'accessibilité aux
grandes villes demeurerait centrale. Pour ce spécialiste des transports et du vélo, les villes denses n'ont pas
dit leur dernier mot : « On a redécouvert nos voisins qui sont devenus des personnes importantes de nos vies.
On voit que les gens ont envie de marcher, qu'ils ont envie de contacts humains, on assiste a une forme de
réancrage local dans les villes denses. Reste a savoir si cela perdurera aprés le confinement », s'interroge-t-il.

Télétravail durable

Le confinement a démontré qu'une proportion non négligeable de la population pouvait télétravailler depuis
a peu prés partout. En lle-de-France, 41 % des actifs télétravaillent & plein temps, c'est considérable. Mais
parmi ces derniers, seulement 55 % disent vouloir étre plus souvent en télétravail, notamment en raison
des conditions d'exercice qui ne sont pas toujours optimales. Denis Maillard en est convaincu, le cadre
d'exercice du télétravail devra lui aussi évoluer pour s'implanter durablement dans les pratiques. « Aujourd'hui,
le télétravail est total, mais subi, il s'exerce souvent dans des conditions dégradées avec les enfants au
milieu et sans forcément de piéce pour s'isoler. On va vite se rendre compte que le domicile n'est pas fait
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pour travailler. Dans ces conditions, on peut imaginer que les entreprises investiront dans des espaces de
coworking pour permettre a leurs salariés d'étre ailleurs dans de bonnes conditions. »

Mission coworking

C'est d'ailleurs une des raisons pour lesquelles Patrick Levy-Waitz a fondé I'association « France Tiers-Lieux
», chargée de structurer la filiere de ces espaces de télétravail, de coworking, ou fab labs. Lors de la «
mission Coworking » qu'il a menée a la demande du gouvernement en 2018 , le président de la Fondation
Travailler autrement a recensé 1 800 tiers-lieux, dont la moitié dans les territoires. Dans son rapport, Patrick
Levy-Waitz indique que ce phénomene des tiers-lieux, conjugué a une couverture trés haut débit en cours
de déploiement sur tout le territoire, « donne I'opportunité de résorber la fracture numérique et de valoriser et
de revitaliser nos territoires ». Pour lui, la crise que nous traversons devrait agir comme un catalyseur, « Ce
qui était impossible en temps normal est devenu possible en temps de crise, nous nous sommes brutalement
affranchis de nombreuses régles en matiére de vie collective et de vie au travail. Il faudra se demander
lesquelles on maintient pour gagner en agilité », prévient-il. Le télétravail explosera-t-il ? « Culturellement, le
télétravail n'est pas inscrit dans les genes des entreprises frangaises au mode managérial trés hiérarchique
, qui ne font pas confiance a priori et qui requiérent de la présence physique. Cela va changer », promet-
il. Soit-il entendu.

Consultez notre dossier : Coronavirus : le monde a l'arrét
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ACTUALITES

Richement dotées

Le 3 février, a Konk Ar Lab, le Fablab de
la Baie, a Concarneau (Finistére), Patrick
Levy-Waitz, le président de la Fondation

Travailler Autrement, était entouré de

deux ministres, Jacqueline Gourault et
Julien Denormandie, pour annoncer la
labellisation de 80 Fabriques de Territoire,
dont 32 Fabriques numériques de Ter-
ritoire, et le lancement de France Tiers-
Lieux, I'association nationale de soutien a
I'émergence et au déploiement des tiers-
lieux partout dans les territoires.

L'Etat va soutenir a hauteur de 75 000 a
150 000 €, sur trois ans, les Fabriques de
Territoire, le temps pour ces structures de
conforter leur équilibre économique. La
trentaine de Fabriques numériques bénéfi-
cieront chacune d'un bonus de 100 000 €.
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Tiers-lieux : Vichy dans la liste des 80 premiers lauréats « téte de
réseau » annoncée

Le gouvernement a lancé le 11 juillet 2019 'appel a manifestation d’intérét (AMI) « Fabriques de territoire »
avec l'objectif de générer la création de 300 nouveaux lieux, dont 150 dans les territoires non urbains et 150
dans les quartiers de la politique de la ville, dont 30 « fabriques numériques de territoire ».

Les tiers-lieux sont des espaces physiques pour faire ensemble : coworking, micro-folie, campus connecté,
atelier partagé, fablab, garage solidaire, social place, makerspace, friche culturelle, maison de services au
public...

Les tiers-lieux sont les nouveaux lieux du lien social, de 'émancipation et des initiatives collectives. lls se
sont développés grace au déploiement du numérique partout sur le territoire. Chaque lieu a sa spécificité, son
fonctionnement, son mode de financement, sa communauté. Mais tous permettent les rencontres informelles,
les interactions sociales, favorisent la créativité et les projets collectifs.

1800 tiers lieux ont été recensés par la mission conduite par Patrick Lévy-Waitz dans son rapport « Faire
ensemble pour mieux vivre ensemble », remis en septembre 2018.

80 premiéres structures lauréates

Jacqueline Gourault, ministre de la Cohésion des territoires et des Relations avec les collectivités territoriales,
et Julien Denormandie, ministre chargé de la ville et du logement, viennent de dévoiler le nom des 80
premiéres structures lauréates de I'appel a manifestation d’intérét (AMI) « fabriques de territoire et fabriques
numeériques de territoire », toutes déployées dans des quartiers prioritaires de la politique de ville.

Tous droits réservés a I'éditeur ITG 338087295
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Par « fabrique de territoire », I'Etat entend distinguer un tiers-lieu « téte de réseau » qui joue un role de
« lieu ressources pour les porteurs de projets environnants, de lieu de formation et d’apprentissage (...) et

d’inclusion numérique pour les populations éloignées d’Internet (...) ».

L'objectif est d’en développer 150 hors des grands centres urbains et 150 dans les quartiers prioritaires de la
politique de la ville. Les 48 fabriques de territoire bénéficieront pour cela du soutien de I'Etat. « Une fabrique
de territoire aura ainsi un role de mise en commun, porté vers la création d’'activités, les coopérations entre
acteurs et le développement local, bénéficiant a 'ensemble de I'écosysteme qui anime le territoire », souligne

le ministére dans son communiqué du 3 février.

Tous droits réservés a I'éditeur
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Ces lieux bénéficieront notamment d’une subvention d’'amorgage de I'Etat pouvant aller jusqu’a 50.000 euros
par an sur trois ans.

Les 32 fabriques numériques de territoire proposeront de nombreuses activités autour du numérique aux

habitants et professionnels du territoire. Elles seront soutenues, en plus de la subvention d’amorgage, « par
un bonus financier de 100.000 euros par tiers-lieu ».

Dans les territoires d’auvergne, Vichy est la seule ville lauréate de I'appel a manifestation.

Toutefois, I’AMI est ouvert jusqu’en 2021 et les deux prochaines vagues se clotureront le 30 mars et le 20
juin 2020.

Tous droits réservés a I'éditeur ITG 338087295
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L'Etat désigne les 80 premiers tiers-lieux qui bénéficieront de son
appui

L'Agence nationale de la cohésion des territoires a dévoilé, ce lundi 3 février, la liste des 80 premiéeres
“fabriques de territoires”, sur le total de 300 qu'elle veut voir émerger d'ici 2022, pour soutenir le développement
de nouveaux tiers-lieux sur leur propre territoire.

Capture Twitter @]j_gourault La ministre de la Cohésion des territoires et des Relations avec les collectivités
territoriales, Jacqueline Gourault.

On connait enfin les premiers tiers-lieux “tétes de réseau” voulus par le gouvernement pour dynamiser les
territoires. La ministre de la Cohésion des territoires, Jacqueline Gourault, ainsi que Julien Denormandie,
ministre de la Ville, en veulent 300 d'ici 2022. Parmi les quelque 1 800 lieux recensés, 80 ont d'ores et déja
été désignés a l'issue du premier appel a manifestations d‘intérét lancé pendant I'été et dont la liste exacte
a été dévoilée ce lundi 3 février, a I'occasion d'une visite des ministres a Concarneau, au Konk Ar Lab, un
des premiers “fablabs” labellisés par I'Etat.

Les lauréats du premier appel, répartis sur I'ensemble du territoire mais avec une certaine prédominance dans
le Sud-est, sont donc désormais labellisés “Fabriques de territoires”. C'est le nom donné par le gouvernement
a des espaces au carrefour des différents politiques publiques (accés a la culture, aux droits, a I'éducation...)
et dont la mission est de “ soutenir I'activité économique locale, en favorisant le coworking et l'incubation
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de projet, de développer la formation et I'apprentissage par le faire, et d'encourager I'échange, I'entraide et le
partage au sein de leur communauté”, indique un communiqué .

Ce qui les distingue des autres tiers-lieux, c'est que ces “fabriques” devront faire office de tétes de réseau,
appuyées par I'Etat, pour “devenir elles-mémes capables de faire émerger d'autres tiers-lieux sur leur
territoire”, expliquait a Acteurs publics celle qui pilotait le programme a la mission “Société numérique”, a
savoir Orianne Ledroit, aujourd'hui conseillére du secrétaire d'Etat au Numérique, Cédric O, précisément sur
les sujets territoriaux et d'inclusion.

Financements

Parmi ces 80 premieres fabriques, 32 sont plus spécifiquement labellisées en tant que “Fabriques numériques
de territoires”. Des lieux situés en quartiers prioritaires de la politique de la ville et censés proposer une offre
ciblée sur les activités numériques, “allant de l'inclusion numérique a l'entrepreneuriat et I'autonomisation
vers une citoyenneté pleine et entiere” , indiquait alors le plan. Ces tiers-lieux spécialisés pourront prétendre
a un bonus financier de 100 000 euros par rapport aux 270 autres fabriques de territoires.

Les premiéres “fabriques de territoires” identifiées par I'Etat recevront en effet toutes une enveloppe entre
75 000 et 150 000 euros de sa part (pour un total de 45 millions mis sur la table). Un montant considéré
comme étant suffisamment élevé pour donner un coup de pouce et suffisamment bas pour ne pas devenir la
principale source de financement du tiers-lieu lauréat. Aurélien Denaes, cofondateur d'un tiers-lieu francilien,
estimait auprés d' Acteurs publics que I'Etat avait eu l'intelligence “d'identifier des lieux existants, plutét
que de recréer des lieux partout en France qui reprendraient une partie de la dynamique mais surtout tout
I'argent disponible” .

Plan national

La désignation de ces 80 premiéres fabriques fait suite au lancement par le gouvernement de son plan de
soutien aux tiers-lieux, en juin 2019. Un arsenal de mesures destinées a faire émerger des “lieux ressources”
tels que les 300 fabriques de territoires, mais aussi a aider tous les autres lieux a pérenniser leurs activités.
Une bourse aux locaux doit par exemple étre organisée par la SNCF pour que des porteurs de projets de tiers-
lieux trouvent un toit. D'autres peuvent prétendre a des soutiens financiers d'Action Logement pour réaliser
leurs travaux d'acquisition et d'aménagement de leur espace.

La visite des ministres a en outre été I'occasion d'officialiser la création de I'association France Tiers-lieux,
dont le nom est calqué sur France Services, le réseau des maisons de services au public qui doivent essaimer
un peu partout dans I'Hexagone pour rapprocher les services publics des Frangais. France Tiers-lieux sera
présidée par Patrick Levy-Waitz, président de la Fondation Travailler autrement et auteur du rapport qui a
nourri le plan gouvernemental. L'association est chargée d'animer la mécanique du plan national de soutien
en lien avec les acteurs locaux et de réfléchir a des appuis plus spécifiques en matiere d'outils numériques,
de droit, de gouvernance et de professionnalisation de la filiere.

L'association constitue le bras armé de l'instance de gouvernance créée suite au lancement du plan du
gouvernement : le Conseil national des tiers-lieux. Réunissant 64 représentants des différents types de lieux,
ce conseil est l'interlocuteur privilégié de I'Etat pour lui remonter les difficultés et besoins des acteurs du
secteur, s'agissant notamment des problématiques liées aux locaux, a la formation, ou encore aux outils...
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Tiers-lieux : 80 lauréats vont
bénéficier des aides de I’Etat

® Le gouvernement a annonceé lundi matin les 80 premiers espaces collaboratifs,
dits « Tiers-lieux «, qui seront labellisés « Fabriques de territoire ».

@ IIs bénéficieront du plan de 45 millions d’euros sur trois ans que I'Etat met en place pour
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dynamiser ces espaces en zone rurale et dans les quartiers sensibles. Ils seront 300 d’ici a 2021.

INNOVATION

Marion Kindermans
W @MaKindermans

LaMachineriea Amiens, quianime
un espace de travail collaboratif et
un Fab Lab. Ou I'Electrolab a Nan-
terre, L500 métres carrés dateliers
ol salariés, étudiants, retraités,
chomeurs, ingénieurs ou artistes
travaillent ensemble sur des projets
de fabrication numérique. Mais
aussi Les Imaginations Fertiles a
Toulouse, La Palanquéea Sete, oule
Hatlab a La Verriere.

Ces tiers-lieux font partie des
80 lauréats qui viennent d'étre
labellisés « Fabriquesde territoire »
(dont 32 a dominante numérique),
suite a I'appel a manifestation
d'intérét (AMI) lancé en juillet 2019
par le gouvernement. La liste a été
dévoilée lundi matin au Konk Ar
Lab, letiers-lieu de Concarneau, par
Jacqueline Gourault, ministre de la
Cohésion des territoires, et Julien
Denormandie, ministre de la Ville
et du Logement.

Qu'ils mélent Fab Lab, espace de
co-working, friche culturelle,
« makerspace » ou « living lab », ces
espaces collaboratifs, ol se mélent
free-lances, télétravailleurs, créa-
teurs dentreprise ou artisans, ont la

Tous droits réservés a l'éditeur

cote aupresdu gouvernement. Mais
souvent de petite taille, embryon-
naires et associatifs, ils peinent a
trouver leur modele économique.
L'Etat planche sur leur consolida-
tion depuis deux ans, Cette pre-
miere salve de 80 lauréats sera sui-
vie de plusieurs autres jusqua fin
2021. L'idée étant d'en labelliser 300
dans I'Hexagone, avec une volonté
évidente daménagement du terri-
toire. Point de luxueux espaces de
co-working en plein centre de Paris,
Lyon ou Lille. 150 seront situés dans
les quartiers politiques de la ville
(QPV) et 150 dans les zones rurales.

Structurer en filiére

L'idée du gouvernementestde met-
tre en réseau ces espaces et de les
structurer en filiére. Un conseil
national des tiers-lieux, qui réunit
depuis juin dernier 63 acteurs du
secteur, planche sur les axes a ameé-
liorer : I'immobilier avec des baux
plus accessibles, la formation au
métier d'animateur de tiers-lieux
par exemple, ou les questions juri-
diques. « Il faut les faire monter en
puissance : leur principal enjeu est
d'atteindre I'équilibre économique,
pour cela nous les incitons a se tour-
ner vers de l'offre de formation, la
location de salles, du co-working, ou
le lancement d’activités culturelles »,
indique Patrick Levy-Waitz, prési-
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dent de l'association France Tiers-
Lieux, créée en novembre, et bras
armeé pour accompagner les struc-
tures. Auteur du rapport « Faire
ensemble pour mieux vivre ensem-
ble » en septembre 2018, qui avait
identifié 1.400 espaces collaboratifs
en France, il n'a cessé de vanter
aupres des ministres les tiers-lieux
comme « cles opportunités de recon-
quéte économique dans les territoi-
res ». Largument a vraisemblable-
ment porté, alors que la France était
en pleine crise des « gilets jaunes ».
Le soutien financier est la. L'Etat
épaulera ces structures a hauteur
de 45 millions d'euros sur trois ans,
avec des aides (embauche de sala-
riés, achat de matériel, accompa-
gnement de projet...) pouvant aller
de 75 2150.000 euros par tiers-lieu.
Un bonus supplémentaire de
100.000 euros sera apporté aux
32 Fabriques numériques. Deux
autres fonds compléteront ce pro-
gramme : 50 millions apportés
par Action Logement pour financer
I'investissement pour la création de
co-working ou 'aménagement de
locaux et 50 millions du fonds
d'investissement Amundi/Anru flé-
chés exclusivement dans les quar-
tiers prioritaires de la ville.
A ces deux derniers fonds de défi-
nir désormais leurs dossiers retenus.
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«L'intérétdeceplan estquecen'est pas
Jjuste une subvention ponctuelle mais
un accompagnement sur la durée
pour pousser ces lieux a se profession-
naliser », pointe du doigt Nicolas
Bard, undes pionniersdes tiers-lieux,
ala téte du réseau Make Ici (2 Mon-
treuil, Aix-en-Provence, Marseille). m

« L'intérét

de ce plan est que
ce n'est pas juste
une subvention
ponctuelle mais un
accompagnement
sur la durée .»

NICOLAS BARD

Pionniers des tiers-lieux,

a la téte du réseau Make Ici

(a Montreuil, Aix-en-Provence,
Marseille)
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Tiers lieux : 80 lauréats vont bénéficier des aides de I'Etat

Le gouvernement a annoncé lundi matin les 80 premiers espaces collaboratifs, dits tiers lieux, qui seront
labellisés « fabriques des territoires ». lls bénéficieront du plan de 45 millions d'euros sur trois ans que I'Etat
met en place pour dynamiser ces espaces en zone rurale et dans les quartiers sensibles. lls seront 300 d'ici
2021.
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Les 80 premiers tiers lieux lauréats -ils seront 300 fin 2021- sont répartis dans tout I'Hexagone, aménagement
équilibré du territoire oblige. (null)

Publié le 3 févr. 2020 a 11h13 Mis a jour le 3 févr. 2020 a 11h39

La Machinerie a Amiens, qui anime un espace de travail collaboratif et un fablab. Ou I'Electrolab a Nanterre,
1.500 métres carrés d'ateliers ou salariés, étudiants, retraités, chémeurs, ingénieurs ou artistes travaillent
ensemble sur des projets de fabrication numérique. Mais aussi Les Imaginations Fertiles a Toulouse, la
Palanquée a Séte, ou le Hatlab a la Verriére.

Ces tiers lieux font partie des 80 lauréats qui viennent d'étre labellisés « Fabriques de Territoire » (dont 32
a dominante « numériques »), suite a I' appel a manifestation d'intérét (AMI) lancé en juillet 2019 par le
gouvernement. La liste, que les Echos dévoilent en exclusivité, sera dévoilée ce lundi matin du tiers lieu
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de Concarneau, le Konk Ar Lab, par Jacqueline Gourault, ministre de la cohésion des territoires, et Julien
Denormandie, ministre de la Ville et du logement.

Modéle économique

Qu'ils mélent des « fablab », « co-working », friche culturelle, « makerspace », ou « living lab », ces espaces
collaboratifs, ou se mélent free-lance, télétravailleurs, créateurs d'entreprise ou artisans, ont la cote auprées du
gouvernement. Mais souvent de petite taille, embryonnaires et associatifs, ils peinent a trouver leur modele
économique. L'Etat planche sur leur consolidation depuis deux ans.

Cette premiere salve de 80 lauréats sera suivie de plusieurs autres jusqu'a fin 2021. L'idée étant d'en labelliser
300 dans I'Hexagone, avec une volonté évidente d'aménagement du territoire. Point de luxueux espaces de
co-working en plein centre de Paris, Lyon ou Lille. 150 seront situés dans les quartiers politiques de la Ville
(QPV) et 150 dans les zones rurales.

Formation

L'idée du gouvernement est de mettre en réseau ces espaces et de les structurer en filiere. Un conseil
national des tiers lieux, qui réunit depuis juin dernier 63 acteurs du secteur, planche sur les axes a améliorer :
I'immobilier avec des baux plus accessibles, la formation au métier d'animateur de tiers lieux par exemple, ou
les questions juridiques. « Il faut les faire monter en puissance : leur principal enjeu est d'atteindre I'équilibre
économique, pour cela nous les incitons a se tourner vers de I'offre de formation, la location de salles, du co-
working, ou le lancement d'activités culturelles » indique Patrick Levy-Waitz, président de I'association France
Tiers-Lieux, créée en novembre, et bras armé pour accompagner les structures. Auteur du rapport « Faire
ensemble pour mieux vivre ensemble » en septembre 2018, qui avait identifié 1.400 espaces collaboratifs en
France, il n'a cessé de vanter auprés des ministres les tiers lieux comme « des opportunités de reconquéte
économique dans les territoires ». L'argument a vraisemblablement porté, alors que la France était en pleine
crise des Gilets Jaunes.

Lire aussi :
Patrimoine : douze sites transformés en hoétels, musées ou tiers lieux

Financement

Le soutien financier est la. L'Etat épaulera ces structures a hauteur de 45 millions d'euros sur trois ans, avec
des aides (embauche de salarié, achat de matériel, accompagnement de projet,..) pouvant aller de 75 a
150.000 euros par tiers lieux. Un bonus supplémentaire de 100.000 euros sera apporté aux 32 Fabriques
numeériques. Deux autres fonds compléteront ce programme : 50 millions apportés par Action Logement pour
financer l'investissement pour la création de coworking ou I'aménagement de locaux et 50 millions du fonds
d'investissement Amundi/ANRU fléchés exclusivement dans les quartiers prioritaires de la ville.

A ces deux derniers fonds de définir désormais leurs dossiers retenus. « L'intérét de ce plan est que ce n'est
pas juste une subvention ponctuelle mais un accompagnement sur la durée pour pousser ces lieux a se
professionnaliser », pointe du doigt Nicolas Bard, un des pionniers des tiers lieux, a la téte du réseau Make
Ici (a Montreuil, Aix-en-Provence, Marseille).

Marion Kindermans
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Depuis plus de 110 ans, la rédaction des Echos a développé une expertise unique dans la couverture de
l'actualité.

Nos 200 journalistes a Paris, en régions ou a |'étranger sont sur le terrain au contact des dirigeants politiques,
des entreprises ou des spécialistes pour vous proposer une information vérifiée, des interviews exclusives, des
explications chiffrées et des analyses pointues pour permettre de mieux comprendre le monde d'aujourd’hui
et de s'approprier les enjeux de demain.

Abonnez-vous a votre tour et bénéficiez d'une couverture unique et experte de I'actualité, d'un acces illimité a
l'intégralité du travail de nos journalistes : analyses, exclusivités, enquétes, newsletters ainsi qu'a la version
premium du site.
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